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استراتژیک  برنامه‏ریزی  با  ارتباط  در  یادی  ز کتاب‏های  کنون  تا
انجام  صرف  را  یادی  ز زمان  سازمان‏ها  و  است  رسیده  چاپ  به 
کرده‏اند. اما آیا  تحلیل‏ها و در نهایت تدوین استراتژی‏های مختلف 
همه این شرکت‏ها موفق بوده‏اند و به اهداف خود دست یافته‏اند؟ 
کاستی‏های فرآیند تدوین و  از  را ناشی  برخی این عدم موفقیت‏ها 
کتاب  این  در  شده  ارائه  آمار  براساس  اما  می‏دانند،  هدف‏گذاری 
کامی‏ها به عدم اجرا و یا اجرای نادرست این  یادی از این نا درصد ز

برنامه‏ها برمی‏گردد.
می‏گیرد،  قرار  مدیران  توجه  مورد  کمتر  معمولًا  که  مهمی  بخش 
که  سازوکارها و فرآیندهای لازم برای جاری سازی استراتژی است، 
راه  مرحله‏ای،  مدل چهارده  یک  ارائه  با  کتاب سعی شده  این  در 

جاری سازی استراتژی‏ را برای سازمان‏ها هموار شود.
و  کارشناسان  ارزشمند  و  جلو  به  رو  حرکت  قلم  یانا  آر انتشارات 
و  تجارب  مستندسازی  و  پیاده‏سازی  در  را  ایرانی  صاحبنظران 
دانش  توسعه  زمینه‏ساز  را  آن  و  نهاده  ارج  مدیریت،  دانش  تولید 
1390ك تاب  سال  در  راستا  همين  در  می‏داند.  کشور  در  مدیریت 
بسيار خوب جامعه  استقبال  با  منتشر شدك ه خوشبختانه  حاضر 
اينك تاب  سوم  چاپ  اينك  و  گرفت  قرار  حرفه‏ایك شور  و  علمی 
با فاصله اندك از چاپ اول تقديم اساتيد، مديران و دانشجويان و 

ساير علاقه‌مندان حوزه مديريت استراتژيك می‌شود.
اميد استك ه اينك تاب راهگشای مناسبی برای اجرای برنامه‌های 

استراتژيك سازمان‌های ايرانی باشد.
سمیه محمدی
یانا قلم مدیر عامل انتشارات آر

مقدمه ناشر



پیش گفتار

نمی کند،  کفایت  خوب  استراتژی  یک  داشتن  فقط  این که:  اول  نکته 
و  است  کام  نا و  کامیاب  سازمان های  تمایز  رمز  عمل،  در  آن  جاری‏سازی 
نمی آید. جاری‏سازی  به دست  آسانی  به  تمایز  این  که  دانست  باید  البته 
بر  علاوه  سازمان ها  می شود.  محسوب  نرم1  تکنولوژی  یک  استراتژی 
چنین  به  باید  فرآیند(  و  محصول  )تکنولوژی های  سخت  تکنولوژی های 

تکنولوژی هایی نیز مجهز شوند.
یک  روی  بر  شده  نوشته  واژه های  که  است  این  کتاب  این  تلخ  هشدار 
نیست. می توان  راه  انتهای  این  اما  نمی کند!  دگرگون  را  سازمان  یک  کاغذ، 
استراتژیک  نتایج  به  را  استراتژیک  نیات  که  یافت  دست  تکنولوژی ای  به 
است:  تکنولوژی  مورد  در  نیست.  علم  به  راجع  کتاب  این  کند.  تبدیل 

تکنولوژی نرم تحولات استراتژیک سیستم‏های اقتصادی اجتماعی.
زمینه جاری سازی استراتژی  و منابع موجود در  کتاب ها  این که:  نکته دوم 
اما سعی  مانوسم،  کتب  این  با  تحصیلاتم  و  حرفه ام  خاطر  به  و  متنوع اند 
کمی  کمی ساده تر بنویسم،  که متفاوت از بقیه باشد:  کتابی بنویسم  کردم 
کردم  سعی  جامع تر.  اندکی  و  خلاصه تر  کمی  ملموس تر،  و  کاربردی تر 
گام به گام برای جاری سازی استراتژی در سازمان  گیر و  چارچوبی جامع، فرا
را  آن  کنون  ا و  نیافتم  مراجع موجود  و  منابع  در  که خودم  کنم چیزی  فراهم 

تقدیم شما می کنم.
این  به  نه  توصیه می شود.  کتاب  این  باره  این که: خواندن چند  سوم  نکته 
سعی  که  خاطر  این  به  بلکه  است  بنده  قلم  حاصل  کتاب  این  که  خاطر 
زمینه  در  موجود  مقالات  و  کتب  خلاصه  کتاب،  این  مطالب  کرده ام 
کنده  کتاب از منابع و مراجع پرا جاری سازی باشد. بسیاری از مطالب این 
ایجاد  برای  می دهد  نشان  پژوهش ها  طرفی  از  است.  شده  گرفته  موجود 

1.  Soft Technology

وزی خواهد آمد پیشکش قدم های او که ر



یادگیری در یک بزرگسال باید پیام/مطلب هفت بار تکرار شود. به جای اینکه چندین 
کتاب را چندین بار بخوانید. کتاب بخوانید، یک 

و  غنی تر  پربارتر،  مشارکت شما  با  می تواند  نیست  کامل  کتاب  این  این که:  چهارم  نکته 
یغ نکنید: کم عیب تر باشد. نقد و نظرتان را در

www.Lashkarbolouki.com
کتاب نوشته شود، متشکرم. کردند تا این  کمک  که  کسانی  نکته پنجم این که: از 

• و 	 مهرانگیز  و  که صبور  مادرم  گرمابخش،  و  امیدآفرین  که وجودش  )پدرم  خانواده ام 
که هم نفس است و همراه(؛ همسرم 

• کیانی،فریدون 	 که از آنان آموختم )آقایان دکتر: علینقی مشایخی، غلامرضا  استادانم 
خداداد  حمید  سید  مرعشی،  جعفر  محمد  سید  آراستی،  رضا  محمد  آذرهوش، 

حسینی، سید محمود حسینی، و ...(؛
• سوالات شان 	 از  )که  تهران  و  شریف  امیرکبیر،  صنعتی  دانشگاه های  در  گردانم  شا

آموختم(؛
• کردند(؛	 همکارانم )که ایده های مرا در عرصه عمل نقد 
• کتاب را به من دادند(؛	 کارفرمایانم )که زمینه عملیاتی سازی ایده ها و آموزه های این 
• و 	 منابع  در  )اما  کردم  استفاده  آنان  آثار  و  اندیشه  از  که  اندیشه ای  و  قلم  صاحبان 

که بر من ببخشایند(؛ مراجع آنان را از قلم انداخته ام امیدوارم 
• این 	 کاربست  فرصت  )که  دارایی  و  اقتصادی  امور  محترم  وزیر  طیب نیا،  دکتر 

بانک های  اقتصاد -تمام معاونت ها، سازمان ها،  وزارت  را در عرصه وسیع  مفاهیم 
کرد( زیرمجموعه - فراهم 

• به من 	 را  کتاب  اول  اشتباهات چاپ  که  )دانشجوی خوبم  و خانم سحر خلیل نژاد 
کرد.( یادآوری 

و بهره مندی از همه این عزیزان، لطف پروردگار است و بس!
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