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 سخن آغازین

حو   اي جنندينند    روقعب اينند  نويسنننانندتنناث وتنناو ي مل ، ور  رانن ب     رننان  بننه

ا   ق ا  ت فته توجهرو   وه نه تاها يك رشك  و ت   اندو   تذا ي ، ور  رط ح سنااس  

 ا   هاد وه  شد اقتصا يباكه  اهكا ي نسبتاً بدمث هزياه پاشاها  ر  بواادشنااسناي  ر   

 واد.ت  ر افزايش  ا   م اندا   اقتصا   ا ناز بز گ

هاي ، ور  تجا ي هاي جهاث  ا اي هاي ه ه وشننو سنن  وه  م  ا ايد  اصننا  اي 

  هايها  ا    اختاا   ا ند.  ا اي جاگ  را  م هاي  م ت  ت فته تا بسناا   يا ي ا  ش و  

ت  شوند م حا ا   ر  به شاو  نارطاوب اندب اغاب وه ب خ  امقال    هاچ حساب  يب  نشد 

 اث    چاد  هه تذشتهب ، دتاً تذاشوند. ت  وز سااس هاي  م   هم آم    ن     ت ا ناره

، ور   ا  هايي مل ردي ي وه  حا      بشننند  بو  رعطوفهاي  م   ردي ي  بده  به

وه    باشنت  وشنو ها حجم ي مل ، ور  بساا  باشت  ا     ت فتاد. با توجه به اي نا يد  ر 

ها  ا ح  هناي ، ور  اسننن ب ردي ي  بهت  ي مل ، ور  هم رشنننك  بده   م   بنده  

   ا اي سا  . ر واد م هم راابع  ب اي تح يك اقتصنا  م افزايش  شند اقتصا ي ف اهم   ر 

افزم   ها هناي ، ور ب راااا  ها  ر  به خزانه  م   ه  ينك   صننند افزايش بنا     ا اي   

 .شو ر 

 ا اد وه حك  ان  م ردي ي  ي مل ، ور ب وااندتاث وتاو اي  تز  ا رط ح ر  نويسننن

واد. خو    جدا ر  ا ا  وشنو هاي شكس    روفقها ي اسن  وه وشنو هاي   ،وار  نج اه 

ها اسنن . به بااث  يگ  آن ه رهم اسنن   واد ب  وافا  ردي ي   ا اي أنكته رهم    اياجا ت

ها     سنن   م   يا ب ش وه را كا   ا اي  نه اي  ب سننادث به باشننت ي  ،ايدي اسنن   

 سا ي ماختگ  با  ط فدا اث خصنوصنن  بهت  اسن  به جا  سن   بااب اي خصنوصن  باشند.    

. تأواد شننو  هاي  م ت وافا  حك  ان   ا اي بهبو   ب  م    ،وض ا   پاياث سننا ي را 
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د وه به  هنتايج بسنناا  رتفامل خوو م بد تحوي  ر  بهاي ، ور سننا ي  ا اي خصننوصنن 

سا ي م شايستگ  ردي اث خصوص  بستگ  وافا   م  ب تاظام رق  الب ف اياد خصنوصن   

  ا  .  

ها بايد تصننوي ي هاب شننفافا  اسنن .  م   نقطه آغا ي  بهبو  وافا  ردي ي   ا اي 

ها م تهاه وااد وه ه ه  ا اي «  ت ا ناره جارع» مشن  ا  ت ا ناره و  خو   اشنته باشاد م   

هاي بانك ر وزي  ا هاي تجا ي م غا تجا ي م ناز  ا اي ج اه  ا اي  م  ب ا هناي   بنده  

و  ث  م   م  توتواث  رااه  ا ب اي پاسننن هاي  ر بگا  . بنا ب  اشنننت  چاا  تام  ب    

  خصوص -هاي  راناد شن او  ، ور  وا تزا اث  م ت  ف اهم سناخ . به اي  ت تابب تزياه 

 ياه وارلاً راطق  م رعقو   خواهد بو .تز بناا هابه ش ط مجو  پاش

سننن  وه بهت ي   ا  تقوي  ردي ي  خوو م ا اي  اسنننتدرص اصنننا  نويسنننادتاث ب  

هاي ، ور     نها ي ماحد به نام صادمق ي مل سا ي م ا غام  ا اي سار يب يكپا چهر  م

با،ث   ران ساختا  سا اي .  اشته باشدرا  اسن  وه    ب اب  نفو  رسنتقام  م   رصونا    

شو  وه با اصوص حاو ا  ش وت  سا تا  اس . اي  ابزا  باشنااه و  ث ا    اقتصنا ي ر   

را  را   أا  اا   ا ب اي تهزياه به با ا هاي سننن رايه با ه  اا  اركاث  سنننت سننن  وم

 واد.هاي تجا ي ف اهم ر تذا يهاي  ي ساخت  يا ساي  س رايهپ مژ 

هاي ، ور  م ها خواهاث پاهاث و  ث  ا اي ا  م  سنن  وه چ ا يك پ سننش رهم اي 

هاي  س  وه  ا ايا با  ا  بعد اقتصا  سااس  اي سفأ،دم شفافا  هستاد؟ پاس  سا   ارا ت

شنننوندتان   ا با  راتفع  ل تصننناحب م تو يع  ان هاب قدب بنه ردي اث اي   ا اي  پاهنان  

هاي حقاق  ل   با   مجو  اي   ا اي اند. فقداث اطلا،اتزياش شد  آنها هد وه توسن   ر 

م ،دم شننفافا    با   شنناو  ردي ي  م تو يع  هاي اقتصننا ي م تجا ي آنهاميژت   م ت  م

 تو نبو ث  م   اس . هاي   مش  ا  پاس راافع آنهاب نشانه

ا اث اي ان      م اث تذا  ا  اقتصا  تذتا اث م سنااسن   رطا عه اي  وتاو ب اي تصن ام 

اشد. آرو  بتواند   سمابسنته به نف  به اقتصنا ي ، دتاً خصنوصن  م غا نفت  ر       م ت  م

ق    هاي روفبا اتكا به رطا عال تطباق  م ب  س  تج به سن  وه ا ا  شن ادي وتاو    اي  

وه چگونه ا  ي مل ، ور  ب اي   هد، ا  ا ائه ر   هاي ، ور ب  اهكا هايرندي ي  ي مل 

 هاي آثم رو  وامي . خواناد  با رطا عه وتاوو نك بنه  شننند اقتصنننا ي اسنننتفا   واام   
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م تبا ت ا ي م  اركاث فسننا  م سننوفاسننتفا     يافته توسننعه     وشننو هاي حت يابد   ر 

 تذا يمجو   ا  . ارا سنن رايههاي ، ور     ردي ي  ي ملسننار ي توجه  به شنايسننته ب 

م ه  اا    ه  را  وااد  م حسنناب سنن  م تزا    مي شننفافا  م ايجا  نها هاي وات ص

ه هاي  يا ي    ، اك  ها باسنن  وه تفامل ا گوتا ي ا  ابزا هاي روفق ب ش خصننوصنن  

 آم  .مجو  ر 

وه  ح   ت ج ه به روقع م  ماث  جعف  خا خواهاث   انتهنا ر م اسننن  ا  آقاي  وت   

ا  آقاي ،اا ضنا نظ يب رشام  اي  رعامن  وه با حساسا    ه  اا   و ندباي  اي   ا تقب  ن

  يا ب مظافه ه اهاگ  م انتشا  اي  اي   ا به  م  وشادندب تشك  وام.

 

 حسین میرشجاعیان حسینی

 معاون امور اقتصادی     

 

 





 

 

 

 جملاتی در معرفی و ستایش کتاب

 دي رو هابه شك   ا اي باشت  امقال ب ارا هستاد وه بساا  تست   با اي ، ور   هايي مل

 بهت  ردي ي     ،صنن  حاض بروضنو،ال اقتصنا ي    ي ت رهما  يك  شنو .  ن  به آنها نگا  

 رهم نو ي ف اماث ، ور  اسننن .  اگ  ت  م اسنننتفاث فو سنننت  ب  اي  روضنننو هاي ي مل

م  سنن پ سننت   شنناهدوه  باشننداي بحث م رااظ  آغا ت   م  وتاو آنها . اراد ر اندتاباند 

 ها   اختاا  حكور هاي ال ، ور  م ساي   ا اي تأساسهاب هاب سناخت اث بهت   را  نظا ل

 (.ناره اوونوراس ب هفته1رتئو ما اسااهستاد ) ش ا ب ع با قو  چاا  وا ي . راافباشام

ب  اگ   آردي راابع تأرا    ها  م   ناتوان م  2سااس  سات ا،ت ا ي به ب      رانه

چگونه    واا  ر  م ق ا   تا هاد اث  اه  نشاث ر ردا سنااسن   به  سنت    ت  م اسنتفاث فو 

هاچ ،نذ  م توجاه  ب اي    م ت   اثهناي  م ت   ا بهت  رنندي ين  وااند.    بگا نند م  ا اي  

 م ناره تاي ز ب سنن  با  اقتصننا يب  3و يس جاياس)هاي اي  وتاو ندا ند ت فت  ايد  نا يد 

 (.را  

روقع   با   نقش م اه ا  شننفافا   يا آم ي م هشنندا ي بسنناا  به ي مل ، ور  را 

رندي ي  سنننا م را اه ، ور  با ت  وز ب  ط ف اغاب نا يد      ي  توپناسننن  اي م بو جنه 

هاي  اسنن . وتاب  بسنناا  خواندن  با اسننتدرصها ب يعا   ا اي شنند     ت ا ناره  م  ت فته

    توجه م ت  وز  اشنته باشاد  تح  ردي ي  خو ي مل ، ور   تا بهها  م   ب اي پ شنو  

                                                           
1
 Matthew Valencia 

2. Traditional politic : ردا ان  اس  بادي سااس  به  م جااح سات  چپ م  اس  م ظهو  سااس راظو  تقسنام
 هادب م با پوص م ارواص ، ور     صنند  وسننب رحبوبا  م  هاي   مغ ر وه پايباد به اصننوص رعاا  ناسننتادب م،د  
 باشت ي ب  ا يكه قد ل تكاه بزناد.خ يدث  أي ر  م هستادب تا ردل  راث 

3 Chris Giles 
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ب 1را وو وانگاانو)  ا نداي خو  هاي بو جهسننااسنن  نتايجباادردل به   نگاه حاص وه ،ا 

ي ي  ردا  اا  پوص م نويساد  وتاو اي صنادمق با   سنتاا  ردي      پا ت اث را   بو جه 

 (.2را   ، ور  م ، ا ل نوظهو  آث

ي ب ش هام تج به هاوا بسننن    سخواهام بدانام ر  ران   ي مل ، ور  وتناو    

  مش وتاو اي  د. واي ، ور  چه چازهاي  ،ايدراث ر هاخصنوص  ب اي ردي ي   ا اي  

 شنت  وشنو ها و اواث با    اقتصننا ي  شننو . باچازهاي بسناا   يا ي ،ايد ر  وه سنا    ر 

را كا   يتذا سنااس  اهداف ها م ،وض  مي جابه فته م   هاي ، ور   ا نا يد  ت  ا اي 

وااد. پس تعجب  ندا   سا ي ر شوندب يا خو   ا   تا  رباحث خصوص  م ت  رت  وز ر 

هاي  ا  وشننو هاي  راناد سننوئد م با آم  ث رثاصوه را اه  م   آسنناب ببااد. نويسننادتاث 

وه  يبه نحو بب ندتواناد با    اقتصا ي  ا بار  هاد چگونه وشو ها ر سناگاپو ب نشناث ر   

 ب اي . وتاو چازهاي  يا ي م   راتفع شننو  م هم توسننعه اقتصننا ي شننتاو بگا      هم

 ا   تا يا  بگا ند اي هاي سننااسنن  م توسننعهاث م ردي اث  م ت  ا  انوا  طافتذا سنااسنن  

 ا  د: اراافع ، ور  باشنننماقعاً    خدر    ا رندي ين  وااند م    ي  م ت هنا  ا اي  چگوننه 

 بدهادبه ، اك   را   هم اه ا   بتذا يسااس به اندا   اهداف  سن  وه ا ي اي پاشناها  

 (.ب بانك جهان 4ردي  ت  ي  جهان  حك  ان ب 3جام ب ارب )

   شن ايط  وه را اه ، ور     باشت  وشو ها به  ري  ساختا ي تح  فشا  ناش  ا   

ع روق خاا  به ، ور  را ي مل وتاو اقتصنا ي م رازاث باري بدهكا ي اس    اندك شند  

 ب ور ، تحاا  را اه هد هشدا  ر اي  وتاو بايد استقباص و   وه  تذو هايراتش  شد. ا  

آث رت  وز شد   تأرا هاي بسناا  رحدم   اشته م راحص اً ب  بده  م هزياه   تاواوث نگاه

د ااد وه ه اناواستدرص ر  هاي رتعد همب نويسادتاث با آم  ث ن ونهاس .    اي  وتاو ر

 - ميك    ا اي به  خانوا هاب را اه ، ور  نازبو جه هاي با نشنستگ  يا حت   رو   صنادمق 

هاي ، ور  اي ي ،ظام  هاد وه ردي ي  هوشنن ادانه  ا اي آنها نشنناث ر . ناا   ا  بده  

                                                           
1 Marco Cangiano 
2 Public Financial Management and its Emerging Architecture 
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م  شننند  وادها ايجا  ر ، ن  واف  ب اي واهش را اال  آ ا يب    آرندهناي  م ن   ا  ب    

 .(2پا يبا پ اثب اقتصا  اث ا شد    بانك ب 1ميااام  ميجاد  هد )تصا ي  ا افزايش ر اق

هاي ، ور ب روضنو،  اسناس     باشت  وشو ها هس  م بايد هم   ردي ي  بهت   ا اي 

ب م  م ت  سوئد ب ش و  هاديا 3باشند.  اگ  ت  با سنابقه وا ي  ياسن  پاشنا  اسنتاتوم     

سننن      با    ميك  هاي بديا  ا   وه  ا حق اي   بقا، ا  ، م تج به ف اماث اشننن اف 

پاشننب  ي رهم به بحث م رااظ     با    ي مل ، ور  را ها بايد ب تزيااد. وه  م  بگويد 

  ا يخزانهب م ي  پاشا  با  تان ب 4    ساسوثس اس  جهاث اس  ) هاي غدغه حاات   م  

 (.ساطات  ب يتاناا

   پاهاث  وه ب خ  ا  آنها سننع  وشننادر هاي ،ظا   ب   م  ها بده باشننت   م  

سن اس  جهاث   هاي م   هاد وه .  اگ  ت  م اسنتفاث فو سنت  نشناث ر    سناخت  آث  ا ند 

هاي ر تاف به  م شاث  ا ا    پو  هاي تجا ي حقاق  ا  ش اد پاهان   ا ند وه  ا اي 

به ب ش خصوص  م ردي ي  وا ات  م  ارتاا  ه سا ي وار ب خصوص  تواث آشنكا  و  . ر 

ات   ها هسننتاد.ا  اي   م  رو   قاقاً سننه  بت اك ، ور  با تداممها اي   ا اي  ت توپاسنن 

.   وبا شفافا  م اطلا،ال بهت  ش م  باشت  ب سام بايد ي  توپاسن  وا اي  م  خواهام بهر 

ي مل ماقع   ا نشنناث امج به ي مل ، ور  نهفته را   ا  پاش  م    تبدي   باي  وتاو رهم

 (.6ت مپسات ب اقتصا  اث ا شد جهان     5م بويت ميا هد )ر 

ا  ها نات انه     ران  وه را اه ، ور  تح  فشا  بو   م  م  انتشنا  اي  وتاو  مشن   

 اي  وه ت رهمبسنناا  رااسننب م غاا   اسنن . ارا   بهاي خو   ا ندشننديد به تقوي  خزانه

هاي ، ور  ص فاً  اه   يگ  ب اي بار وااد افزايش با  ه   ا اي رص ر نويسنادتاث اسنتد  

آم ند وه ات  سنن پ سننت  م  اي ر وااد ب  ث   آردهاي  م   ناسنن . آنها اسننتدرص قانع 

 اشته باشدب راافع  هاي ، ور  به   سنت  ط اح  شنو  م رش م،ا  سااس   نظا ل  ا اي 

                                                           
1 William De Vijlder 

.2 BNP Paribas : ا   ت م  بانكدا ي ف انسويب وه شعبه ر وزي آث    پا يس ق ا . 
3 Stattum 
4 Lord Sassoon 
5 Willem H. Buiter 
6 Citigroup 
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از هاي رشننا  ننسننا   ا اي ت  با ارت  م تو يع ،ا رنهم ي براناد به   تا چشننماجت ا،  

 (.تذا يب اقتصا  اث ا شد بانكدا ي س رايه1  ي هايوي)  شو،ايد ر 

 ، ور  هايي ملآث  سته ا  فك ي به ردي ي  باو  م ب س اس  جهاث با ب  هاي م  

راث  ا وه خواو. اي  وتاو هستادپ  ا ند وه ،اصن  واادي ب اي تم ا   فا  شه منداث  ر 

ي مل شه منداث خويش  ب  ها اس  تا    ردي ي آژي  بادا با  ب اي  م   بسا  آشنفته ر  

ب 2  را س  ف اتست  ،   وااد )رسنئورنه  بهاي آياد ب اي نسن   هاباااث تقوي  م تحكامم 

  انشنننگا ب اسنننتا  3(ب  ا هاي اقتصنننا ي آ  اث ) ي.آي. ابااو. پژمهش رؤسنننسنننه ئاس 

 (.ب م ،مو شو اي رشو ت  م ا ل اقتصا  آ  اث4 هاربو 

ا واد وه آيانگا انه را  ر بحث م رجا  ه   با   نقش  م   به سن   اي  پ سش سا   

 م   خوو اس  يا بد؟  ميك   ي  ب شب ط ح اي  پ سش اس  وه چه واام تا  م   بهت  

 ي ا  ب،ا  انه   اي  با   وا   شنننوا ي اسننن ، ن  واند. با اي  حاص به  ا  انداخت  بحث    

ورً هاي  م   رع . بو جههاي ، ور  بساا  ابتداي  م ناقص هستادوافا  حساو انهتأسفر

هاي ، ور  رع ورً رحاسنننبه وه حجم بده  شنننو  م    حا  ب  رباناي نقدي تاظام ر  

جاي  اسنن  وه  . اي  ه اثاي مجو  ندا  هاي ، ور   ا  ارا   با   رازاث  ا اي  بشننو ر 

ا وتاو با اتكاي   سد. وتاو نوآم انه م جسنو انه جديد  اگ  ت  م اسنتفاث فو ست  ا   ا  ر   

هاي ،ظا   هستاد ها صاحب  ا اي  هد چگونه  م  به شنواهد رسنتاد م رتق  نشاث ر   

دتاث نويسا چه ب سد وه استفا   رااسب  ا  آنها بشو . بشو وه به ند ل به حساو آم    ر 

هاي تجا ي خو  ها با ه  خ  م  بط ب  ا اي د وه ات   م  آم نر  وااد اقاا  هاياستدرص

قا شاث  ا ا تتوانسنتاد راابع   ا آ ا  سنا ند وه  فا  شه منداث  و  ندب ر  ا بهت  ردي ي  ر 

شگ  رد،و ب پژمه5فاااپ  گ اي ) و  نبايد ت  يد  ي مل ، ور  را ب شناد.    خواندث  ر 

 .(ا مپاي  رد سه اقتصا   ادث م رشام  اقتصا ي پاشا   ئاس و اسوث ا مپا رؤسسه   

                                                           
1 Larry Hatheway 
2 Marcel Fratzscher 
3 German Institute for Economic Research (DIW Berlin) 
4 Humboldt 
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هاي ، ور ب ابزا ي  هد چگونه حك  ان  رسننتق   ا اي نشنناث ر  ي مل ، ور  را 

ب  ئاس ر وز توسننعه 1 يكا  م هامسنن  تفا   وا ات  ا  راابع جارعه اسنن  )رهم ب اي اسنن

 (.دي ها ما  ا  ا     رد سه وابا 

اث م انديشننن اداث ب واناد. اي  وتاو تذا سنننااسننن  ا بايد ه ه  ي مل ، ور  را  

هاي  بديع  ،ول و    م خواناندتناث  ا بنه اننديشنننادث   با   ي مل حاو ات  به شننناو     

آ دم واد )هاي ، ور  پاشننناها  ر  ا اي  اهكا هاي ب ش خصنننوصننن   ا ب اي ردي ي  

 (.NBERب  انشاا  رد سه با  تان  ها ما   م ه كا  پژمهش     2روساچاو

 هند چگونه آ ا  و  ث تواث با قو  ي مل ، ور  به  اي  وتناو تفك ب انگاز نشننناث ر  

 شد اقتصا هاي س اس  جهاث اندا  شناو    سن  با،ث تقوي  جدي را اه ، ور  م چشنم   

ااگزب استا   انشگا  وو ن ب ،مو ب مو رؤسسهب پژمهشنگ  ا شد     3اسنوا  پ اسنا   شنو  ) ر 

 (.4اقتصا ي )اث.ب .اي.آ ( پژمهش را  پژمهش      فت 

اند وه اركاث هاي  م ت   سننناد  اگ  ت  م اسنننتفاث فو سنننت  به رعدن  طلا ا   ا اي 

آف يا  باشت  ب اي ه ه شه منداث ت  ا  آث مجو   ا   تا ا   اسنتفا   سنو آم ت  م شنفاف   

 شو انجام  بايدوا ي وه  ها.اسنتفا   ا  اي    آرد ب اي واهش را اال  اشنته باشندب شنار     

اي اس ب وه اغاب به نحو ناشايسته م با شد هاي پاهاثت  چاا   ا اي ردي ي  بهت  م شفاف

ب پژمهشگ  5آند م شا ) اندبه فسنا  ناز آغشته شنوند م ب خ  امقال  وفايت  ردي ي  ر ب 

 .(6جهان  فان  رؤسسهب جسته 

با و اص  ارا بهاي خو  به ا  هاي توناتوث هسننتاد  ياب  رازاث بده  به  نباصها  م  

 هاي   راابع طباع  م  يگ   ا اي  هابموا وسبهاب تعجب چازهاي اندو    با   سناخت اث 

وجه  تاي  ب  ب هادوه  اگ  ت  م استفاث فو ست  نشاث ر  تونهه اث اناد. ر ت اك خو  

شننو  وه قاب  پاشننگا ي اسنن  م ف صننت     اختاا   هب ان   هاي اقتصننا ي ر با،ث  ياث

  ها با ردي ي  بهتوااد.  م   اصلاح ا  اي  مضعتذا   وه به حد واف  شجا  هستاد تا ر 

                                                           
1 Ricardo Hausmann 
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اي بو جه روقعا تواناد شفافا   ا ا تقا ب شاد ب  شد  ا افزايش  ا   م هاي خو  ر  ا اي 

 رؤسسهي اقتصنا ي     تذا سنااسن   ب ردي  ابتكا  ،   1 منا د را مث) خو   ا تقوي  وااد

 (.2شه ي

سا   م ر  آشكا ها  ا شنند  حكور هاي پاهاثبا رها ل ت ام  ا اي  ي مل ، ور  را 

به  بهسن   هاي ، ور  تجا ي ا اي  ا  ب  ا يبه   اركاث هد وه واادت  نشناث ر  با اقاا 

  افسنن  ت هواي تا       رانه تافس ي  وااد. اي   ،وت  به آنها  ا بهت  ردي اي  شنن ط وه

م ه   ا تذسااس ا   ياض  را   م بدباا  به بده  ، ور  اس . وتاو  ت  م فو ست   ا ه  

ا  ا ب ب اسنتا يا  اقتصا  سااس  با  3رايااس راتاجس، ور  بايد ب واند ) انشنجوي را اه  

 (.ا  اا  پاش فته(با )رد سه رطا عال  4 انشگا  جاث هاپكااز

ها  اگ  ت  م اسنتفاث فو سنت     اي  وتاو پاشب  ي رحسوس به تفت اث نقش  م    

ث ات تحاا اند وه ب اي هاي  م ت  ت   آم   اند. آنها انبوه  اطلا،ال   با    ا اي  اشنننته

 ث شننووااد  ب اي  ميك   ، ا  تاقاا  ماسننتدرص رتوا ث     حا   وه ببسنناا  رفاد اسنن 

 هاد. آنها نقاط ضنعف را كا   م ت   ا شننااسنناي  و    م  ها ا ائه ر قف  ا    اي   ا اي 

يافته م    حاص  هاد تا اي  نقاط ضعف    ه   م ت م  وشو هاي توسعه اهكا هاي  ا ائه ر 

ي ، ور     تذا سااس ب پژمهشنگ  ا شند    رد سه   5رانو باسنكا اث توسنعه واهش يابد ) 

 (.   ساگاپو  7ش و  رشام اث ساتاااص ايشاا رؤسسم ردي   6وواث يو

                                                           
1 Donald Marron 
2 Economic Policy Initiatives at the Urban Institute 
3 Matthias Matthijs 
4 Johns Hopkins University 
5 Manu Bhaskaran 
6 Lee Kuan Yew School of Public Policy 
7 Centennial Asia Advisors 



 

 

 مقدمه مترجم

 انجام حاص     م   هاي ا اي  و  ث  ا شننااسننااره »خب   1335   تا ي  هفتم  ي را  

 م ي  نااطاب ،ا م  ا اي  ن اياث شنند.  وت   ياقتصننا  ارو  ب   مي تا ن اي م ا ل« اسنن 

 رازاث ا   قاق  اطلا  هاو   م  ب هاي ا اي  حو     »:  اشن   اظها    اي   ابطه  اقتصنا  

 صننو له ب ها ا اي  اي  ا  تواندن    م     ا  ه ا  به م ندا يم  م   هاي ا اي  م ارواص

 م حجم ا   قاق ب آم    م  ب هاي ا اي  شااساي  بدمثن ايد.  اسنتفا    م  يزيب ناره رو دب

 سارانده  ب اي امص قدم روجو  مضع شااساي  م اطلا،ال  اشت اس .  غا ر ك  آث رازاث

 .«اس  هاپ مژ  م هاط ح

را   م  هايسننااسنن  ه ايش  ه ا  حاشنناه   م  1335   يا  هم اسننفاد  ه  اا 

 هاسننا يخصننوصنن   مند به  اجع شنن صننه به ر »: تف  ب م ي  اقتصننا  اي  چاا را اات 

 سننوي ا  هارقامر  م ندا   مجو   ابطه اي     جدي ،زم  سنندر  نظ  به وه چ ا رادمبتاه

 هارقامر  اي  رقاب     خو م تواث ت ام با ر  .اسنن   بار بسنناا  رحا  م را  رقارال

 به تهديد ر ا ارمنناب 3۱ م 2۱ ب1۱ با وه هسننتم رواجه هاي ناره با  م  ه  م   امبايسننتا  

  اثردي م اسنن  نهفته را ردي اث رغز     م ت  تفك . واادر  ب واا ي م سننؤاص اسننتامنناحب

 و ادت رابع يعا   م ت  شنن و  وه چ ا ب ند؛ر  نفع هاشن و   اي  ا  شننه سننتان  م رحا 

 وه وس  ه  است دام م رفسد  نجور ب حقوق ردي  ب هاأل    ،موي  خا ج ب سف   ان ب

 پاج  م ت ب شنن و  يك    نف  هزا  جاي به وه اسنن    ا  ه ا  به  ا ندب ر م اف ا  اي 

 فاراا  م  مسننت  ا تباطال ا،تبا  به هم هااسننت دام اي  وه شننوندر  اسننت دام نف  هزا 

 .«تا  ر  صو ل

ا   باث بارت ي  رقام اقتصننا ي  ها م شننكايات ه زراث با شنناادث چاا  م،د نگا ند  

اث انگااس  بو م وه  م اقتصا  اث سوئدي    ساص وتاو حاض  به  ب رطا عهوشنو ب س ت م  
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سننوابق ، ا  م تج باال رتعد  ردي يت      ا اي نوشننته بو ند. نويسننادتاث وتاوب  2۱15

هاي ها م رو  واميم پژمهش اندبو   رتعاق به  م  هاي ،ظام ها م  ا اي رج و،ه هاديا 

، ق م اند. ور  انجنام  ا   ،      راانه رندي ين  ي مل   ناز ف اماث وشنننو ي م شننن وت  

 اهكا هاي بديع  وه ب اي هاي ، ور  م تسنننت  ت   انش نويسننناندتناث    حو   ي مل  

هاي  راندت  ا ند م رشكلال م ،قبهاي  م ت  پاشاها  ر ردي ي  بهت   ا اي شااساي  م 

)م     م تفتگوي م ي  اقتصننا     بار خو ن اي   وه    اي اث    اي   رااه رواجه هسننتام

 ا  راانه اسننفاد را  شنن م   ن  ب  ا ت ج ه وا  . و  وتاو  به ت ج هب ر ا ت غاب (وادر 

م    بحبوحه ربا  ال انت ابات   ياس  ج هو ي   ا ممقفه    تعطالال ،اد ا اره ب  بو  م

م  ياقتصا ارو  امن  ارو  اقتصنا ي م ا ل   ا به رع ت ج هبه پاياث  سناد. پاشناها  انتشنا     

 راداث به اي  ربحث رهم ق ا  ت فته اس .  ا م م اياك    اختاا  خوانادتاث م ،لاقه  ا اي 

ب اي  هاي م  سننتو ا ع   هاب  ها و هاف اماث هشنندا تواث   وتاو ر جاي اي   جاي

هاي سا   م قاب  فهم با ن ونه وه به  بان  نسبتاً رشاهد  و  هاي ، ور  افزاي  ي ملا   

جه  طورن  شايد  ايد باشد م رقدره  ا ب م تك ا  آنها ، ا  آم    شند  اسن . با نويسن     

 .آم م ا    اياجا ر م ا تباطش با اقتصا  اي اث اي ا  نكال رهم وتاو تزيد  حاص اي  باواد. 

  ا  آن  ي مت ادت وشو هاوه  دان به اي  بام   سادم تحقاق  تج بهبا نويسنادتاث وتاو  

 بت  ندهاي خو  رطاع بده  رازاث ا شننوند ها شننايد رجبو   م  . واادادوه فك  ر هسننت

ا   يدشننناث پاهاث   اناد م ، دتاًهاي خو  چازهاي بسننناا  اندو  ر ارا آنها   با    ا اي 

 هب اث وشو ها م هسنتاد ارا   هاي ا  شن اد ها  ا اي انوا  ي ملباشنت  وشنو   راند  اسن .  

هسننتاد. يك  هاي ، ور  وشننو  خو  اي شننااخ  ي ملردا اث فاقد   ك ر م بسننااسنن 

ا    ا  باشننت ي  م خاق  راند هاي ر ف بايد شننااخ  اي  ي مل ه   م ت  آن  رو ي أر

 آنها باشد.

ت ي  رج و،ه ا  هاي  م ت  بز گ هد  ا اي رحاسننبال نويسننادتاث وتاو نشنناث ر  

هاي با نشننسننتگ  اندا ها    صننادمق   جهاث هسننتاد وه باش ا   م ب اب  و  پس هاي مل

. به ،با ل  يگ   هادتشننكا  ر   ا هاي ي مل حاو ات جهاث م    ب اب  و  ت ام صننادمق

ت يااوث  75)حدم  تو اد ناخا ص  اخا  سنننارنه جهاث  باهاي ، ور  تجا ي ا     ا اي 

ي ي  رد وه حا      بشوندها بسناا  بد ردي ي  ر  اي   ا اي . باشنت   وادب اب ي ر   ر (
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 . اي  رباغواد  آرد ايجا  ر ها ب اي  م   ت يااوث  ر     سنناص 3 وم سنن   سنن  آنها 

منق ب ب قب آو م ح  هاي حاات  ب شاسن  وه ص ف      و  جهاثباش ا  ر ا ج جا ي 

رعا ص تو اد ناخا ص  بپ تفوي جهان يش با    اي  . ه  يك   صننند افزاشنننو ر ر اب ال 

ر يكا ناز به آ   وشننو   واد.ي مل خاق ر راااا    ر (  75۱) اخا  ، بسننتاث سننعو ي  

ها  ا تواث و  را اال م   فد اصب ر  هايا اي ه  يك   صنند افزايش ،ايدي پ تفوي  ا اي 

 به رازاث چها    صد واهش  ا .

 ا ند ت ي هاي بساا  پايا ياث خصوص  خو  با   هاي  م ت     رقايسه با ه تاش و 

ات چه اسننتثااهاي  ا قبا  اسننتال  بناوا اي  م فسننا  هسننتادخواه ب ت ارا  چا   م ، دتاً

ضعا  . متوي  باري   ا ندم پاس  شوندوه خاا  خوو ردي ي  ر  شو ياف  ر امي  ن مژ 

 رستغلال حت  بدت  اس .قبا  ارلاك م  هاي تجا ي ، ور  ا ساي   ا اي 

وه اركاث  سنناجاد« اقتصننا  سننااسنن  »جابه  بايد ا باش ا  ه  چازي  ا ا    وتاو 

ا   وشو ها ساي    رشابه  يها ميدا  م هاآ رايش انوا  ا  تج به وسنب  م يا تا ي آشنااي ب 

 و شنهاي  قد ت اد ر  روو اس  هاگار  ب »  هدنشناث ر  وتاو  واد.ب اي را ف اهم ر 

اث نباشد. حكور  قوي آث حكورت  اس  ردا م وات ص سااس وه ي مل رستقا اً    اختاا  

اث با ه ديگ  ب  س   ستو وا  سااس  به قصد ت ميج راافع رشت ك يا خا  ردا سنااس  وه 

هاي تقسام ا طاف م ر اح    قاب  ب  س  م،د  اي  وهم صلاح ، ور   قاب  واادب به جاي 

 «واد.ت  ر ، ور   ا راس  م آساث هاي ي مله چ و م شا ي بوااد وه  ست س  

 نفت   م ت  شنن و  ت اثرب  م ردي اثشننويم ب اي ن ونه    فصنن  شننشننم رتوجه ر 

   ب  ا  اث آنها ا   ا هاي نفت ف آم    واادر  ما ا  م تشننويق  ا  م   ب  ي ب    پت مب اس

 م ت   نظا ل م وات ص بدمثنتاجه     م باشاد  اشنته  يو ت  را   انمنباط به اي  بهانه  تا

هاي  م ت  سواي ح ص   سد ش و به نظ  ر . ه  اا  وااد ،   خواسنتاد وه  ه تونه

م وااد حو   فعا ا  خو   ا تسنننت    م رتاو  ر  تع داً بوه ب اي بز گ شننندث خو   ا ند

  رامننب ب احت  بتواناد ا آن ااث پا اد  شننوند وه شننوند تا ر هاي غا ر تب  ما   حو  

آيد تا خو   ا رفت   به ه  اا  بدشننناث ن  آنها م  ي  بنا  نظنا ل  فت  ف ا  وااد.    بو ث

(ب و ك به ايجا  ،دا   هاحزب است دام  مستاث م آشااياث م هم با ا بته ، دتاًايجا  شغ  )

 سننناي  م   ردنظ (اجت نا،  )پ  اخ  وارها م خدرال ا  اث به نز يكاث م رااطق جغ افااي 
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 وش حساو . با اي  شاو  ،  ب  يگ  هاچ وس  ا يا اينشاث  هاد ا ،اي  اهداف اجت ا، 

 .ن واهد بو  ايدسو ي ندا  يد م ا  وه چ ا  ياث ا  آنها م ط ح اي  پ سش رهم

 ا به ،اواث استدر   به ط فدا ي ا      ب ش  م ت  هاباشنت  اقتصا  اناث اي  ناوا اي  

هاي خاص خو   ا  ا   وه  چا  سا ي ناز  يسكباااد. ارا خصنوصن   سنا ي ر   خصنوصن  

تانه شو . خوشب ر م فسا   تبعام تذا ي ب رق  الخصو ت (اقتصا  )  ا ي  فاقت سن رايه 

هاي خو   ا به اي  ا اي تواناد مظافه ردي ي  ح فهها ر ونه  م ن    ا   يگ ي مجو   ا   

ح  باااباا  هستاد: آنها ها يك نو   ا متذا  وااد. اي  صنادمق « هاي ي مل را صنادمق »

ارا ه زراث جاوي  خا   باش ا  حد  ب ا ندهناي ، ور   ا    را كا   م   نگه ر   ا اي 

شو (.  م   تا ند )ا  ابزا هاي رااسنب م چا چوو ب ش خصنوص  استفا   ر    م    ا ر 

تا   ودام واد م تصنن ام ر راصننوو ر ل ردي   رسننئوص پ تفوي  ا أحسنناب سنناث م ها 

ارا ب  چگونگ  ردي ي  صادمق  بافزاي  باري  يافتاد ف مخته شنوند ها ه   راث ا    ا اي 

تواث رط ئ  شند وه رسائ  سااس  سد  ا   واد. با اي  جداسنا ي  قاق ر  ا، اص نفو  ن  

ا ا  ، صننه سننااسنن     هاي ، ور ات  اي  ي ملها ن واهد شنند. پس ردي ي  خوو  ا اي 

،هد  اه  ف  م  ونه رندي يتشننناث ب     ا ق ا   را هناي ي مل  م    صننناندمق  و  خنا ج  

 واد.  ش م  به ج ياث يافت  ر  ي بارت سو ها بوا شااساث باشد

هاي تجا ي هناي ي مل را  ه  اا   م    ا قا   به يكپا چه و  ث  ا اي  صننناندمق 

 هد تا يك ط ح توجاه  يكپا چه ب اي و  ا   ر اي ناز اجواند م به ردي اث ح فه خو  ر 

اند. ساس و   أهاي ي مل را  تها وشو  صادمقهاي اخا    ها تهاه وااد.    سناص  ا اي 

تام راطق   ا  آنها و    اسنن .ها سنناي  وشننو ها  ا تشننويق به پا مي روفقا  اي  صننادمق

حت  هاي ، ور  ي مل  وه ح استان  م رحا  اسوهاي رشابه    سطبعدي ايجا  صنادمق 

 .   اي  رااطق رت  وز شد  اس  يباشت 

وم  سنن  بواادهاي ي مل را   ا خاا  سنن يع ايجا  تواناد صننادمقات  وشننو ها ن  

هاي بو سن  اطلا،ال   با   ي مل ، ور   ا با شفافا  ، ضه   م  ه اناد شن و  انتظا  ر 

هاي  هم  اشته باشاد آنها  ا ا   يد ، وم  ا  سفانه اوث ي  وشو ها ات  چاا  أوااد. ارا رت

ها م هاي ، ور ب شاهد افزايش را االسنا ند.    غااو چاا  اصنلاحات     ي مل  پاهاث ر 

 واهش ر ا ج ، ور  خواهام بو .
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ع باكه رااف بشو هاي ، ور  تاها به افزايش با    را   رحدم  ن  ردي ي  بهت   ا اي 

وه    وتاو هاي ، ور  نا  سننن  ا   ا اي  اسنننتفا    . يك ن ونه ناز  ا  يگ ي اجت ا، 

. رد سه ام   اس ركان  ،ا    هاي   روقعا  ماقعرد سنه   م به ر بوط اسن    آم    شند  

و  ساح  رشهيك هاي بز گ    خاابان  پ   ق م ب ق واا  با  هت  ي ب  ي     يو  ژانا م

 بسنناس شنندأت 1773    بتسننداي ر يااد وهتجا ي رد سننه  يگ     قاب راطقه  .ماقع بو 

ها بسنناا  ا  اث بو . تغاا  روقعا  ركان  ردا س به  ران  وه آث راطقه وشننام  ي م  را 

ت  م باصننفات ي    ت ب سننا مشند تا رحا  آرو شنن  آ ام ت  با،ث ر ط ف تاها چاد باوك آث

اسنننت دام آرو تا اث  اركاث بادف م  اي  ارلاك ا  شننن با آرو اث ق ا  تا  . اختاا   انش

ب اي احداث ب ش خصنوص   تذا ي سن رايه با ب اي  راافع. ،لام  ب  شند باشنت ي ف اهم ر  

افزايش هم ب   آرد را  م   آرد را اات  قبا  ردا سارلاك م رسنننتغلال جنديد    ركاث  

 واثتح  ،ام ي  سننابق آرو   م پ م   ،ا  اصننغ  فان  رشننابه اي  پاشنناها   ا  .ياف ر 

 متوجه  ارا رو   ب  برط ح و    م ت  ردا س و  ث احسننن  به تبدي  يا وا ب ي تغاا 

ق ا  ت ف . تغاا  ركاث رد سه    نگا  امص شايد روضو  خاا  ره   نباشد. ارا حت  انتقا  

م  سنننوفردي ي رتوجه شنننويم واد وه اه ا  باري  پادا ر هاگار  اي چاا  رسنننئانه 

 . اس ارلاك م رستغلال ، ور  يك قا،د  م نه استثاا   ي ا ب  ا ي غا اقتصابه  

 با م وا وشته ايح فه رعااي به professional ب صنف  وتاو يك چها م ا  صنفحال    

 ايبح فه  ميك   ايبح فه سننا راث ايبح فه حك  ان  م ردي ي  رث  ر تاف  هايت واب

 م را ك ايبح فه تذا سنن رايه ايبح فه فعا ا  رحا  ايبح فه  قباي ايبح فه وا وااث

م ب  توجه به آث  اس  بكا   فته م ... ايح فه هايبحث ايبح فه رشام اث ايبح فه سهاردا 

 .  اس غايب اي ان   م ت  هايش و  اوث     وه بساا  رهم ميژت يك . تاواد شد  اس 

تجا ل حدم   م سنناص رعدث م   ا   م ي  صنناع برح د ضننا نع     ه ا   ابطه ناز 

بتوانام    با ا هاي خا ج   ما   واام تا اقتصنننا ي ا  خا ج ردي  پاش پاشننناهنا   ا  وه 

به را يا   با  يد تسنننت    م جهان  وه  ا ند اي خا ج حمنننو  پاندا واام. رندي اث ح فه  

ها تواث ا   ا اي چگونه ر  بي مل خاق و       نااي  قابت  جديدب تواثچگونه ر   هادر 

. اقتصننا  نفت   ه  م فك  ردي اث را  ا فاج م ايجا  و  هاي خو  بارت ي  ا     ا م  اشننته

  ا تباط با خا ج م يا تا ي ا   يگ اث اسننن . اي   اهب  رااثرعاوو و    اسننن . تاها  ا  
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 5 س انه وشو     حد افزايش  فا  م  شند پايدا  م پاوسته اس  م ت نه   آرد  صن فه ب اي به

ت فتا   « ام   آرد رتوسننن »   فعا  باق  خواهاد راند م به ،با ل  يگ  هزا   ر   1۱ تا

 رانام.ر 

بنا توجنه بنه رحندم  بو ث  ات  راابع ، ور ب بايد اي  راابع  ا     خلاصنننه ولام اياكنه  

رسننئورنه ردي ي  و  . شننااسنناي  اي  راابع ،ظام م اصننلاح  ميك   به ي مل ، ور ب يك 

اقتصنا ي م اجت ا،  با رزاياي ،ظام ب اي بو جه م  فا  ، ور ب  روو اس  م  تلا  م جها  

ماقع يك  ا   ري  فق  وشننو هاب ناتوان  آنها    ه ربا      ج ياث ،ااه فسننا  را   اسنن . ب 

شنند  ب اي هاي ،ا   م ايبالهاي ، ور  اسنن . اي  وتاو  ا  م  م ردي ي  بهت   ا اي 

  هد.ر     اختاا  را ق ا  ر هاي ، وردي ي  بهت  ي مل

جااو آقاياث  وت  حسننا  را شجا،ااث   يغ هاي ب رسنا،دل ا    انمر    انتها ر م 

م م رجتب  طاه ي ب اي ه چه بهت   ،اا ضنننا نظ ي را ا  يز يب وت  ،ا  ، و حسننناا ب

 وام. تزا يآرا   شدث اي  اي  سپاس م ت  

 

 جعفر خیرخواهان

 1395خرداد 

 

 



 

 

 گفتارپیش

ي ، ور  تذا سااس حو   اي جديد    ايد  فك  م تذ  وه ر  تونه ناسن  وه ه   م  اي 

ب ،قام شنند  اسنن . 133۱ هه  ها   پس ا  امج ت فت  خلاقا  1 ا يحكور . تو اد شننو 

ه  وث تذشته ها اند.  اس نشاا  و   ،قب 137۱ م   بز گ  هه   مبا   به ايد  هاچپ

 ا تا يوبهها . چپتوجه هستادب قبا  افزايش ناب اب ي  به رسنائ  اساس   رانه ا  نسنب   

 هبها اد.  اسنن  هر  سننااسننت  شنن ي انه جاو  ا  ، اك    م  با ا  ب اي بهبو   سننا موا 

ي با ا   ا شنناطان  تصننوي   هام واسننت  هاسنن شننك م جو  فعب اي   م   خدر  ت فت 

جهان  نو ب اي را هسنننتادب  خاق   حاص  2اي وه وا آف يااث حو   فاام ي م  وااد.    ر 

 .اندشد اخت ا   مبا   چ خ  ه  ااث س ت مر  اث ، وتذا سااس 

هاي جديد اس . اي  ايد  به شااساي  ايد  اي  قاقاً يك  ا   «ي مل ، ور  را » وتاو

هاي بادي. اي  ايد   ستهبو ند اف ا ي مجو    ا تش اص  ا  پ  ا   وه رعدم  رشكا  ر 

ب اي تقوي   شننند  آسننناثنسنننبتاً    ند م  اهآ ا  چپ م  اسنننت   ا به هم ر ربتذص م  ص

  هد.اقتصا ي پاشاها  ر 

اتكاي  هم وتاو رت    وه باا شنند  اسنن  )م  آب  يك رشنناهد  حا لوتاو اسننتدرص 

 ر   ها م صنندها راااا    صنناحب جهاث  سنن اسنن  هاي م  (: شننو ر خاا   يا ي به آث 

اا  بسوه رع ورً  هستادها م بااهاي تا ي   ت فته تا جاگ  هاش و ، ور ب ا   هاي ا اي 

اث ا  هاگام بح اث تذا ااس سن شنوند.  م غا باً حت  به حسناو هم آم    ن    شند  بد ا ا   

    باندتذاشننته ي  م ت هابه اي  سننو ت  وز خو   ا ب  ردي ي  بده  2۱۱7م  2۱۱7را   

ي مل  حجم باند.    باشنننت  وشنننو هارقو ه ي مل ، ور   ا ، دتاً نا يد  ت فته حنا   وه 

                                                           
1 statecraft 
2 tech-entrepreneurs 
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رشننك  تواث به ح  ، ور  باش ا  بده  ، ور  اسنن : با ردي ي  بهت  ي مل ، ور  ر 

ر م ب اي  شننند اقتصنننا ي آت  هم ف اهم  راابع م روا     حا   وه بو ك و   هابنده  

 ها  ا ناز حبس م ضب باكه ف ص  ب يز ها  ا به  م  ر شو . ردي ي  ضعاف نه تاها پوصر 

 ا    تو اد نف  خو وفا ساخته  آر يكاوه  1هاد م اك  )ف واا ( واد: انقلاو شنكسن   ر 

 خصوص   خ  ا   اس . هايبه طو  وار  ب   مي  را  اس ب تق يباً

به   ا وااد  چپ م  است هاي تك ا ي م خستهبادي اگ  ت  م اسنتفاث فو سنت   سنته   

 ت اياث خط ناك م ا   يد جااحنند. ا   يند بااا ت اياث جااح  اسنننت ب آنها  م     يزهم ر 

با  هاي ماقع يد بقاه را آنها انساثهاي ار م ي هستاد. ارا ا  هاي  مآتشنهب تاچ يس  چپ 

شنند  با  ط فدا اث وااد وه بحث م رااظ    مقطب هسننتاد. آنها اسننتدرص ر    شننجا،

اه ا   ا   وافا   آن ه ماقعاً سا ي سو اخ  ،ا  ا تم و    اس  م راسنا ي م  خصنوصن   

ث با    م رازا رهم بواامها اسنن . هاگار  وه ا  ي مل ، ور  صننحب  ر  ردي ي   ا اي 

 هد با بهبو  ردي ي  ،ايدي اي  ي مل م نه نو  را كا  آث اسن . رحاسنبال آنها نشاث ر   

تذا ي جهاث  س  ياف  وه ا  رج و،ه س رايه هاي تواث به رازاث با  ه ي مل ، ور  ر 

ب ب قب آو م ر اب ال باشننت  اسنن . آنها ه  اا  را  ا  منق ح   ا  قبا ها     ي سنناخ 

تا  وادسنا ند وه بهبو  ردي ي  ي مل ، ور  به وشو ها و ك ر  اي  نكته رهم ر رتوجه 

ز گ  ناد م  م رسئاه ب   جا  ،ااه فسنا  ب ند  شوند. بااب اي  آنها با يك تا   م نشاث ر  

ها تذا ي     ي ساخ ند: بده  ، ور   يا   ا  حدي وه جاو س رايه م،ص  را  ا نشانه ر 

 استالاي  م   بدي وه سد  ا  پاش ف   روو اس  شد  اس . ا ت فته اس  م 

  نگا  ات يشب فالاند م ساگاپو ا  قبا به تفصا  به تج به وشو هاي   ي مل ، ور  را 

وتاو اي  هناي بهت  ردي ي  ي مل ، ور  هسنننتاد.  واند ونه    حناص آ رنايش  م     ر 

هاي تجا ي  يد  اسن : سپ  ث ه ه  ا اي   تدا كه  اا  ط ح  وا  ب اي ردي ي  بهت  

 م ت  به يك صنادمق ي مل را  وه بهت ي  استعدا ها  ا ا  ب ش خصوص  م ، ور  ب اي  

ها ه  جا وه واد. اي  صنننادمقها اسنننت دام ر اي   ا اي  وا آردرندي ين  تنا حد اركاث    

                                                           
1 Fracking revolution :      شو . اي  ف اياد شار  شند  شكسته ر  تكااك تح يك چا  وه صن    به مسنااه رايع فشن

ايجا  وااد ( به حف   حفا ي به راظو  تز يق پ فشنننا  سنننااص ف واا  )، وراً آوب حامي راسنننه م  يگ  روا  سننن  
 ياباد.ت  ج ياث ر ن ك آ ا انهها اس  وه ا  ط يق آث تا  طباع ب نف  خامب م آوهاي     آ ايش ص   ت ك
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 ي به ه  جه  آم ندب ه  جا وا ها تفاا  م باها رغشنو  باشد مضوح م  مشا  ر  حسناو 

 شو ه  جا ت  يب ي مل  يد  ر     نتاجهآم ند م ت اي  م ت صص ر شو  ح فهانجام ر 

سنننپا ي ردي ي  آم ند. وشنننو هاي ،اق  م  م انديش ردت  اسننن  به ب مثخاق ي مل ر 

اند م وات ص   مي آم  هاي ر وزي رسنننتق  را   به بانك تأرا ي پو   م تذا سنننااسننن 

اند. تام راطق  بعدي ايجا  اي تحوي   ا  شنننسنننتگ   ا به ردي اث ح فههاي با نصنننادمق

 هاي ي مل را  اس .صادمق

سد:   شوا  به نظ  ر  تأسفجهاث انباشته ا  رشكلات  شد  اس  وه ح  آنها با و اص 

ذي  ناپي سننا يت فته تا تقاضننا آر يكاها    ا  بح اث را   يوناث م اف  وافا   ي سنناخ 

هاي  م    فا .  هاندتناث به پ  اخ  هزياه  راا   م افزمث رنا انال  فنا  م ب  هناي    م ن  

ب   نسنبتاً آسنناث    جهان  پ    س  اس .   -هاي ، ور  يك با ي ب  ردي ي  بهت   ا اي 

هاي اي  وتاو ات  توصاه بو  خواهاد  يناب   اث ا  ه  طاف م جااح سااس  تذا سنااس  

  ا نا يد  بگا ند.

 دریجآدریان وول
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 اهنوشتکوته  

ATC air traffic control  وات ص ت افاك هواي 

CCP Chinese Communist Party  حزو و وناس  چا 

CEO chief executive officer   (ردي  ا شد اج اي )ردي  ،ار 

CFO chief financial officer   ردي  ا شد را 

FAA Federal Aviation Administration (US)  (آر يكا)ا ا   هوانو  ي فد اص 

GAO Government Accountability Office 
(US) 

 (آر يكا) يواث رحاسبال 

GLC government-linked company 
(Singapore) 

ش و  پاوندخو    با  م   
 (ساگاپو )

GSE government-sponsored enterprise 
(US) 

 (آر يكا)ش و  تح  ح اي   م   

IMF International Monetary Fund  ا  اا  پوصصادمق با 

IPO initial public offering ضه ام اه سهام ، 

MENA Middle East and North Africa خام  راانه م ش اص آف يقا 

MoD Ministry of Defense (UK)   (ب يتاناا)م ا ل  فا 

NBV net book value ا    خا ص  فت ي 

NWF national wealth fund  صادمق ي مل را 

OECD 
Organization for Economic Co-

operation and Development 
 سا راث ه كا ي م توسعه اقتصا ي

PPP public–private partnership  خصوص  -ش او  ، ور 

S&P Standard & Poor’s استاندا   اند پو   رؤسسه 

SASAC 
State-owned Assets Supervision and 

Administration Commission 

و اساوث ردي ي  م نظا ل ب  
 هاي  م ت  ا اي 

SOE state-owned enterprise  هاي  م ت ش و 

SWF sovereign wealth fund  صادمق ي مل حاو ات 

TMT 
technology, media and 

telecommunications 
 فاام يب  سانه م ر اب ال

 



 

 

 

 کند؟ثروت عمومی چه خدمتی به ما می .1 فصل

 ف ا يايك ش و  خصوص  يا ي  را ك ي ملب ت بز گوه نگا  واام تق يباً    ه  وشنو ي  

ا به ي  را ك ي ملب ه ه رت بز گ. ادراناد با  تاتسب وا  وس اسنناامب يا ما ث باف  ناسننت

 ا  ش ص  هايي مل اي  ردي . ش ا هادتان  رث  را االش ا م  بج ع  هستامشك   سته

ب اجا    هدنارام. تا جاي  وه تواناي  رحاسبه ر  1« م  » رع ورً ب ا   تعاق را ه ه به وه

ب م سننتاده نسننب  به ه ه اف ا  بسنناا  ي مت اد ها ي ا   ا اي ت بز گ را ك حجمها  م  

 ا اي   2خصوص  سهام هايشنستگ ب يا ه ه صادمق هاي با نصنادمق حت  باشنت  ا  ه ه  

  ا ند.

اندب هاي  وه ت فتا  بح اث بده  شد هاب شنار  باشنت  را   ،لام  ب  اي ب باشنت   م   

 م  ا ب صاحبهاي  باش ا  آن ه خب   ا ند هسنتاد. باشت  اي  وشو هاي رشك   ا اي ي مل

 3تذا يا   هاي  هستاد وه  ح   را ك هزا اث باگا ب اساا  را كا   را ب م ساي   ا اي 

آنها  ا ردي ي   4اندب چه ب سد وه ب واهاد    جه  خا  م صلاح ، ور آنها  ا به خو  ندا  

، ور  راناد وو  ي   اسنن  وه تاها ب ش ووچك با مث راند  ا  آو آث قاب   ي ملوااد. 

  . يدث اس

                                                           
1 government 

2 private equity funds سا ي تذا ي رو   استفا   اف ا  ي مت اد م نها هاي را   ب اي رتاو : يك نو  ابزا  سن رايه
 تا . وسب سو هاي چشمپ تفوي خو  م ف اهم و  ث ف ص  

3 Valuation    هاي تا ي   ا  هزياه« ا     فت ي»شنننو . : بنه ف اياند ت  ا  ا    ينك فعا ا  يا  ا اي  تفته ر
 استفا   واام.« ا    با ا ي»واد. حا    يگ  ب اي ا  ياب  ا     ا اي  اياكه ا  استفا   ر 

4 common good 
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را كا  ، ور  م آنهاي  وه  اثبا  ط فدا  1هنا سننناص اسننن  ونه جاگ  تصننناع      

واام اي  رجا  ه باااد به  ا  افتا   اس . را استدرص ر ح  ر سا ي  ا تاها  ا خصنوصن   

وافا  حك  ان  ) ت رهم مقطب  تنا حدم ي رتهم م رقصننن  نا يد  ت فت  يك روضنننو   

 آنهنناهنناي ، ور  ب اي رننا كنناث آف يا   ا اي    . رازاث ااسننن  (هنناي ، ور  ا اي 

هاي ، ور  بسننتگ   ا  . حت   )شننه منداث جارعه(ب به تفامل    وافا  حك  ان   ا اي  

 م  ب ف اياد  2اندب بسننته به وافا  تاظام رق  الهاي ، ور  وه خصننوصنن  شنند   ا اي 

هاي وارلاً ا  ب مثسنا يب م صنلاحا  م شنايسنتگ  را كاث جديد خصنوص  به      خصنوصن   

 3سا ياي وه باب  جا  تصاع  با  ط فدا اث خصوص . هزياهشدخواهاد راته  رتفامت  

م ، اك    شنننفافا ب اتلاف راابع را   رح مم شننندث ا  بايمپ  اخته و    4ت اياثم  م  

    5غا بهااه    ب ش ، ور  بو   اسن . تاها ب ندتاث اي  مضنعا ب صاحباث راافع خاص  

 اند.ه   م سوي اي  رجا  ه بو  

،ااصنن  نها ي  ا  ج اه   اي  وتاوب اسننتدرص خواهام و   وه ردي ي  ي مل ، ور  

واد.    ماقعب هاي م شننكسننته جدا ر اسنن  وه وشننو هاي با ردي ي  خوو  ا ا  حكور 

 لخدراهاي  م ت  شو  وه ش و حك  ان  ي مل ، ور  صن فاً به اي  روضو  خلاصه ن   

 هاد. ي مل ، ور  بدمث ر اقب  م نظا لب واا  اقتصنننا  با چه   جه ا  وا اي  ا ائه ر  ا 

هاي ، ور  ات  به اراث واد. ي ملوشنو ها  ا ت  يب و    م  روو اسن   ا ناز تمعاف ر   

ب 6ادواآث با  اس ب حكم بلا م نف ي   ا پادا ر    ِوه  شوندب ه اناد جعبه شا يا خدا  ها 

مسوسه م  ،ول خواهاد و  .  7پ م يم سن پ سنتاث آنها  ا به فسا  م ر يد   رتو ااثه چوث و

                                                           
1 Phony war  رنا     آغنا  جان  جهنان   مم وه ط  آث هاچ ، ااال  راا  ره      جبهه غ ب   خ      7اي :  م

ها سنن با اث ب يتانااي  م ف انسننوي    ب اب  سنن با اث آ  ان     شنن ق ف انسننه روضننع ت فته بو ند ندا .    اي   م اث را 
يتاناا به با ي جا  يا ا اي جا  م    آ  اث به آث وه حت  يك تا  شنننااك وااد. به ه ا    ا  اي  نب      ب  بدمث

 جا  نشسته رشهو  شد.
2 regulation 
3 privatizers 
4 statists 
5 vested interests 

     باث فا س  هم واايه ا  مجو  چاا  رشكا  اس .«     يزي با  اس ب حااي ت به وجاس ؟»ا  ث  ض و 6
7 Clientelismيه قد ل انتصنناو م ارتاا   ا ث به نز يكاث م  مسننتاث خو  بدمث توجه به : يك نو  نظم اجت ا،  ب  پا

ا يب ببا يب قوم م خويشآراز به شننك  پا ت  اي م  طف م ا تفال تبعاض ااق  م شننايسننتگ  اسنن . ب خو   سننااقه    
 هاي ر يدپ م ي اس .هاي سااس ب ا  ج اه ميژت بستاثبا يب م بد  فاق
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يافتگ  خوب   ا ندب ي مل  فته سننا راث هم وه  مي آر يكاحت     وشننو هاي  روفق راناد 

م  ي ، ور   ا راح ف و   هاوه سااس  بشنو  راها   روو اسن  ر  قاب ، ور  روجب 

 واد.هاي  ا  ر  م تح ا  ر وم ب  ب شنارعقو    ا  س  هاي اجت ا، ها م هزياهس ت 

ها وه  م    ا يمهاگار   ا رنا اسنننتندرص خواهام و   بهت ي  ، اك    روو اسننن    

ها  ا  سنت سن  رستقام به ي مل ، ور  نداشته باشاد. ارا راظو  اي  ناس  وه ه ه ي مل  

ب اي  آم هاي  مسوسه صنن سننا يب ف زمراً بايد خصنوصن  و  . ف اياد م ج ياث خصننوصنن   

 ا ي  فاقت  سنننا  ب باناب اي  خط  افتا ث به  ام سننن رايه انندم ي سننن يع ف اهم ر  ي مل

 ي رعاوو م وژوا و   مجو   ا  .تذا رق  الب فسا  ت ام ،اا  يا 1ها()نو چش  

هاي ، ور   ا ي مل ردي ي  ب  خواهام  ا  وه چگونه وشو ها نشناث هاي  رثاص با ا ائه

ها ا  اجبا  به ا ا   اند. آ ا  و  ث  م  اث خا ج و   ردا سننااسنن  ا   اي   ،   رسننتقام 

 اث ركا ردا سنااس   هد. آنها  ا تغاا  ر م تفك  م حو   ت  وز  رأرو ي هاي ، ور ب باگا 

  أيراشننا  هاي ، ور  هسننتاد وه ق ا  ناسنن  شنن و آث  سننته ا  ات  بداناد رسننئوص 

هاي باري   فتا  واادب به م رجبو  خواهاد بو  رطابق انتظا ال     وا  ب ايشناث باشد ج ع

اث ا  ردا سااس وااد  ظاه  خواهاد شند. آ ا  و  ث  ند ل    نقش حارااث راافع رصن ف 

ط فانه با راافعب ب    هد تا به شنننكابه آنها اجا   ر  رسنننئو ان  رندي ي  ي مل ، ور   

اهدافب م رطا بال شه منداث ه سو شوند م ه  جا ر م باشد رق  ات  تدمي  وااد انتظا الب 

 هند. اياهنا ج اگ  رنا  ا به ، ق  روو اسننن     هناي بنا ا   ا وناهش ر    ونه شنننكسننن  

 ي ب شفافا ب م افشات ي اس .توپاس  ساند وه ماجد ر  2وا و  يخو 

ا كا   م   ر وزي هاي حقوق     رت ي   ا ندتاث ي مل ، ور ب شننن صنننا ر ئ 

ي  ت بز گتا ا   2۱۱۱شنننوند.    با  ناراد  ر  3هاي  م ت هسنننتاند وه اغاب شننن و  

هاي بو سنن  جهاث  ا ه ه شنن و  4  صنند ا  ا    با ا  11هاي  م ت  هاب شنن و شنن و 

هزا اث ش و   م ت   نوظهو ب به  هب ي  مساه م چا ب اقتصا  چادي  [1] هاد.تشكا  ر 

ت  ش و   م  صدب  ي ب هادب  هستاث م آف يقاي جاوب  چاد  ا  قبا  وشو ها ا ند. سناي   

                                                           
1 crony capitalism 
2 well-functioning 
3 State-Owned Enterprises (SOEs) 
4 market capitalization 
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ح و   سنط  را   ا ند. به ،لام ب باشنت  وشنو ها هزا اث ش و     را كا  ، ور     سط   

 . ا نداي م رحا  )شه ي م شه  ا ي( ايا ت / راطقه

ها يا صندها ش و  بز گ رشهو   هاي ر وزي باشنت  وشنو هاي ا مپاي  را ك      م  

ي  م ت  نسننبتاً اندو  اهوشننو هاي  رث  اسننت ا اا م  رند نو شنن و     حا   وههسننتادب 

ا  م   ي   را كا     اسنن  وهيهاتعدا  بسنناا   يا  شنن و  ا ند. آن ه و ت  ر ئ  اسنن ب 

هاي اي م رحا  هسننتاد. ب خ  ا  اياها شنن و   سننطوح راطقه  1رانادشنن وت هاي  ا اي 

هاي حقوق  توناتوث ب ارا باشنت  امقال آنها خو   ا    پوشننش شنن صا  انداصنا  م ماقع  

خدرال تجا ي  ا    قباص   ياف  پوص به رشنننت ياث م     حنا   ونه   بسنننا نند پاهناث ر  

 ف مشاد.واادتاث ر رص ف

 ارلاك م اراه تست    ها    سطوح ر تافب  كا   م  هاي    راا  ش و  ت تست   

ي مل ، ور  اس . باش ا   م  ي   پ تفو ،اصن  ي  ت بز گوه  ي هسنتاد رسنتغلال رو د 

   را كا   هاي بز گهاديا  -راند  اسننن سنننوم ي مل ، ور  ربهم م غا شنننفاف باق  

ارا ماقعاً     برستق  بو   س اً وه  2 م ت هاي شنبه اي يا سنا راث رحا  م راطقه هاي م  

 ا به اي  شاو  واندا  رحا  اغاب هاي پسردي   هستاد. بانك هاأل ،مووات ص سنااساوث  

 وااد.ر 

 تعریف ثروت عمومی

راناد  بواامهاي ، ور     را كا   م   تع يف ر ي مل ، ور   ا حاص  ج ع  ا اي 

 :اي  روا  

  ؛هاي با نشستگ اي بانك  يا صادمقههاديا  ا  قبا هاي را   خا ص  ا اي 

  ؛ها م ارلاك م رستغلال تجا يباگا  ا  قبا هاي ، ور  تجا ي  ا اي 

  ؛هاجا   ا  قبا هاي ، ور  غا تجا ي  ا اي 

 .  راهاي بده   م 

                                                           
1 corporate-like assets 
2 quasi-governmental organizations 
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   اياجا به رعااي را   آثب يعا  ي مت  وه    را كا  سطوح ر تاف « ، ور »ر ا  ا  

 1«ارواص ، ور » ا نبايد با « ي مل ، ور »  نكته رهم اس  وه  م   اس . توجه به اي

هاي ، ور  اشنننا    ا   پا ك ا  قبا ها م راابع  خا  و  ب وه  مر  رع ورً به  ا اي 

 وه     ست س ه گان  م ب اي استفا   ، وم ر  م اس .

، ااات  وه ها يا هناي ، ور  تجنا ي اسننن ب راظو   ا اي   ت  وز اي  وتناو ب   ا اي  

وااد )، دتاً   آرد غا را اات ( م ات  به   سننت  سنناختا راد م اسننتفا     آرد ايجا  ر 

 :  ،با تاد ا هاي شاخص وااد. رثاصا    با ا ي پادا ر  بشوند

  ؛هاي  م ت نو،اً ش و  -هاش و 

 ؛ال را  رؤسس 

 ؛ارلاك م رستغلال 

   خصوص  -با ش او  ، ور  وه ب  پايه   ياف  ،وا ض يا ر تب  -ها ي سناخ 

 ؛هستاد

  تأرا هاي جغ افااي  يا شنن و  )رثلاً ف م   ا   2فعا ا  تجا ي غا شنن وت 

 .آو(

 (اي م رحا ر وزيب راطقه) تع يف را ا  ي مل ، ور  رشنننت   ب  ه ه سنننطوح  م  

اي يا ي مل ، ور ب سننطوح راطقه ياب ا   ها ب اي اسنن . ارا باشننت  آرا ها يا تلا  

 تا  .ر  ب  يا آنها  ا فق  تا حدي    ب ا نا يد  ت فتهرحا  

هاي ، ور  غا تجا ي  نامب رع ورً  ا اي هاي ، ور  ر هناي  وه ا   ا اي     ت  ا 

واام. ارا    هاي غا ،وا ضننن   ا حذف ر يا  ا  هاي را ب بااهاي تا ي  ا  قبا  پا ك

ها  ا هم    اغاب امقال   نو   ا اي واام وه چگونه حت  ايها بحث ر ب خ  ا  فصننن 

 هاي  ا ا   و   وه ا    اجت ا،  بارت ي تو اد وااد.تواث به شاو ر 

  ا م ت ب هاي شننبهبه غا  ا  تع يف  وه ا  ي مل ، ور  و  يمب ب خ  امقال به سننا راث

اندا  هاي پسفان  ر  م ف  ي ركب يا بانك آر يكاال مام  ها  رسننك  رؤسننسنن  قبا 

                                                           
1 “public property” 
2 noncorporatized commercial activity 
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ردي   آنها  هاألاث رحا  ،مو ردا سااس رحا   سن اً رسنتق     باشنت  وشو ها وه    

 واام.هستادب اشا   ر 

ه ه اي   ،لام  ب    را كا   م   فد اص اس .  آر يكاهاي  را  و   صد  25باش ا  

 پايه ب ت يااوث  ر   ا  . به ،لام   1.5هاي  به ا     فت ي هاب  م   فد اص ساخت اث را 

ها  چبه ايا ت  م رحا   هاي م   ا  اا  پوصب رازاث  ا اي ت  ا  رحتاطانه صنننادمق با 

 [2]. سدت يااوث  ر  ر  6يعا   بفد اص  م   ب اب  راي اك

باشننت  »رتوجه شنند  بر ا ج  م   اسنن ب   2ناظ نها  وه  1آر يكا  يواث رحاسننبال

م « هستاد شدثب ت  يبمي ان  م هشدا  هاد ب يعا   م به  شن اي  هاي ]فد اص[     ا اي 

اسننن  وه ناا ي به آنها  ف امان هاي  ا اي »وه  م   فد اص صنناحب   ا  به اي  نكته توجه 

هاي را ا  يا خا   اسنن .  م   فد اص ه  اياها راااا  ها  ر  سنناخت اث ا  ج اه [3].«ندا  

هاي  فا ب ان ژي م ال    م ا ت انهتأسناس اي    ي انگهسنا ه راااا  ها  ر  صن ف حفو م   

 واد.ارو  وهاه س با اث ر 

با رحاسنننبال  بها اسننن ون  ي مل ، ور     سنننط  جهناث ونه     سنننتاث  م     

راااا    75۱  صد افزايش با    آنهاب حدم   1وا انه آن ااث مسناع هستاد وه تاها  رحافظه

با رج و  تو اد ناخا ص  اخا   اي   قم [4].افزايد ر     سننناص بنه   آردهاي ، ور  ر  

 مل اي يواام وه با ردي ي  ح فه. را استدرص ر وادب اب ي ر وشنو  ، بسنتاث سنعو ي    

  صنند افزايش  3.5به  آسننان ها به  ا اي  هاي ر وزيب با   ، ور  تجا ي رتعاق به  م  

 واون    قم باش ا  و  ر ا ج شننو . ايت يااوث  ر  باشننت  ر  2.7يابد م تو اد جهاث ر 

منق ب ب قب هاي ح  هاي را     حو  تذا ي     ي ساخ اس  وه ص ف س رايه   جهاث 

  [5]شو .آو م ر اب ال ر 

تواث   صننند افزايش ،ايدي ا  پ تفوي  ا اي   م   فد اصب ر  1ب به ا اي ه  آر يكا   

. ه ا  يافته به تاهاي  بايد واف  باشند تا ه  شنه مندب   واهش  ا   صند   4ها  ا و  را اال

                                                           
1 Government Accountability Office (GAO)     2۱۱4تا سنناص   1321: نام اي  نها  ا  سنناص تأسنناس 

General Accounting Office .  بو  وه    اي  ساص به پاشاها   ئاس  يواث تغاا  و 
2 watchdog 
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راد و    م توجهش ،لاقهبه روضو   ا  نفع يرا   م  ت تحاا تذا ب  هاد ب سن رايه را اال

 آم  . به مجو رطا بات  ب اي اقدام و  ث م  واد ا جاب 

اد واحك  ان  ي مل ، ور  ايجا  ر  هايهاي ،ظا   وه شننناو رثاص ا  تفاملينك  

به  م    1377ردي ي  راطقه واناص پانارا  ا    ساص  آر يكاوه آث  راث  بوشو  پانارا اس 

 صاحب اياكب بو  هاي جهاث    آث  راثيك  ا  بدهكا ت ي  را پانارا وه پانارا تحوي   ا . 

 بساا ي ا  اسننتق ا  جذاو ب ايهاي راطقه واناص ركان  رعدث طلاي با قو  شند  بو .  را  

ب اي  ارلاكبا ماتذا ي  واف  بو تاها    آث  راث ا  اا  بو  م    ماقعب پانارا هناي با  باگنا  

اي م تجا ي ردي ي  ون  بنده  را  خو   ا ا ا واند. يعا  ات  آث راطقه به شنننك  ح فه   

اجا   يا  ا  رح نس  تواب ر 1سا ي ا   شندب  م   پانارا با ت  وز رااسنب ب  باشنااه   ر 

 تبندي  واد.   ،وض    ولاثبنه پو    ا اي   ا اي  جنذاو  بف م  قطعنال  را  پ خواهناث  

ع هاي با راافها به تص ف ت م چوث باشنت  اي   را   بو  ضنايع   ا اي  ف صن    م   پانارا 

شنه  ا يب رسك  غا  س   خا ج ا  قانوث م   هايخاص   آرد م به ،اواث رح  ت ااه  با ه

 2هاي اخا ب سننا راث واناص پاناراارا    سنناص [6]اسننتفا   شنند. غا اقتصننا ينظار   يوا ب 

آبا ان  راطقه پا اروث واناص م ه  اا  ايجا  توسعه م بسناا  وا ات  شند  اس  م ش م  به   

 و    اس . 3راطقه تجا ل آ ا  وو وث

 هشابر  هايصاحب  را  آر يكاها    وشو هاي ي مت ادي راناد باشنت  شه ها م ايا   

  ا  ناپذيتوانسننتاد ب شنن  جداي ر     حا   وه بشننوندر ردي ي   بد بسنناا وه هسننتاد 

ي هاها يا پ  اخ  هزياه  ي ساخ راابع را    م   باشناد م ب اي پايا  آم  ث ن خ را اال 

م  ث را  حاات  اسننتفا   شننوند. وشننو هاي  راناد يوناث م ايتا اا وه    حاص حاضنن  با بح ا 

هاي ، ور  قاب  رلاحظه توانسنننتاد ا   ا اي واادب ر اي  سننن  م پاجنه ن م ر  بو جنه 

 (هاحت  بدمث ف مخت  اي   ا اي شننناث )به آ ا  و  ث خو  ا  تعهدال خويش ب اي و نك 

 استفا   وااد.

                                                           
1 value maximization    تع يف وا  بنه ايجنا  م تحوين  باشنننت ي  را ا  ر ك  ا    آرد راهاي هزياه تفته    :

 اقتصننا ي اسنن . ا    )يا رطاوبا ( يك وار يا خدرت   ا وه شننه منداث يك جارعه رصنن فشننو  وه ه اث سننو  ر 
تواث ب حسننب ت اي  به پ  اخ  ب اي آث رحصننوص    نظ  ت ف .    اياجا راظو  ا  ا   ب ا    اجت ا،  واادب ر ر 

 تا  .  ب  ر يابد  ا ناز  هاي( اضاف  وه    قا   با ا  با تاو ن  اس  وه راافع )يا هزياه
2 Panama Canal Authority 
3 Colón Free Trade Zone  
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شو ب باكه ساي  راافع اجت ا،  ناز رهم ردي ي  بهت  صن فاً    با    را   خلاصنه ن    

 اسننتفا   2اقتصننا  اث ايتا ااي  م نويسنناد  ه كا   تج پ اوا   1[7]هسنن . ميتو تانزي

هاي ، ور   ا با  م رثاص ا  ردا سننن  وه    روقعا  ركان  ،ا   ماقع نا  سننن  ا   ا اي 

 هاي بز گ    خاابان  پ  ژانا م با  هت  وشنناد. رد سننه ام       يوبه تصننوي  ر  ببو ند

ماقع بو  م رد سننه  يگ     قاب راطقه بتسننداي  3  رشننهو  ووپاوابانامب ق واا  سنناح  ق

ها  ران  وه آث راطقه وشام  ي م  را  بشد  بو  تأساس 1773ق ا   اش  وه     4ر يااد

شد تا ت  با،ث ر ط ف بسناا  ا  اث بو . تغاا  روقعا  ركان  ردا س به تاها چاد باوك آث 

آرو اث ق ا  تا  . با ف م  اي  باصننفات ي    اختاا   انشت  م ت ب سننا مرحا  آرو شنن  آ ام

ا ي تذشد آرو تا اث باشت ي است دام و  . ،لام  ب  راافع بارب س رايهارلاك ا  شن اد ر  

ب اي احداث ارلاك م رستغلال جديد    ركاث ردا س فعا ب   آرد را  م   آرد را اات   ا 

 افزايش خواهد  ا .

 هاي ، ور ي نا  س  ا   ا اي باديب استفا  ، ور  به بو جهبا  ميك   سات  ب ش 

( 5هاي ، ور  )وا است تجا ي تق يباً قطع  اسن . باشت  وشو ها سارانه يب  جارع  ا اي  

هاي    را كا  اي وار  ا   ا اي ايب سااههها چه را ب رحا  يا راطقهندا ند. باشنت   م   

ا به توصاف رفص  آنه وه چه ب سنند ببا ا ي آنها ناسنتاد  خو  ندا ند م قا   به تعاا  ا   

مجو  آم   م ه افزاي  باي وه همها  ا به شننناو بپ  ا ند. چاا  مضنننع  ردي ي  اي   ا اي 

واد. بساا   شوا  ر  بهاي ، ور   ا ، ا  سا  جايگزي  ا   ا اي  تغاا  وا ب ي م اسنتفا   

ب 1373 ران  وه    سنناص  ا  قبا  ب ا ند اغاب امقال تصنن ا ال باشننت  جابه احسنناسنن  

ساص ا   2۱۱م ا ل را اه  ا پس ا  تق يباً ركاث رات اث  ئاس ج هو  ف انسنه تص ام ت ف   

 جا واد تا فماي باشت ي    اختاا  رو    وم  ق ا  بگا  . وم  جابه

افع راشوند وه اي ردي ي  ن  هاي ، ور  به شاو وه باشت  امقالب  ا اي ارا افسوس 

ها وااد يا وه  م  ها  ا انت او ن  ر  م  ا باشنننااه واد.    وشنننو هاي  وه ر  م  م  

                                                           
1 Vito Tanzi 
2 Tej Prakash 
3 Copacabana 
4 Bethesda, Maryland 
5 cadaster 
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 حاصب حت  شننايد جاي تعجب نداشننته باشنند. با اي  چاا  اتفاق  بيكسنن   غا تگ  هسننتاد

ا   آص ا تا ند وه به نحو ايد به ند ل تص ا ات  ر  ب ا ندر  ر  حكور  وشنو هاي  وه  

ها به تشنننكالال حاوم ب  نها هاي  هد. ه ه اي  تفاملفع ر  م  ا با تاو ينا باشنننااه راا 

ت   . ب اي رثاص يوناث م سننوئاس ا   حاج جغ افااي  بسنناا  نز يك م ه   م وشننو ها با ر 

حاصب سننوئاس با  اشننت  نها هاي  رحكم م اسننتوا  يك  ا    . با اي  ا ند روو اسنن  نظام 

نها هاي وژوا و   خو      نتاجهيوناث     حا   وه بي مت ادت ي  وشنننو هاي ا مپا اسننن 

 اس . يك  ا  فقا ت ي  وشو هاي ا مپا

واام  روو اسن  هاگار  ا  باشت ي  شانس ب اي خدر   را    اي  وتاو اسنتدرص ر  

ها ا   سنت سنن  رستقام به ي مل ، ور   به راافع ، ور  ب خو  ا  اسن  وه  سن   م    

سا ي سا ي شو . ف اياد خصوص ووتا  شو . راظو  اي  ناس  وه ه ه ي مل بايد خصوص 

 ا ي اندم ي سن يعب خط  س ب آم  ث س رايه  ملوااد  ب اي يهاي مسنوسنه  راشنأ ف صن   

هاي ها با ت فافي ضنندتو ادي م ف م   ا اي  تذا رق  الپ    م ،اا ب  فاقت ب فسننا  ب  

 اس . ساو  و  ث آنهاهاي با راافع خاص ب اي جاب  ضاي  م  يا  به ت م 

ها ا  بهت ي   ميهتواث هاي ، ور   ا تا حد  يا ي ر هاي ردي ي  بهت   ا اي ف مفول

م  اها شنار  شنفافا ب حسنابدا ي رااسب   هاي خصنوصن  مام ت ف . اي     ردي ي  شن و  

اسننتفا   ا  با ايبال تج ب  نشنناث خواهام  ا  چگونه  [7]هاي رعقوص م ماقع  اسنن .ت ا ناره

خصوصاً آنهاي  وه    رع ض  قاب  هاي خصنوصن  )   ي  بهت  وه    باگا هاي رديف مفول

 واد. با اي هاي ، ور  ايجا  ر تفامل  يا ي    نتايج م با    ي مل بت  اس  ايج (هسنتاد 

سننااسنن  ردي ي  م فشننا هاي    آواد  ا  رسننائ بايد    رحاط ا هاي ، ور   ا اي حاصب 

اجت ا،  ف ات    خدر  اهداف ها    م  ا  اي   ا اي . ه  اا  ب خ  امقنال انتظنا  ر   و  

باشت  رطا ب اي  وتاو به تجزيه م تحاا  ساختا ها . استفا   شو را   دم  رحهاي ا  با   

هاي هاي ، ور      م  اي  ا اي م تشنكالال نها ي اختصاص  ا   وه ا  حك  ان  ح فه 

 وااد.پشتابان  م  فا  ر  شد بهاي سااس  هداي با انگاز 

با رقامر   بسنناا هاي شننباه هاي ، ور ب ت   ا اي حك  ان  تجا ي    ب اب رقامر  

 آراتو يهاي طورن  ردل صننناحباث راافع خاصاي  ا  . هاي ح فهم       ب اب تا ي   

داي    ابتس انجام و  ندب تا آص تبااغ ر ايد   حا تبه ،اواث هاي م  ش   ا     شنته  بو ث
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اي  ا هاي ح فه قاب  باصننا   هاي تا هاي ا  پاك م ه ه م   ب با يق ث باسنن  م يكم

ند م اها  ا به سنطح  رتفامل  ساند  ار م ي تق يباً ه ه با ي ايح فههاي با يك پذي فتاد. 

طاف  ا  صناايع چاد راااا    ر ي ايجا  و  ند.    ،ا  حاصب ،د  بساا ي   ب   اي  ف اياد

اي هاي ح فه   م    شننند  وه ب خ  امقالهداي  هاي بدانگاز م ها  مي يا  احت ارً ا  

    حك  ان  ي مل ، ور ب ت واب ح  را ا خواهاد خو  .  تأسنننفبسنننانا    ب هند  خ ر 

هاي ردي ي  وا آف يا  خصننوصنن  با سننا موا هاي  اسنن  وه تعقاب اهداف   بهت ي   م 

 واد.اجت ا،  وشو ها  ا تم ا  ر 

   ا  ف ص ها  م  خا ج و  ث حك  ان  ي مل ، ور  ا  وات ص رسنتقام  م  ب به  با 

بگذا ند. آنها سپس   ب ت  وز خو   ا ب  ا ا   وشو به جاي ا ا   تعدا ي باگا  ، ور شو ر 

واادتاث م ،اره ط فانه م ه سننو با راافع رصنن فوااد تا به شننك  ب اي  قد ل  ا پادا ر 

ت فاف ر  مب بننه پننايش ، اك   ي مل ، ور  بپ  ا ننند م ه  جننا ناننا  بو ب رق  ات  ب اي 

آث  بهاي ، ور  تجا يهاي با ا  مضع وااد. غاي  م نقطه رطاوو ردي ي   ا اي شنكسن   

هاي رسنننتقام  م   جدا هاي ردي يت   ا ا  رسنننئو ا ت تابنال نها ي اسننن  وه  غدغه 

شد  ب اي ايجا  ا    را   م اجت ا،  باشت   ا ط اح  1سنا   م ه زراث حك  ان  فعاص ر 

د اواو ك ر  ه  اا  بداياب هاي نها ي وه به اي  هدف  س  ر واد. ساختاتشويق ر 

 ت ي ب اي  روو اس  سا م ف اهم شو .تا باااث رحكم

ها با اسنننتفا   ا  ردي اث واام وه چگونه ب خ  را بنه طو  رشننن ص را وادموام ر  

يا هاي ي مل را  ب وه با   جات  ا  اسنتقلاص سااس     صادمق 2ايي مل وا وشنته م ح فه 

اي ههاي تجا ي خو   ا ند. صننادمقردي يت  روفق ب   ا اي  بواادت تابال رشننابه وا  ر 

ث ها اركاهاي بده  ب اي اي  صادمقباديواد.  تبهر شنفافا   ا ف اهم   ي مل را  اركاث

 واد. ، ضه هد وه سناختا  س رايه  ا بهااه م ا     ا باشااه ر  اسنتق اض رسنتق   ا ر   

 پايه    حا   وه بوادر اسنن ب وه شننك  غائ  شننفافا   ا ف اهم  ، ا ناز  ، ور  سننهام

شااه با قو  با به طو  بتا  تعاق ر  هاد  به را اال وه   ا مسع  ب شاد  م ا  ش  ا سهام

 واد.ر 

                                                           
1 Active governance 
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 هاي ، ور  تجا ي جهان    هاي روفقب تاها   صننند ووچك  ا   ا اي بنا مجو  ن ونه 

 تأيا يعا  تح  ب شنننوندر ت  ردي ي  را  رسنننتق  م شنننفافهاي ي مل اي  صنننادمق

تا ند.    ،وض شاهديم حجم ،ظا   ا  ي مل ، ور  تادبا هاي سنااسن   م انه ق ا  ن    

هاي توناتوث وااد م به شنننك ا ا ي   مث بو مو اسننن   م ت  رندي ين  ر    ونا واناث   ا 

ي  نظام بو مو اتاك    شننوند. ا اشننته ر  نگه 1صنناعت  -آسنناي تو اديهاي غوصرجت ع

شند  اس .    بدت ي  حا       آرد را اات  ط اح  بهت ي  حا  ب ب اي چگونگ  ت صناص 

تجا ي  هاياي ب اي رداخاه سااس  م تاه  امقال يكس   سو جويانه اس .  ا اي هم ، صه

    خط  بدرانآنها پاهاث باق  ر ا    اقتصننا ي با غا شننفاف بو ث    را كا  ، ور  وه 

 آو شدث م ا  با   فت  هستاد.

 ثروت عمومی حیف و میلگذاری برای طعمه .1-1

 م ت  قوي اسننن  م چه بسنننا  بسننن  وه  م   ي مت ادا يك سنننوفب  اشننن  ه گان  اي 

ا ا  بب سد وه حكور  يك سوم ا    س رايه   مساه به  ه  ا  قبا هاي اقتدا ت ا حكور 

ه حكور  را ك چها  ش و  ا  پاج ش و  چاا  يا چا  و وادبسنهام رحا   ا وات ص ر  

اي      حا   وه بباگا  بز گ جهاث    نشنن يه فو چوث اسنن . با اي  حاص 5۱۱   فه سنن  

هاي حكورت  قد ت ادي  ا    رش  خو   ا ندب ارا با و اص تعجب تواناي  ها سا راثوشنو  

ب اي رثاص ه   [3] ند.شاث  ا نداسنا ي راافع ر  راث ردي ي  وشنو  خو     جه  باشنااه  

وه ، دتاً ناش   [1۱]را ندراااوث چاا  به ر گ  م  س ناش  ا  آ و ت  هوا ر  1.2سا ه 

 هاي  م ت  اس .هاي راتش   ا  ش و ا  آ و ت 

چازي هستاد وه تونا  را  اص آث بهاي ر وزي ي مت اد م ف اتا ب خ  وشو ها با  م  

وا هاي  ها م  سنننتو  شنننك ي ا  وا وااث  م ت  وه ب ناره [11]نام نها . 2« م ن  ما فته »

    اسنننتاي راافع ،ام م  اقدام  م   بنا قو  ب اي  اي م توانن  وااند خناص خو   ا  نبناص ر   

اي اسن  وه ا   سادث به  شد اقتصا ي  وااد.  مسناه  م   ما فته رشنت ك  ا تمنعاف ر   

،اجز اسنن .    سننويه  روو اتاك اي   بوادف ات  ا  آن ه   آردهاي نف  م تا   ف اهم ر 
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رقااسب وشننو هاي  رث  ب  ي   ا  ا يمب ت فتا     رعمننا  رشننابهب تا حدي ناشنن  ا  اي   

 ، اك   ضعاف اس .با ماقعا  وه  م   را ك يك سوم پاياا  ا    با ا  سهام وشو  

ي مت اد شنن م  به اسننت دام ردي اث م ا،منناي   وشننو هايهاي اخا ب باشننت      هه

هاي  م ت  و  ند. ارا    ب ق ا ي وا و  هاي را كا  ردي      شننن و  هانأل ت  ايح فنه 

هاي جديد م تذا يب ، ضه سهام ب اي س رايهاي وه رسنئو ا  تجديد سناختا  ش و   ح فه

حاص  شد  اس .    پاش ف  بساا  اندو   بتا ندر  ب  ،هد سناي  روضنو،ال  اهب  ي  ا   

ه نه ارا ه اش بجا هم باشنت  وشنو ها با رشكلات  رشابه ب  ي  يا  مساه   تا  هستاد   اي 

 آنقد  وه آشكا  م  سوا باشد.

هاي  م   فد اص اسننن  وه يك  ا  ا تاث آر يكاب اي رثناصب ماحند رهادسننناث ا تش    

راااا    5د. باشت  بو جه سارنه وار   ا ينگهها  ا ساخته م ها ب اي باا   م آب ا  ي ساخ 

ها م سط  آو تذا ي    وات ص   ي هها م س رايه مب  باد تا  ر ي اي  ا تاث صن ف ري 

ي  ت بز گشو . به ،لام ب اي  ماحد را ك پ  ر س سن  هاب ه اناد  م  ر ها م واناصآب اهه

وادب پوص ردي ي  ر راطقه تف يح   ا  43۱۱هناي ب ق آب     وشنننو  اسننن  م  نا متنا  

ب شد. واگ   هاي آو م فاضلاو رحا   ا ا تقا ر و    م سارانه تأرا نوسنا ي سنواح   ا   

ها سنناص اسنن  وه ا  اي  ماحد رهادسنن  به ،اواث ابزا  صنن ف ر ا ج ب اي اج اي    آر يكا

ااطق  ا       رهاي ب واد. مجو  را   به پ مژ اسنننتفا   ر  1«آم  رحا يأهاي  پ مژ »

 هاي باا   پ مژ     حا   وهب يابد وه ا،ماي رهم واگ   ن اياد  آنجا هستاد اختصاص ر

راند. تعجب  ندا   وه اي  ماحد    بسنناا ي ا  افتمنناحال را    ر  راابع باق  تأرا بدمث 

 سننناص شنننار  ف م ي ت  خاو يزها    ناوام  ئاث ط  طوفاث وات ياا    ب  تا  بو   باشننند

نف   1733 ا سا  ب   م به ر گ  س  وم  موا وسنب هزا  خانه م  1۱۱ب وه باش ا  2۱۱5

 .به با  آم  راااا    ر  خسا ل  1۱۱راج  شد م تق يباً 

اس  وه ش صات  حقوق  با را كا   2ش و  رساف ب ي  يا  را  آرت اك برثاص  يگ 

آه  رسنناف ب ي ك خدر   ا شننو . آرت ا، ور  بو   م به شننك  شنن و  انتفا،  ا ا   ر 

هاي رتعد  سوفردي ي  وه واد. جدا ا  ن ونهب  ا ي ر هزا  وااورت ي  ا به   36س اس ي 
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ت ب س  وه را كا   م ا ت  اي رشك  پ هزياه بوادر يكا غا باً تعقاب ر آ يواث رحاسنبال  

 رت اك وارلاًف اياد  روو اتاك  ا راح ف م ت  ا  و    اسن . رسنا هاي رساف  طورن  آ  

ن  پشتاباا    هد تاآرت اك حفو آنها  ا ض م ي تش اص ر  بحاص غا سو    هستاد. با اي 

  يا  خدرال اي  بصو ل وه    غا  اي  بب خو  ا  شنو   ي هاايا   يردامم سنااتو ها را   

 ب   خات ه  ا   شننو  ياث رسنناف  طورن هاي خواهاد  ا . ات  به خدرال قطا  ا ا   سنن  

فعا  اس .  ايا   46واد وه نصنف تعدا   ر   يا  ، ضنه  ايا   خدر  23تاها به  آرت اك

بهبو  خدرال    جاهاي   ا پادا  اركاثشننو  م سننو آم ت  ر  بچاا  وا ي بكاد آرت اكات  

   ايا 23ها ا  تا آرت اك ا  . ارا ات  ق ا  باشننند  يواند ونه ماقعاً رسننناف اث سنننو آم   ر 

  پ سنناد چ ا باا م . ،د  بسنناا ي ر  ه  ن  واگ    ي  با  ا اره يا انه بپشننتابان  واد

باش ا   1371ا  ساص  آرت اك اي  وهبا مجو   بهواي  اس  سف ت  ا  قطا  اغاب بساا  ت اث

 بس راااا    ر  به شنك  يا انه   ياف  و    اسن . اي  مضنع  م  ر   رهم  ا  . ب     3۱

منق   ا ضايع م آه  يا ح   ا  وا آرد   اج اي سنااسن     م  ب تواناي   آرت اك سنااسن   

 ا،منناي واگ   بايد  راث م ان ژي باا    خو   ا صنن ف رب  و  ث . به ،لام بوادر خ او 

 شاث ا اره يابد.به ايا   آرت اكوااد تا خدرال  به نفع آرت اك

  مل ، ور واد وه چگونه ردي ي  يهناي  بنه فهم اي  رطانب و ك ر    چاا  رثناص 

ب روضننو،  وه نسننب  به سننوفردي ي  انحصننا ال شننو شنندث  روو اسنن  ر با،ث راح ف

ا ه    ست س  م    آسانبه اس . ي مل ، ور  وه  شد توجه به آث  و ت رع ورً  ب، ور 

 :با ب اي رثاص بوادها ب اي سوفاستفا    ا باشت  ر باشد انگاز 

   ناث م آبدا هاي ق ا  ا هاي سو آم  يا پس   ا ثخ يد  طف م ا ا ل سنااس     ا اي 

 ؛ي  م ت هاش و    

   ي آو هاشنن و هاي سننا راث يافته به  را  فد اص يا آو ا   سننت سنن   ايگاث ت م

 ؛، ور     ا اي ح اي  سااس 

  رجو  افزايش  سنننت ز  با  ا ث  ي وا ت يهااتحا يه پشننتابان  سننااسنن    خ يد   

 ي  م ت .هاش و 

 ، ور  م صلاح خا  وه ق ا  بو     خدر  روو اس  نظام هاب    ه ودام ا  اي   م  

هاي ح اي  ا  ت م  خ يد راه انه باب اث ردا سننااسنن يابد. تازص ر پ م ي ر يدبه  بباشنند



 ملل« عمومی»ثروت  ■35

 

به  اد وهوا تأياداصننلاحات   ا  اي  وهبه جاي  تا ندبپا ا  ر  راافع خاص  ا اير تاف 

 اساس يك  م   ما فته اس .هسته م ت  اس . اي  تست    نفع راافع ، ور 

هاي سنننا ي ردي ي   ا اي به شنننفافاي ها ،لاقه م   پ م  يا ما فتهب   حكور  ر يد

 1(فاق تايكپا چه ) هايتونه حساويوناث هاچتصا ف  ناس  وه  به هاچ مجهدا ند. ن م ت  

هاچ سننارانه يب  ر وزي  آر يكاهاي قاب  رلاحظه حكورت  نداشننته اسنن  يا وه  ا   ا اي 

يا رحا  ندا  . را ار  وه را كا   م ت  ود  م ربهم باق   ب ايا ت هناي  م ن  فد اص   ا اي 

خويش  ا بدمث نگ ان  ا  تحقاق  ر احمم  ا طافتواناد ت  ر ب نها هاي  م ت  آسنناثراندر 

 تو يع وااد.م با  س  

وشو هاي  وه  به س اغ وشو ها آرد.بااه ب اي  2۱۱7اصاب  بح اث را      ساص  هاگام

، ور  هاي ا  ه ه  ا اي  ماقع تصننوي  نسننبتاً  م وداهاچ برشننكلال را    ا تج به و  ند

اي نارعاوم رحا  يا راطقه هاي م  هاي رتعاق به خويش نداشنننتاد. نه تاها  ا اي  تجا ي

هاب ر وزي   ك م فهم اندو  ا  پ تفوي  ا اي  هاي م  باكه با تعجب بسننناا ب حت   ببو 

  اراي اك خو  پاش ب خ  ا  ها ا  ردلا    م ،ايدي آنها  اشتاد. اسپاناا م پ تغاص ه   م 

ارا ه ودام تاها ب شننن  ا   بسننن ج ع و    بو ند Parpública 3م   2SEPI بنه ت تانب     

شنندث  حاصب ه ا  ا غام م سنن ج ع  اشننتاد. با اي هاي    را كا  را   ا نگه ر  ا اي 

به ايجا   بآث راند باق هنا م ايجا  ا،تبا سننناج  با  بنا ف م  ب خ   ا اي   بهنا جزئ   ا اي 

هاي    ا اي تابب اي  اد آژانس ردي يشفافا  م نجال را اه ، ور  و ك و  . به ه ا  ت 

 ا    ج ياث تجديد  4وااد تسويههاي بانكدا ي و   تا  ا اي  تأساس 2۱۱3را   ا    ساص 

 ساختا  اجبا ي ب ش بانكدا ي خو  ردي ي  واد.

 ستأساقد ل م نفو ي تونه هاچبدمث  سا يخصوص  رؤسسها  ط ف  يگ ب يوناث يك 

 رشام  م  اي صف ص فاً بهب نداش  تجا ي هاياختاا ي    را كا   ا اي وه . اي  نها  و  

اشد ب اجا    اشته اي  وهبه جاي  بها تبدي  شدب اي تبدي  به نقد و  ث  ا اي  )نه ستا ي(

                                                           
1 consolidated accounts 
2 Sociedad Estatal de Participaciones Industriales 
3 Participações Públicas (SGPS) S.A. 
4 bad banking assets 
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وه صاحباث راافع ب 1تسا ته هم ا . با اي   ميك   واد باشنااه م  توسنعه  ا   ا    آنها  ا 

ا  اا  فه ادند وه    تذا اث با ب سننن رايه اندند فاقت  حكم ر  ا ي م سننن رنايه  خناص 

   ا ا  يابخو  ب   تا يوناث راي اك تست     م ت  هاي  يا ي  راث ر بهت ي  حا  ب سناص 

 ه  واد. نكته  يگ  هاي رو د م ا  ش ادي تجديد سا راثواد م قا   باشد آنها  ا به  ا اي 

ا  پ تفوي  ا اي  تجا ي  2يكپا چه   را ر م يك تزا   ب هاگنار  ونه  م ن  ماقعاً    كنه ايا

 .انتشا  آث رتوقف شد تهاه و  با  اا  ا زام و    بو ندب  هادتاث با وه مام تونهآثخو ب 

ه اشه استدرص خواهاد  بشوندوسنان  وه ا  حسنابدا ي ربهم م غا شنفاف راتفع ر    

   خدر  اهداف  اي  وهبه جاي  هاي ، ور بو   وه آشنننكا  سننناخت  ا    پو    ا اي 

 ي ا ،ا خلاف چاا  هام وه . را نشاث ر بو اهداف اقتصا ي خواهد  ب ر مجاجت ا،  باشد

ها شو  م به ردي اث آث  ا اي هاي ، ور  آشكا  ر هاگار  وه ا     ا اي    سن  اس . 

هاي شننفاف م آتاهانه تواند انت اوب  م   ر شننويدشننو   مي خاق ا    رت  وز تفته ر 

ي  م ت  بپ  ا  . بدمث هاشنن و چقد  راابع به  بب اي  سننادث به اهداف اجت ا، د وه بكا

ها م ب نارهوه  و  د اه اشنننه وسنننان  ا،لام خواه ا اي  شنننفنافان ب اهنداف اجت نا،      

 خو خواهانه  ا ند.   ستو وا هاي

هناي ، ور  تجا ي   ا اي مجو  ب ، يناث  سنننو جوي  و ت بنا   حت     وشنننو هناي 

واد  سننتگا   ها  يك تو ادوااد   ا  اشننته باشنناد.      اث  ا رجبو  ر  رداسننااسنن  

وااد  اصننا  خدرال را ك م ا ائه    حا   وهها وشنو هاي  به رتاو،  سنوئد م هادب  م    

وااد  ب اي خدرال به تقاضنناهاي رصنن ف تا  ،لاقه م ت ايا   ا ندند ل  به بهسننتاد قطا 

اي  خط   ا  ا   وننه  بآه   م ت ه  انتقننا ي ا   ا  .ماواش نشننناث  هانندآه  رعتب ت   ا 

ه به   م وشو  ت فتا  سوفردي ي  شدند م    با   رسئو ا   م   رط ح سا  . هاي پ سش

آه  و  ند. تاها هاگار  وه  ا   ا ينگهتذا ي ص ف حفو م سن رايه ردل چاد  هه اندك 

سننااس   جابها   و  ب قاب  به   اي     سنوئد اپ اتو هاي ب ش خصنوصن   ا قا      رق  ال

 وااد  توجه واد.آراز شد تا به راافع رص فب اي  م   رصاح 

                                                           
1 fragmented approach 
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نهاي  قد ت اد هدف اي  وتاو نشنناث  ا ث اي  نكته اسنن  وه  روو اسنن  هاگار  ب 

اث نباشنند. حكور  قوي آث ردا سننااسنن م وات ص قا اً    اختاا  شننو  وه ي مل رسننتر 

اث با ه ديگ  ب  س   ستو وا  سااس  به قصد ت ميج راافع ردا سنااس  حكورت  اسن  وه  

هاي تقسام ا طاف ب  س  م،د  اي  وهرشنت ك يا خا  م صلاح ، ور   قاب  واادب به جاي  

  ت، ور   ا راس  م آساث هاي ي مل به چ و م شا يم ر اح    قاب  وااد وه  سنت س   

 واد.ر 

 اندچگونه کشورها ثروت را از کنترل سیاسی دور کرده .1-1

 م ت  با نا مي وا  ب ب اي بسنناا ي آشننكا  شنند وه انحصننا ال  133۱م  137۱هاي     هه

   ا  اض پا اد   ائ اًم با ناا هاي  ت شد وا آ رو  واادتاث اغاب روفق نشند رص ف  رتو م

. بسناا ي ا  وشو هاب با پاشتا ي اقتصا  ط ف ، ضه وه  منا د  يگاث ح اي  و  ب به  سنا   

تاها  آر يكاآم  اسنن  وه  م   هاي  م ت  پ  اختاد. احت ارً تعجبسننا ي باگا خصننوصنن 

شنن و  خدرال  1هاي ، ور  خويش  ا به ف م  تذاشنن . وون ي اندك ا   ا اي  ب شنن 

م  خاي  هااوم  2ا ا   ب ق آرسكا    حا   وها ي شدب سن خصنوصن    1377با ب ي  يا ب    

 1337    4.  خاي  نفت  نا مي   ياي  ا ك هااسندسا ي شدخصنوصن    1336    3فد اص

اي شند  به صاع  هسته وه ام اناوم غا  5ايارل رتحد  سنا ي غا ف مخته شند م شن و    

هاي حقوق  ووچك  سا ي شد. اياها ه گ  ش صا خصوص  1337 اشن      ، ضنه ر  

تصننندي      راثب تعدا ي ا  وشنننو هاي جهاث راناد سنننوئد اي  وه ت رهمبو ند. ا  ه ه 

هاي اي ي ا   ا ت بز گ  صد بساا   6ب  ا يسوسااص  روو الب ش م  به س رايه هاي م  

 هاي را كا   م ت  و  ند. ا اي  راند باق ت  اي م ت  م ردي ي  ح فه

                                                           
1 Conrail 
2 Alaska Power Administration 
3 Federal Helium Reserve 
4 Elk Hills Naval Petroleum Reserve 
5 United States Enrichment Corporation 

6 Divestiture هاي تابعه ها    شنن و تذا ي: به اقدام يا ف اياد ف م  م به ح اج تذاشننت  راافع تجا ي يا سنن رايه
 شو . م ت  تفته ر 



 31 ■ کند؟می ما به خدمتی چه عمومی ثروت

 

 آسنناث  ي مل ، ور  ا   سننت سنن  اشننت  ب اي  م  نگهسننا ي يك شنناو  خصننوصنن 

هاي  م ت   ا  . ات  باگا ناز خط ال خاص خو   ا  چاا  وا ياث اسنن . ارا ردا سننااسنن 

 اس ناا  ي هوش اد تذا رق  البه ب رع ورً باشادشد  انحصا ال يا نها هاي را   خصوص 

واادتاث واد. بدمث تنا آنها  ا رجبو  به اقدام    جه  باشنننت ي  م بهت ي  راافع رصننن ف 

ماواش شنديد افكا  ، ور   ا خواهام  اش .      شند ب احت ارً ي خوو ط اح تذا رق  ال

ك ي خو   به تاهاي سا ي ص ف اياد خصو  فاقت ب ا ي وشنو هاي رستعد فسا  م س رايه 

 .اس  چا ش

 ا مووسبسا ي چاد خصوص  نسنب  به صن فاً   ت   تسنت    هايوشنو ها تام ا  ب خ  

 م   را  ي مت اد  1۱3ب به تجزيه م تحاا  1نو اي  ب اي اصلاحالاند. وتاو اخا  ب  اشننته

 ا  با ا ت اي باادپ ما انهيابد وه مقت  يك  م   سااس  رستق ب اصلاحال پ  ا   م   ر ر 

آم ت  اي  باشد شايد حت  تعجب [12]شو .پاا   و  ب با احت اص باشنت ي  مبا   انت او ر  

 د.شونشو  وه جااح چپ   يد  ر هاي  ر وه پا ا  ب اي اصلاحال باشت  نصاب  م  

  ا  ا  سنننه گا  روج  ه  وثب اصنننلاحال با ا ت اي باادپ ما انه    باشنننت  روا  

به وادي ا  ف ها  سااس  ر يدپ م ي به س   جاي  ا ث خا  م صلاح خاا  م   سادبر 

اد. يك رثاص خوو او، ور     سننطح  ف ات  ا  رطا بال صنناحباث راافع خاص ح و  ر 

    م   حزو  اب اص چپ راانه  2اسننن  هاگار  وه پ  را تا  1333   اي  با   وانا ا    

را اه راصوو شد.    آث  راث وانا ا  چا  وس ي بو جه نز يك شند ب به م ا ل  تا   انت او

  صد تو اد  1۱۱  صندي تو اد ناخا ص  اخا  بو  م سناص بعد بده  ناخا ص را  ا     7به 

ا بتواند ت ناا   ا  به تغاا  ماقع   وشو ناخا ص  اخا  پاشن  ت ف . را تا  تشن اص  ا    

وه رشننام  را تا  بو  م  3.  يويد ه صرا پاچ بده     حاص ، اق شنندث  ا ب ،كس سننا   

ب رشكلال روجو     رع ف  اصلاحال    ابتداي  هه 4نويسناد  ه كا   جاث اسپ ياگفو   

 5به تفته ه ص م اسنننپ ياگفو  ب  ا ف تو ي  [13]نق  و  ند. تاي ز را  وانا ا  ا     133۱

                                                           
1 Renaissance for Reforms 
2 Paul Martin 
3 David Herle 
4 John Springford 
5 Ralph Goodale 
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خاا   م  به هم خو    م ي  وشننام  ي يك  ا  رتحداث ،ا   م ي  را اه بو . ارا  مسننت  آنها

شنند     چ ازا هاي وانا ا م ن اياد  ناحاه وشننام  ي تو ادوااد  هاگار  وه تو ي ب بز گ

ن خ و ايه با  »تاندم سننناسنننك واثب قويناً به ر ا ف  با پاشننناها  را تا     حذف ط ح    

ي  اتادم بو . نكته  يگ   منق ح   ه  به اي ب اي يا انهپ  اخ ب وه سارانه 1«و مسناس  

هاي ب م ي  وشنام  ي تاها شن صن  نبو  وه ا  واهش ر ا ج يا انه ب آشننفته شد. ب ش   وه

هاي  وه موا وسننبها م ه ا  راواص بسنناا ي ا  سننا راث  هم ب  يا ي ا  حزو  اب اص وانا ا

ق ا  ت فته بو ب ناز ا  اي  اصننلاحال آ     خاط  شنندند.  تأيا شنناث تح  هاي ، ور يا انه

 توانستاد ف م بدهاد.با ا  ه  وث  ا مي  تا  ب اي آنها بو  وه ن   اصلاحال شديد

سا ي ردي ي  سا ي چادي  ش و   م ت  م نها ياهاصنلاحال وانا ا شنار  خصنوص    

تواث ق ا  ا  ها بو . اي   اهب   جديد را   ا به سنن   آن ه ر ت     سنناي  شنن و ايح فه

ردل  سننناد اي  تغاا ال    ووتا   ر اجت نا،  جنديند توصننناف و   ح و   ا . به نظ   

حاصب حزو  واد. با اي ها  ا نا اح  ر ها م خانوا  موا وسننبجوي خاصب هاي رافع ت م 

ب ننند  شننند. پس ا   م   يگ   1337 اب اص وننانننا ا  مرا   م   حكورنن  اوث ينن   ا    

 م  ب حزو ا  ب ند  شد. ط  اي   2۱۱۱هاي اصنلاحات ب  مبا      انت ابال ساص  سنااسن   

توصناف اصلاحال  شدردا  خو  به ،اواث ماواش اضط ا ي به بح اث تغاا  روضع  ا  م     

اي بهت  ت ميج م شنند  ب اي ايجا  جارعه ،وض آنها  ا به ،اواث اصننلاحال باادردل ط اح  

به اي  سننوب ه  سننا ه يك تزا    1335م بااا  ه يتاج ا   ماص اسننت ي  ژم ناصتبااغ و  . 

وااد.    تزا   شاخص آ ا ي اقتصا ي     جه آ ا ي اقتصنا ي    جهاث راتشن  ر     با 

اس  م اقتصا  اي  وشو   1۱۱ا   7۱ارتاا  آ ا ي اقتصا ي وانا ا »تونه نوشنتاد:  اي  2۱13

   ساص  .«اس  12ه وه  تب آر يكا   رقايسنه با   بسنا    ا شنشن ا  اقتصنا  آ ا  جهاث ر    

 م هاو   تبه شننشم جهاث  ا  ا      حا   وههم ،بو  و    7۱رتاا  وانا ا ا  رازاث ا 2۱14

 باشد پاوس .« وارلاً آ ا »اقتصا ي وه به بارت ي  سط  آ ا ي 

                                                           
1 ”Crowsnest Freight Rate“  هاي مسننناع وانا ا م منق   يا  وه  م   وانا ا به وشنننام  اث  شننن : يا انه ح

آه  پاسننافاك وانا ا    ا اي تأرا  را   م سنناي  رزايا تو ادواادتاث    وانا اي ر وزي به شننك  وات ص ن خ با  ب   ا 
 و  .پ  اخ  ر 
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م اصلاح و  ند م تعدي    ا ب  ه ا  راواص ج ح اقتصا هاي خو    ساي  وشو هاي  وه 

 ب اش  ب  اقتصا  يت تست   ي  م ت  اي  بساا  هاش و اصلاح  (باست ا اا م سوئد ا  ج اه)

هاگار  وه يك . بهبو  يابد م ي   مث ه  باگا  اقتصننا يبه  صنن فاً  اي  وه    رقايسننه با

  طباع بت ف ق ا  ر  يت ايشد يا تح  ردي ي  ح فهسا ي ر شن و   م ت  خصنوص   

ا ال اث ناز و  ب ش  ا    رع ض  قاب  ق ا   هاد. اياها با،ث تغاردا سنننااسننن بو  وه 

ي تاف  هاش و  هاگار  وهآم ي  اش . سناختا ي شند وه ب خ  امقال پااردهاي شگف   

خو   ا ا   سنن   ا ندب با ا هاي  سننت سنن  به تاف  ه  ا  م ايات ن  به   جايگا  انحصننا ي

 پذي  نبو .صو ل اركاث اي  اي جهش و   وه    غا شاو 

ر م ناس . حت  ش ط سا ي ه اشه خصوص هاب ردي ي   ا اي  ا عا  ب اي بهبو  فوق

 سننهام رحا  ا    با ا  ا    با ا    صنند  25ي  م ت  حدم  هاشنن و    هااد با ا ردا ب 

پا مي ا  پاشتا اث ي مل را     ات يش م  به قصدسوئد  ب1337 هاد.    سناص  تشنكا  ر  

ا كا   م   هاي تجا ي    رتغاا  جه   ا  م تصنن ام ت ف  را ك فعاص  ا اي  بسنناگاپو 

ا  استوه همب باشدسا ي ا    به ،اواث تاها هدف به طو ي وه باشااه بشنو  خو  بر وزي 

اي م تعاا  اهداف ر تب  ب اي ،ايدي ردي   ح فه هاألشننفافا  رااسننبب انتصنناو  آث  با

. ارا پس ا  با  قباي ب ش خصوص  خو  ق ا   اش  ت ا همسنو  سنهام م سناختا  سن رايه     

هاي ش و  ردي ي     1رداخاه ،دم م  ميك  نشناا  و    چاد سناصب سنوئد تا حدي ،قب  

 ت فت  ا  خواهادر  وه اسنن  رااسننب ان ردا سننااسنن  ب اي  م   م ت   ا ب تزيد. اي 

    بحاص اي  با. وااد خو  ا ي ب هدر  ق ا  اتهام رع ض     ا آنها وه ، ااات  تصنن ا ال

 .ناس  واف  روفقا  تم ا  ب اي وا ي چاا  شد  مش  ،   صحاه

اي  ا هنا بدمث حك  ان  م چا چوو نها ي رااسنننب وه اجا   ردي ي  ح فه اي  باگنا  

.    يك سنننوي طافب هسنننتادشننند  و   هابه حاص خ« يهايتام» هدب اغاب ه  وث ر 

 ا  ا يم وه به  هاي سننو آم  بدمث هاچ وات    ب  را ا  آنها م به حاص خو   هاشنند شنن و 

                                                           
1 off approach-hands م  تا  :    ردي ي  با  ميك   ،دم رداخاهب باشت  رسئو ا      س   هب اث تا   ق ا  ر

تا ي وا اردي اتكاي هاي  م ر   تام  ا ند. اي  نو  سنننبك ردي يت  ب اي اندا  رندي اث حمنننو ي و ت     فعنا ان    
وااد آرو  ب ا،ت ا  م اط اااث واف   ا ند تا ر  آصب وا وااث احسننناسباشنننت ي به اهداف م ا،دا   ا  .    حا   ايد 

هناي خو   ا بنه بهت ي  نحو با توجه به تواناي  خو  م با و ت ي    جه نظا ل ايفا وااد.    بدت ي  حا  ب وا وااث   نقش
 . ه  هستادوااد پشتابان  م  اهب ي واف     ست س ناس  م   نتاجه فاقد ت  وز م جه احساس ر 
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ند.    سوي شور نشد     با ا هاي خا ج  وشاد  تذا ي وات صسنوي تسنت   سن رايه   

هاي ، ااات  به سنن ،    حاص افزايش بدمث هاي غا سننو    با هزياه يگ  طافب سننا راث

اي )به شك  رعاف ا  يا انه رشاغ تونه اصلاح   هاشد  هستادب وه ب خ  امقال ، دتاً هاچ

 هامب ات  طو  وه به تفصنننا     ا اره نشننناث ر  وااد. ه اثر  ايجا را اال(  پ  اخن  

او  هاي  م ت  هردي ي  بهت    مث ش و تص ام به  باي نا يد  ت فته شو حك  ان  ح فه

 راج  شو . تا چشمهاي تواند به شكس ر 

 به سمت حکمرانی بهتر ثروت عمومی .1-3

هاي سننا ي  ا اي بهت ي   م  تقوي  ردي ي  شننايسننته م  روو اسنن ب يكپا چهبه نظ  راب 

، ور   ي  نظ  يك نها  ماحد اسن  وه ا  نفو  رسنتقام  م   رصننوث باشنند. اي  رستازم   

ا  نفو  سااس   م انه م حك  ان   2م آ ا  رصوث 1شد رسنتق  حصنا وش    هاألايجا  يك 

 تجا ي شفاف اس .

هاي ر وزي به بانكرا    تأرا يبال پو   م مظافه سپا ي ب مث ب ا  اا مند رشابه با 

م رابع   آرد ب اي سننو هاي   خاي تذا ي بو   اسنن . بانك ر وزي رح  سننپ    رسننتق 

اث ردا سااس  بشو ا  خاق پوص اس . ه  پوص نقدي ناز وه تحوي  بانك ر وزي ر  حاص 

 ب تباشاد.    روا   تستاخانه س يع آثخ ج    ب ايرحا   جستجوي تا واد  ا مسنوسه ر  

واند تنا پوص خاا   ينا ي چاپ واد وه ،اقب  به     م ن  بناننك ر وزي خو   ا رجبو  ر    

شننوندب  خا   شننو . ات چه حت     باشننت  وشننو هاي  وه خوو ا ا   ر اب تو م راج  ر 

د. پس ا  انجارهناي به   خاا  پايا  ر   م ن  هم پاوسنننتنه بنه خاق پوص اف اط  ينا ن خ    

  اي  بو يافتهتوسعهت ي  ماواش    با  وشو هاي ب رتدامص137۱م  137۱هاي تو ر   هه

 رسئو ا  اي  نها   ا به يك ندبردل  م   بسا هاي ر وزي  ا رستق  ا  نفو  ووتا وه بانك

  رأرو يتم  شننوندر  تأيادي قو  رقااه )رجاس( راصننوو م أبا  وه  بسننپا ندردي    هاأل

 .شو سپ    ر دردل به آنها باا

                                                           
1 independent ring-fenced body 
2 arm's-length 
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   باشننت  وشننو ها رااقشننات    ت ف . به   هاي ر وزي رسننتق ب هاگام رع ف  بانك

هاي  سننت ز  هاي وا ت ي نگ اث بو ند وه بانك ر وزي رسننتق ب افزايشخصنوصب اتحا يه 

هاي به   بارت  تاباه وادب م ا  اي  ايد  به ،اواث ، ا  غا  روو اتاك شد   ا با ن خ ن چانه

هاي ر وزي رستق  رثب  بو   اس  م بانك  اشت انتقا  و  ند. ارا با تذشن   راثب تج به  

 اند.   سطح  مساع ا گوب  ا ي شد 

رشابه    حك  ان  ي مل ، ور ب راافع   س  وه اصلاحاتا اسنتدرص اصنا  وتاو اي   

 هام چگونه ب خ  واد. را ه  اا  نشننناث ر قتصنننا ي م  روو اتاك رعاا ا ي ،ايد ر ا

اصطلاح  هاي  ، ور      سن  به ها م  ا اي ها پس ا  ق ا   ا ث ردي ي  رسنت  ي وشنو  

وه ا   خا    م   به  م  بو ندب امضننا   ا سننپ ي و  ند. چاد  1«وااد هاي تسننويهبانك»

استقلاص قاب  توجه  باهاي هاي هاديا  يا صادمق ا    ش و  وشنو ب باشت  ي مل ، ور  

وه چ اواام ب اي اي  نها ها استفا   ر  2هاي ي مل را اند. را ا  اصنطلاح صادمق ق ا   ا  

هاي ي مل را ب ،هد   ا ند. صنننادمق هاي ، ور  تجا ي  ا ب حك  ان  رسنننتقن   ا اي  

 هايمس   ب اي ردي ي  بهت      م   هاي ر وزي رسنتق ب تمن اا  سنف   ه اناد بانك

باكه آنها باشننت  به وشننو هاي  و ك خواهاد و   وه    تلاشنناد تا  ب هادغا تگ  ا ائه ن  

هاي بايبال اي  شننانس  ا ت  وااد. حت   روو اسنن شنناث  ا رسننتحكمنها هاي  روو اتاك

 هاي خويش نفع بب ند.ت   ا اي اي ا ند تا ا  حك  ان  ح فه

هاي ت   ا اي وا آرد ردي ي هاي اقتصننا ي به نفع وتاو نگاه  ، اق به اسننتدرص اي 

ب  اه ا      حا   وهب اندا  ر   سننت س ب اي انجام اي  وا  ، ور  تجا ي م ابزا هاي   

سنناگاپو ب ) وارلاً رتفاملهاي نظام ا هاي روفقا  راج ا ا  .  تأوادي رااسننب تذا رق  ال

 ها   با   آن ه نتاجه  ا   اس  مم انوا  رثاص (فالاندب ابوظب ب چا  م ات يشسوئدب ب يتانااب 

آسننااي  اواوث ا   چادي  وشننو وه  اي  هام. جا ب آن ه شننكسنن  خو    اسنن  ا ائه ر 

 هاي حكورت  ب خو  ا ند.حك  ان  پاش فته  ا اي 

                                                           
1 “bad banks”  نام تاويح  بانك  اسن  وه به طو  غا  رستقام    خدر   « بانك شن م  »ب «بانك بد»به رعا   غوي

هاي  س   م ا  بانك«  مي  س  راند »هاي اقتصا ي « با ه»آم ي ا   تق م فتق م ج عجارعه م  م   بو   م مظافه
 ناراد. ش خ  تواث به فا س ها  ا ر ا ي   راند     با ا  اس . اي  سا راثنظ  اقتص

2 National Wealth Funds (NWF) 
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دمق توسعه را  با . صااس تجا ي  هاي ص فاًپاشناها هاي را ف ات  ا  حك  ان   ا اي  

 توا ث و    م نهرتا پ تفوي خو   ا  يابد ا ر اجا    اي  م  ب  هاياسننتقلاص واف  ا  وات ص

اي ها و ك وادب باكه به ،اواث نگهباث ح فهتذا ي     ي ساخ را   س رايه تأرا تاها به 

دمق صاپس ،   واد. ناز ت فته تا   شك  تذا  اه ر     واسن ساوم  ي ساخ  م سن رايه 

ناا   رو   به شنندلهاي تذا ي     ي سنناخ بز گ ب اي سنن رايه  نع ت  ا بايدي مل را  

 . يد

م رقاد به  ياضنن   باق  راندندباشننت  وشننو ها شننديداً بدهكا  وه بح اث را  ب  پس ا 

 .تلا  و  ند شنند اقتصننا ي     نتاجهاي م با ت  اندث توا ث بو جه ب اياي شنندندب بو جه

ل . اصلاحاشو ر رحدم      آياد يا  اياكاندا  و  ث باشنت  چه  به پس انت اب سنااسن    

 اياها بهتا  ب  ر ها  راث با ا  وا  م قوا،د  قاب  ناز  مي راز هستادب ارا ساص    سناختا ي 

 .باشت  بااجاردن خ  شد م اشتغاص 

فته اسنناسنن  نا يد  ت  ياقتصننا ي يك وشننو ب اغاب ،اصنن     هاگام توصنناف مضننع

ب را ك آر يكافد اص م رحا      هاي م  شنو . باشنت  وشو هاي ا مپاي  ه اناد ه   م   ر 

هاي ، ور  شنننايد حت  يهاي تجا ي هسنننتاد. ا    اي  پ تفوپ تفوي ،ظا   ا   ا اي 

 ب اي رو   ناا ها به ند ل اطلا،ال رفص  وشنو  باشد ارا  م    آثا  بده  ، ور   باشنت  

راناد   ا ند. حت  وشننو هاي شننديداً بدهكا و شنناث    اختاا  ا   ي مل خ  ك  اراه م اند

بايد با اي  پ سننش شنن م   هاي  يا ي  اشننته باشنناد. به ه ا    ا يوناثب چه بسننا  ا اي 

 ؟«هاي ، ور     خدر  اقتصا  باشد ا اي چگونه »واام: 

سننط  باگا  م رلاحظه را كا     هاي را كا  (. ب اسنناس  ا  2۱13طبق نظ  ووما سننك  م ه كا اث ) .1

 .رستقام م غا رستقام

2. IMF (2013). 

3. GAO (2005); see Managing Federal Real Property. 

 .اس  ت يااوث  ر  75 رج و،اًوه هاي ، ور  تجا ي جهان  ب اساس ب آم   را ا   ا اي . 4

 رج ع جهان  اقتصا .شو ب طبق آرا  ر  اساس  جهان  هاي ي ساخ   وه ص ف ر ا ج. 5

6. Peterson (1985). 

7. Tanzi and Prakash (2000). 

 . ا ( پاشاها  1373تونه وه بويت  )آث. 7

هانوشتپی  
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 هزینه: شکستننمک خوردن و نمکدان  .1 فصل

  ضعیف حکمرانی

ا شد     آساا يهاي تا   ساختهف م تا بسناا   به يك  ا   آر يكاه  وس وه ا  ف م تاه     

 .خواهد شد رحسوس  تفامت رتوجه بهاي خصوص     ا مپا پ ما  وادحت  ب خ  ا  ف م تا 

م  خسنن  ا   بآر يكاهاي بسنناا ي ا  ف م تا م بدسنناخ    ر  ظاه   سنن  وها ا  اي ماقع

 گ هاي بزت ار  ف م تا  اسننن . تق يباً ب ،كس باكه وارلاً بوادحكاي  ن   جوي صننن فه

  خوب اي نوسنا ي م توسعه   ارا بهسنتاد  رحا ت  يا هاي ايا  م   را كا     رتحد ايارل

 ها به رانع  ب اي ردي ي . اي    آرا ت  رسئو ا مابسته هستاد فد اص هاي  م  يا انهبه 

  م  ي وه ش ا ب  روانع . شنو جا ختم ن  . ارا رشنكلال به ه ا  شند  اسن   تبدي   وا ا

واد. ب اي رثاصب ر    ر  هاف م تا  سننا يشننه ها  ا ب اي خصننوصنن  بوادايجا  ر  فد اص

 ندشور ب خو  ا  انتشا  ام اق ق ضه    هاي را اات  رتعاق به  م   ا  رعافا  هايف م تا 

  هد.  رزي  را   بز ت     ب اب   قباي با قو  ب ش خصوص  ر  آنهاوه به 

هاي پ  منق    س اس  جهاثب حت     ا مپاب به شك  رقاب ب بساا ي ا  ف م تا نقطه    

 آت ب شننه هاي اي  فه سنن  طورن    اند. به ب ش خصننوصنن  ماتذا  شنند  جزئ وار  يا 

. ا ندجاي  امواادب ب موسنن ب وپاهاگب ف انكفو لب  ادثب رابو ثب ناپ ب  مب سننادن  م مي   

ف م تا   وه را ك ب1ي ب يتانااهاف م تا  سا راثسنا ي  با خصنوصن    1377ب يتاناا    سناص  

 شد.   يسا  خصوص    پاش م بهاساي  ف م تا ناز م  ببو هات م 

                                                           
1 British Airports Authority 
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ت  با ب خ  اقدارال نظا  افزايش اوا   ، ورسنننا يب ردي ي  حت  بدمث خصنننوصننن 

 به ت  فمننناهاهاي جذاوشننناو به م  وا ات هاي تجا ي م اجا    ا ث فعا ا  رح ،ايدال ا  

رشننت ياث  بف م تا  به. ر اجعاث وادر آشننكا ي ايجا   هايبهبو  بف مشننادتاث خصننوصنن 

 هاي ف مشگا  هستاد متجا ي  هايموا وسبصناحباث  رطاوو م رابع   آردي خوب  ب اي 

تا ند وه مق  رو   اسنتقباص رساف ان  ق ا  ر   بواادوه وارها م خدرال جذاو ، ضنه ر  

م  (خصننوصننن  يا  م ت  چه ) پادا وادانگاز  صننحا    وه  . بدي  ت تابب را كخا    ا ند

با    بسناا  باشت ي نسب  به بساا ي ا     اشنته باشندب   ا ف م تا   ايتواناي  ردي ي  ح فه

 .  دوار وسب  آر يكاواون  هاي تا ف م 

ضنننعاف  حك  ان ووچك ا  پااردهاي ناخواسنننته  ن ونهيك تاها  آر يكاهاي ف م تا 

 هاي  م ت ش و  ا  نوظهو ب ب    بساا ي ا  اقتصا هايبا اي  حاص. اس  هاي  م ت ش و 

ه  م بم  ي ت بز گ . ب خ  ا  شننور را  اسننتفا    هايباادپ ما يابزا هاي  ب اي به ،اواث 

ي    ت اك  م      وشنو هاي چا ب  مساه م  هاشن و   بهاي چادراات ت ي  باگا  شند 

هاي خصننوصنن  م سنناي   فزاياد  با باگا      قاب  آنهابسنناا ي وشننو هاي  يگ  هسننتاد.  

ه . نش يهسننتاد  تا  ها م ق ا  ا هاي صنا  ات   راابعب ايد ت فت  ب اي  هاي  م ت شن و  

«  ا ي  م ت س رايه خاز »تح  ،اواث  2۱13 ژانويهميژ  خو      تزا       اوونوراس

نوظهو  روجب رشننكلال  جهاث    موا تسننت   نو  جديدي ا  وسننب : »چاا  نوشنن 

بااه ات   رؤ فه م ت  ه وا    يهاش و    باشت  اقتصا هاي را   .«بسناا ي خواهد شند  

   ، اك   م  شننند هاي  اخا  رحدم  ر به با ا شننناث اغابفعا ا  شننندنندب ارا تاق  ر 

 .  راندندهاي خصوص  ،قب ر ا  ش و  يموا وسب

پ  ا   م سپس آث  ا با هاي  م ت  تجا ي ر اي  فصن  به تش ي  نحو  ردي ي   ا اي  

 يهاب ش  هد رنشاث  هاپژمهشواد. هاي خصنوصن  رقايسنه ر    نحو  ردي ي     باگا 

ب   توجه  قاب هاي هزياه بشننوندسننات  ا ا   ر  به شننك  م   وه  ت اك شنند     مبه

 [1]وااد.ر تح ا   واادتاثرص ف
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 هاواکنشو  نوزایی: داری دولتیسرمایه .1-1

 يهام بانك هاشنن و يعا   بتجا ي ، ور هاي  ا اي  ت  ر ئب ش  نسننب  به نظ هانقطه

   مقطبهستاد. اي  رجا  ه  به چپ م  اس  ردام    حاص نوساث ب م   ر وزي را كا    

ا  وافب يعا  اصا  قماهتوجه به  ا هاث  ا ا  سا يخصنوص  ط فدا اث م  ت اياث م   با 

  .اس  ب راح ف و   هاردي ي   ا اي 

ارا     ب ا را  و  ند ي اقتصنننا يهاا مپاي  پس ا  جا  جهان   مم باگا  هاي م ن  

اا   ميك  ي  شننند وه چ با ادث ت ف بنا  ماج اي  بنام     هنا و  ثرا   منند  137۱ هنه  

ا  وشو هاي  يا ابسهاي  م   هد. قد ل سااس   ا ت ق  ر  احت ارًص م اقتصنا يب اشتغا 

ب    بسناا ي ا  وشو ها سهم  137۱.    پاياث  هه تقااد و  نداي  ردص  ا  توسنعه  حاص   

بز گ خصوص  پاش  ت ف .    بساا ي  هايتو اد را  ا  سهم باگا ا   هاي  م ت شن و  

هاي ، ور  ت   ا اي تسننت    يپ تفورا كا  اقتصننا  ا  ا  ي ت بز گحت  روا  ب سننهم 

 .  آيدم رحا  ر اي راطقه   سط  تجا ي 

واا  م با    يگان /يسننا ي تاچ خصننوصنن   مآم  ث بهسنناص پس ا   3۱ب باش ا   ار م 

 رتدامص    وشو هاي غ ب  سا يا مپاب افسانه    س تاس حكورت   مسنوسناا اسن    تذاشنت  

ب ارا ماقعا  هاي تجا ي به تا ي  پاوسننته اسنن . ا اي    م ترا كا  وه  شننايد اي  باشنند

ا ت   وارلاً رتفامب چاز پاهاث تشننته اسنن  شنند  پااهم مصنناه  ناواف حسننابدا يبا ت چه 

وه  هاي  م ت     آ  اثشننن و ب اي رثاصب جديدت ي  آرا هاي  سننن   ا  تعدا  . تويدر 

ب اي  وشو  1377پاياث ساص      هدنشناث ر   بت    با ر 1377سناص  تا ي  انتشنا  آث به  

 س رايه تشكا   صنند  16.7وه   اشن  فد اص يا رحا   هاي م  شن و  رتعاق به   335۱

    دتاً، م     است دام  اشتادوا وااث  ا  و   صند   3.2م  ت فتاد  ب ر ناخا ص  ا  ياب 

 . فعاص بو ندي با ه هاش و با ي م ب ق م تا ب رؤسسال ا،ت م آه ب آوخدرال پست  م  ا 

ساي ي  با مجو ي     حا   وه بف مخته شدند هاش و ب خ  ا  اي  هاي بعدب    سناص 

 پسننن  ا ا  ؛ نظا   ا نداواوث    با ا  سنننهام حمنننو   ببو ندوه ه  ااث    وات ص  م   

 انشگا   . پژمهشگ اثما   بو س شند  1335   سناص  وه  1پسن  نام  مي ه باندسبه  فد اص

ا  ياب  وااد م  تجديد 2۱۱6 ا    سنناص   م ت پوتسنندام   صنند  ب آردند تا رازاث را كا  

                                                           
1 Deutsche Bundespost 
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اي م رحا       فد اصب راطقهسننط ه  سننههزا  باگا     آ  اث     1۱  يافتاد نز يك به 

 ا  ايرطا عه رتعاقباً سنا راث ه كا ي م توسعه اقتصا ي  . هاگار  وههسنتاد را كا   م   

ث آ  ا   ه  وشو  ،مو آغا  و  ب  م    هاي  م ت شن و   يپ تفو اندا  ا  ياب  به راظو  

 و  .ح اي  ا  آث نه م    و   اي  رطا عه رشا و  نه 

اسنن .  ت شننگفرايه هاي  م ت     آ  اث م بسنناا ي ا  وشننو ها شنن و  ردامم ا  يا 

هاي  م ت   ا ب وشو ها بساا ي ا  ش و 2۱۱۱تا ساص  137۱تذشنته ا  آثب    خلاص  هه  

انجام اصنننلاحال     باند ا و  نند رندي ين  آنهناي   ا وه حفو و      ر م تلا   ف مختاند 

ها م ردي اث م ب تزا ي ، اك   ب اي باگا ب  پايه ق ا  ا هاي بسنننت  شننن وت ب  حناو ان   

. وشو ها تلا  وااد يسنا  نو بي  م ت هاشن و  ب اي ردي اث اج اي   هاي آرو شن  ب ناره

اي  قا   به  قاب  با  اياكوه  ب ا ب اي  قباي ب ش خصنننوصننن  1 را  با ي ه وا و  نند  

   ايجا  ن اياد. بپاشا  بو ند الانحصا 

  ا ي  م ت سنن رايهب 2۱۱7م پاش ا  بح اث را   سنناص  21هاي ام اه ق ث ارا    سنناص

سننا ي وار  واا  ها ب اي خصننوصنن  ب ناره. جاث ت ف با ا هاي نوظهو      ، دتاًبا  اي  

تذا اث خصوص  ف مخته ي  م ت  به س رايههاش و  سنهام اقاا     ،وضب تذاشنته شند.   

ه ف مخت وا ب شانگهاي م ناويو كها    ي  م ت  چاا  هاسهام ش و شند. ب اي رثاصب  

راااا    ر   ا تاها  1۱۱باش ا   بنبو ندوات ص  م ت   نگ اث ظاه اً وهان  تذا . س رايهشند 

هاي ا  باگا  سننهام سنن ا ي  و  ند. اي  ، ضننه 2، ضننه ام اه سننهامي  ت بز گتا ا   2۱به 

 شنن و  آه  تسننت    بو ند.    هادب  م   سننهامها م خطوط  ا تا بانك يسننا  اثسنناخت

به ف م   سنناند.  ب  ا  رعا ث  مبا  اسنن هاد  ا وه هاوري  با رج و،ه ،ظا  سننا  غاص

 ، ضه و  ند.  سهام با ا  ا     ، ور هاي حت  اندمنزي م را زي طاف مساع  ا   ا اي 

ي  ت بز گتا ا   65. و  ي تغاا  تا چشمبه رازاث  رجد اً ب اي  تصوي 2۱14سناص     

ا  يك ت يااوث باش  2۱۱7 م ت  آسننااي  نسننب  به  م اث امج خو     سنناص  هايشنن و 

ي آسااي  ا  باش هاش و با ا  س رايه  ا   سهم آنها ا      حا   وه ر  ا   سن   ا ندب  

                                                           
1 level playing field. مضعات  وه ه  وس  ا  شانس ب اب  م راصفانه ب اي روفق شدث ب خو  ا  اس : 

2 initial public offering (IPO) 
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تق يباً آنها به  1  آردقا   به  وا م نسب    ي  نصف و  واهش ياف  ا  نصف و  به وارلاً

    را كا هاي تذا اث نسب  به خ يدا ي باگا . سن رايه  سناد هاي خصنوصن    نصنف باگا  

ي بز گ هاش و جهاثب سهم     سن تاس   [2].شندل بدبا  بو ند ه بمنا ه حكور ب نصنفه 

  صنندي  22با ا  جهان  ا  امج ا    سنن رايه     بوه    با ا  سننهام پذي فته شنندند م ت  

هاي ب ش و 2۱14م  2۱۱7هاي نصف واهش ياف . با  ساص باًيبه تق  2۱۱7خو     ساص 

  صد ا    خو   ا ا   س   37تا  33ش و  بز گ جهاث با   5۱۱ م ت  حاضن     رااث  

   صد افزايش ياف .   5و     م اهجهان  سا     وه    حا   [3]ب ا ند

. ارا اسننن ام تذا اث با تاب  ا   مندهاي وا  با ا  سنننه مت  ان  سننن رايهاي     ماقعب 

با ا هاي سنننهام     حت   رنان  ونه   ب  ن هناي تحن  رنا كان   م    باگنا   ف مغومن نايش  

 بهبو .  ف راحكم تذاشنن  هم م به ت ق   2۱14م  2۱13هاي    سنناصم ا مپا  رتحد ايارل

تذا اث باش ا  هاي  يگ  ناز رواجه شدند. س رايهبا انوا   شوا ي هاي  م ت شن و  ب ،لام 

  ااث ردا سننااسنن  يپ ما)اسننتفا   ب را    سننوفاسننتفا  ب حكور   به رداخاه پاش نسننب

ه ب هاي  م ت ش و وه  سنا     يسنك اي  اختاا ال ب اي  سنتااب  به راافع شن صن ( م    

ش و   رحتاط شد  بو ند. بشدندرغاوو ر    ب ش خصنوص   ت  خو   قباي چابك  سن  

 پايپابهتلا  و    اسننن    وات ص  م    وه ه  ا ب اپ اتو  ژاپا  تاف  2اث.ت .ت   موورو

چا  وه با ا   ا    وات ص خو       م ت  يهابانك. پاش ب م  قباي هوشاا  خصوص  خو  

هاي حسنناو بهبارت ي  سننو وه  شنندند قباي خصننوصنن  خو  رواجه    سننتشاپبا  ب ا ند

 پ  ا ند.ر  اندا پس

  چا م بح اث را    هاي  م ت شنن و ا تباط با    با   تذا ها سنن رايهب اياها،لام  ب  

   وهستصا ف  ا اي  آيا: »بو اي   آنها پ سادندوه  آرازيتحكمپ سنش  ت  يدهاي  شندند.  

س     (نظا  يوناث م ايتا اا) وشنو هاي  وه بدت ي  ض بال  ا    بح اث را   رتح   شدند 

 ا     جهاث ق هاي  م ت ش و را كا  با بارت ي   تبه  پاش ا  بح اث    رااث وشنو هاي 

 ؟«ق ا   ا ندم سااس  خو   ا به شندل    رع ض ضنعف اقتصنا ي     هاي اشنتاد م اقتصنا   

م  هسنتاث ش اي  به ر اتب   نو  رنداد.( چ ا وشنو هاي  نظا  اسنت ا ااب    ا بباا 2-1  )شنك 

                                                           
1 Aggregate price-to-earnings ratio 
2 NTT DoCoMo 



 ملل« عمومی»ثروت  ■51

 

 ب رو  ي يد يديشنند بح اث را   صنندره ا  وهب اسننپاناا ناز اياجابهت ي  ا تج به و  ند؟ 

   اشننتعدا  اندو  باگا   م ت   ظاه     تاهااسننپاناا    ماقع ار   ارا. شنندرتفامل  يد  ر 

    ر     سن اً وه  ببو نداندا  رحا  هاي پسآث بانك  ا رشنك  هاي بسناا ي ا  بانك  چوث

 .  آردندبه حساو ن   هاي  م ت ش و 

 ئ رسننا   م تبا را كا  ب ش بز گ مجو  : آيا اي  خواهد بو  بعديبااب اي  پ سننش 

 ا  اقتصننا ي شنند وااد  تقوي اج اي اصننلاحال ب اي  فشننا م واد  ا پاهاث ن  م ي به  

 د؟   هواهش ن  

 

 سککازمان عضککو یکشککورها در یمرکز دولت یهاشککرکت یهاییدارا ارزش .1-1 شکککل
 11131 سال در یاقتصاد توسعه و یهمکار

                                                           
ب تزا   2۱۱3هاي  م ت ب   با   حاو ا  شن وت  ش و  سنا راث ه كا ي م توسنعه اقتصنا ي    رابع: پ سنشنااره    1

 سا راث ه كا ي م توسعه اقتصا ي    قا ب ا قام
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 ثروت عمومی نفعبه رایج  هایاستدلال .1-1

هاي ، ور   ا ي ها  ح   ردي ي  طاف مسنناع  ا   ا ابا توجه به اي  ت  يدهاب چ ا  م  

ف ض استوا  اس  پاشب  اي   اسناسناً  را كا  ، ور  ؟  فا  م ط فدا ي ا  خ ندبه جاث ر 

ب اي  سنننتااب  به  هاي خصنننوصننن باگا  به بسنننت  ق ا  ا  ف  ي باه وا   قا    ر  موه 

 هستاد: اياها شد اب ا  غا باً اهداف. ب خ  ا  ناستادسو راد اجت ا،   هاي ا ب مث

  اندا ي صنناايع  م ت  قا   به  ا  هايباگا ا  ط يق  حكور :  صنناعت يتذا سننااسنن

هاي يا و ك به ب ش خصنوصن  ب اي تقب   يسك    ماص به  منوظهو ب نجال صناايع  

 اس . ت بز گ

 ها يا تذا ي     ي سنناخ : و ك به توسننعه رااطق فقا ت  ا  ط يق سنن رايه توسننعه

 .راس  اس  رحصورل جديدي تو اد هاوا خانه

  را ب پسننن  ا ا ال: نظا  هاگار  وه  عيتو با م  ايبو جه يتذا سنننااسننن اهداف 

وااد تا به تو يع پست  ر    ياف    شه ها  تو يع ر سو ههاي انحصنا ي ب اي  قا  

 .بدهادنواح   مستاي  يا انه    

 ه م ركزيك رداخاه او   جاوب ب ت و . را  اثام رحافظ  ا  ر  طارحسنن ي  اهداف

رشننابهب بسنناا ي ا   به طو ند.   ورسننتقام  م ت   ا با اهداف توسننعه را  توجاه ر 

 ا را  و  ند يا  هاشننن ون  وشنننو هناي ا مپناي  م ژاپ  پس ا  جان  جهنان   مم     

منق  م بانكدا يب با هاي ان ژيب ح  ايجا  و  ندب به ميژ     ب شرا   هايشننن و 

 اد.  سا ي اقتصا  و ك و اي با ها بتلا  اقدام به اي  اراد وه اي 

هاي  ا اي  اي  وه ا    رو    ت هاي بااا ياقتصنننا  اناث طاف مسننناع  ا  اسنننتدرص

رط ح  ببا ا  شننوند هايتواناد روجب تح يك  شنند يا ت فاف شننكسنن  ، ور  چگونه ر 

 پااردهاي ناش  تواند رنظ ي اي  اس  وه رداخاه  م    هاياستدرص اي اند. يك  ا  و   

هد  اجا   ر  به انحصا ت  اسارق يهاص فه وه ي جا    با  انحصنا  طباع   ا بهبو  ب شد 

. اي  واد  م ه  ااث سنننو هاي بز ت  وسنننب ت   قاب   ا ،قام سنننا هاي پايا با قا  

شننبكه  بهروا  ي وه  ه ه)  شننور آه  رحقق ب تا  م  ا ب قهاي تو اد مضننعا     ب ش

احت اص  ا    .    چاا  مضننعات (ناا   ا  به هم پاوسننته ب اي ا ائه وار يا خدرال  تأرا 

 .  واادتاث تح ا  وادب  رص فانحصا ي  تذا يقا  باگا  خصوص  
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خو   تنذا ي قا نن صنننا ال  م ت  ناز ا  قنند ل انحاحت نناص  ا   ب حت  بنا اي  حنناص 

 ا  رق  ال تاظا   ب. بسنناا ي ا  وشننو ها ب اي اجتااو ا  اي  رشننك  وااد سننوفاسننتفا  

خو     سنننت ياپا، ااال جدا شننندث م  ايش    ها  ا به اندب يا حت  باگا و   آ رنايش  

ب ارا ب اي واد ا ا  آه   ا تواند شننبكه  ي سنناخ   ا . ب اي رثاصب  م   ر اندو   تشننويق 

 .  واد ا تشويق   قاب خصوص   هادتاثا ائه  بمنقاخدرال رتاو  ح   اندا ي ا 

 آنهاي وه حت    ا يم« وارهاي ، ور »   تو اد به اصطلاح  ا نو   مم شنكس  با ا   

ا ا  شكس  ب سنوم نو  . به اسنتفا   ا  اي  وار هسنتاد  اند هم قا   نك   پ  اخت  پو    وه

هزياه تو اد  پ  اخ  ا  ،هد  توانادواادتاث ن  رصننن ف هم ر بوط به روا  ي اسننن  وه

 . اس ردا س  م ت   ب   اي  رو  رط ح شد   ، وراً م استدرصآياد ب 

ي  اف  وه ب  ساجانب  رثب  م ر ه   م آيا ) ا اي آيا  با من  هسنتاد  ها ب خ  فعا ا 

. شو ر تقا ث اطلا،ال ناز استفا    ا  ،دم. ب اي توجاه رداخاه  م   (تذا ندر  تأيا اف ا  

م  اسننن    يك با ا  تاها    اختاا  تعدا ي  رهم هد وه اطلا،ال ر اي  حا    ران   مي 

راصنن ف     اي  با ا ا  رشننا و   احت ارً م هسننتاد   نهحدس م ت ان به رجبو سنناي ي  

 . شوندر 

. ارا وادر  رااه  ا ب اي رداخاه  م   ف اهم  بنا ا هناب      رحت ن   يهنا  اي  نناونار  

اقدام رحت   اس  وه وارااو خواهاد بو . حت    م ت  د وه رداخلال هن     همتمن اا 

اگ  با بها رتمننا سننار انه هاي  يواثب ق بان  انگاز  ا تشننديد واداطلا،ات   م   نقصنناث 

.    چاا  مضعات ب ضعف م خدشه ما   واد  روو اس  رااسب وا و       م شنو ت ا،  اج

 و مقباشنند وه    صو ل  ربتا  ب  با ا  هاي ا ب مثتواند بدت  ا  رداخاه  م   ر   ا ب مث

 .  يمشوشكس  با ا  با آث رواجه ر 

شنند   1«را  اثقه ران» روفق به تو د  ا ي  م ت سنن رايه سنند تاه  امقال به نظ  ر 

  نوظهو هايبا ا     هاش و .  م سوم ندد    سط  جهان  به  قاب  بپ  ا اتوانوه ر اس  

رش وص  آنهام باشت   بو ند م ت   بفو چوث ق ا   اشتاد 5۱۱   فه س   2۱14وه    ساص 

هاي ا  انوا  ح اي  هاي  م ت ش و ب اي  ، وراً. اندشد پشنتابان   م ت    يك نو    ياف 

هاي    ت اك  م   ب اي  سنننتااب  به ا  ط يق بانك   اق ا  اثرا    رانابع  م ت  نظا  

                                                           
1 “national champions” 
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ب اغا هاي  م ت ش و اي  اس  وه  راندتا  با ا هاي جهان  ب خو  ا  هستاد. ظ  نا مراد

   با  هاين خ شوند وهر تجا ي خو  خصنوصن     قباي  روفق به پاشن  ت فت  ا  هاگار  

اند.   هادتاث رتقب  شدرا اال ا به هزياه  يت بز گهاي يا  يسك باند ا پذي فته يت پايا 

   انجام ،ه هاي  م ت  ه وا   رح ا  ب اي راا شننن و  ب شننناو  ب خو   با بنه اي    ان  

   ج ياث ب اي پا اث شن او  وشنو هاي  م سوي اقاانوس آ ام روسوم به ت انس   رذاو ال 

 . اس  1پاسافاك

ب  ي  خو   ا شنن و  اسننت  اج رعدن  ب ش خصننوصنن     2شنن و  ما هب اي ن ونهب 

 .وادوادب ارا  م   را  با آث به ،اواث قه راث را  رتعاق به  م    فتا  ر ر  رحسنننوو

سه  با    تعاقصادمق با نشستگ  را   به وه آثا  سهام  توجه  قاب غا  ا  رقا ي   به  ي ا

ردي  ما هب چاا  نگ شنن  ا  سننوي  م   بو  وه آث    اختاا   م   اسنن . « ي سننهم طلا»

اي بنه اخ اج وا ت اث ا    ي ا  م ن  ،لاقنه   بو   تا يوانا   رجبو  بنه    اًااخ ا  3 اج  آناا 

 هاي خو  نداش . وا خانه

اي ب ش خصوص  چا   مس   ا   خو   ا ش و   ايانه 4 اوم شن و   رشنابهب  به طو 

 5وات ص حزو و وناسننن  چا تح  ب ارنا آونا ر  ،اوم چا  وه نها   م ت    واند رع ف  

   ا اي سه  به ،اواث ش و  را   )م هاو  6تذا ي و    اس    اي  ش و  س رايه باسن  

 مند  شد ش و   ا ه وا  ساخته اس   خا   و    م اس (.  م   با ها     اي  باگا بز گ 

راااا    ر      1.25به ا     آي.ب .ام.شننن صننن    ايانه ت اك ماحدآنها يك  ا   وه تاها

هاي ش ص     سا ند   ايانه ي ت بز گ اوم  2۱14بو . اواوث    ابتداي ساص  2۱۱4سناص  

اسننتاندا   صنناع  شنن و   x86سنن م هاي  موا وسننبوه    اسنن جهاث اسنن  م ا،لام و  

خويش   آم    به ت اك د م سهام نقشك  به  آر يكاراااا    ر   2.3 ا به ا     آي.ب .ام.

روتو مر شنن و  ناز  شنند.    ه اث را  ه اث سنناص قطع رعاراه تا اوتب   اي  [4].اسنن 

                                                           
1 Trans-Pacifc Partnership 
2 Vale 
3 Roger Agnelli 
4 Lenovo 
5 Chinese Communist Party (CCP) 
6 Seed money 
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راااا    ر  ا  توت  تصنناحب و   تا به تسننت   خو     با ا   2.31 ا به ا     1روبااات 

 [5]هوش اد تدامم ب شد.هاي جهان  توش 

ح  م حاض  اس . اي  وارلاً تصنا  اي  وشنو       حقاق ب حزو و وناسن  چا     اق 

باگا   ه اصا      ردي انتصاو سه آث وه  2ا ا   سا ران ا  ط يق  باش ا  ه ه حمو  حزو

اي م رحا  بسنناا  تا  . نفو  حزو    سننطوح راطقهر صننو ل  بواد ا وات ص ر  م ت  

اي ي رحا  م راطقههاش و ها  ا    باشت  اس  م رقارال استان  تعدا  باشت ي ا  انتصاو

قه راناث »فه ست  طورن  ا   بنافذ  ااتحا م هيتجز    3رك ت تو    اختاا   ا ند.  ي ا   

    4جاا  ا  ج اهق ا   ا ند رع ف  و    اسنن   چا  حكور وه    ،      سننايه « را 

با ه گ   ب وا م ب ق  آشنننپزخانه    6حاي    تجهازال ر اب ات  م  5هواميخو  مسنننا يب 

اي رادي ا  راابع س رايه ا قا   به به   آنهاوه شفاف م ا تباطال حزب   اغسناختا  را كا   

 با [ 6] هد.را  با قو  ق ا  ر حزو و وناسننن      سنننت س قه راناث  وهواند    ر ناا  

 ب  م اندبيافتها عا   نفو ي فوقآث حزو و وناس  چا  م  هب اث  ي اس  وه ميك   چاا 

   وااد.ر حك  ان   ياس  م جهاث     هاي تجا يا   ا اي  رت  وزشد  رج و،ه ي ت بز گ

يك سننوم تا يك چها م تو اد ناخا ص  اخا  چا   ا  با  هاي  م ت شنن و    ماقعب 

. ب  اسننناس وتاو ب   سنننؤاصتواث  ي   ا ر  آنهاب وارااب  با اي  حاص.  هاد رتشنننكان   

  با ناوار باًيتق    چا    ا ي  م ت س رايهنوشته اس ب  7ر  ي ورساي وه ناكافشنات انه 

    ا  ا عا   پاياابا    فوق هاي  م ت ش و  ا اي   به طو ي وه باس  شند  وار  رواجه 

با  م رزاح   ب   ها ه  وثايا [7]وااد.خو   ا جب اث ن  وه حت  نا   ا  هزياه سنن رايه 

ي اوا خانه    ب ش تو اد هاي  م ت ش و ب اي  حاصبا . هستاداقتصا ي چا   م   شد 

  د. ارا حمووار  تباا صاع  چا   ا   ري  روفقا  ا ند وه تا حدم ي و ت ي حمنو   

منق  م ح   ماسپا يم  موا وسنب ب خدرال ر اب الخدرال حاات  نظا   هاي   ب ش آنها

                                                           
1 Motorola Mobility 
2 Organization Department 
3 Richard McGregor 
4 Geely 
5 Huawei 
6 Haier 
7 Nicholas Lardy 
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ب به  غم مجو  سنن بو   ا تا چشننمبه شنندل رتدامص اسنن . ات   شنند اقتصننا ي چا     

 . هاي  م ت  م نه به   ا  حمو  آنها بو   اس ش و 

هاي نظ ي م توضناحال تفصاا ب اواوث  راث ب  س  شواهد اس .  پس ا  اي  اسنتدرص 

 هاي قه راثوه باگا تصو  ا  اي   ، وراً  پژمهشوه خواهام  يدب پاشااه ا باال  طو ه اث

 واد.  پشتابان  ن   بهستاد شد     خدر    را كا   م   

 های دولتیشرکتمدیریت  .1-3

  هاي  م تش و  ي ا  باس  وااد ت  ا م خصوص  اغاب  هاي  م ت شن و  رقايسنه با   

م  هستاد واادتاثرص فبه    روجو  هادا ائهتاها  ي بو   ياانحصا م شنبه  يانحصنا  غا باً 

 ح را   هاي  م ت شننن و هاي  بارت  تعاا  وااد. ه  اا  بسننناا ي ا  قا   تواناد ر

 شوند.  ر س  پا نگه  اشته بب  آنها  ا ندراابع طباع  وه اغاب حقوق انحصا ي  ت ق  قا  

 به ا ائه اس ناتزي   ا ائه خدرات  وه  م   به ماسطه انحصا ي سو هايا  جانب  يگ ب 

بسنناا ي ا  وشننو ها انحصننا  تو يع    م ت     پسنن  ا ا ال . ب اي رثاصبشننو ر و  ن  

)تعهد تعهد به ا ائه خدرال به نواح   مسننتاي  ردب ارا نسننت   ا    اختاا   ا ر سننورل پ

هاي ش و اس . به اي   ري ب ن خ با        ياث فعا ات وه خدر  سن اسن ي( ناز هستاد   

وا اي   رعاا  رااسننبرحك   ب خصننوصنن    قباي ب ش ات  نتواث آنها  ا    ب اب   ب م ت 

 به ،اواث يك را ك ناس .  حكور 

  ب اي ايم ي م ساي  رعاا هاي وا   به  ا    ،وضهاي اخا ب اقتصا  اناث    خلاص  هه

. اند ب استفا   و  خطا توناتوثراابع و  ث وات ص ب با هاي  م ت  م خصوص ايسه ش و رق

 به طو  هاي  م ت شننن و اسننن  وه ا  آث حاو  هم اي  پاشنننااه نظ ي م تج ب  بز گ 

 [7]و ت ي  ا ند. وا اي خو  ه تاياث خصوص   نسب  به راانگا 

هاي آرا ي اي  تحقاقال تفامل توضننناح     اياجنا ر م اسننن . ه نه  ب  يا مجو  بنا 

اي ا  جابهها رقايسننه. نداد سننبه نظ  ر ب ت چه باشننت شنناث چاا  پادا نك  ند ا ي رعا 

وا اي  افزايش  هاگار  روفق بههناي  م ت  اغانب   شننن ون  چوث  بربهم اسننن  يگ  ناز 

اي    و   ب اي رثاصب رطا عهيابد. شنناث افزايش ر شنندثند وه احت اص خصننوصنن شننور 

وه  م   قصد  2۱۱2تا  1337و   جاوب  ا   هاي  م ت ش و م ي جاوب  نشناث  ا  به   
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ازاث شاياث توجه  افزايش به ر ب ا ا،لام و   هاآن ي بساا ي ا  سنا خو  ربا  ب  خصنوصن   

رشننابه    سنناي  رطا عال به شنندل ا  اسننتدرص را پشننتابان    نتايجم  نتاجهاي   [3]ياف .

  بهتتواناد ر  باندحت  هاگار  وه )هاو ( خصنوصن  نشد    هاي  م ت شن و  واد وه ر 

 ردي ي  شوند. 

اي  اسننن  وه  -1وا تزا ي يدتا   - م ت را كا   اي  ناوا ا باال    تباا  ر سنننوم

م به نحو رااسب ا  سوي را كاث هاي نا مراد هستاد هاي  م ت  فاقد انگاز ردي اث شن و  

 م  باشننت ي ر . يك ف ضنناه جايگزي  اي  اسنن  وه احت اص شننوندپايش ن  يا با ا   فعاص

  جه  ظاه اً بواادي    ب خ  ا  اي  رطا عال ،ار . شنند  باشننادرا   وا اهاي و ت  باگا 

تاه  امقال ا   بهاي  قابت  رواجه هستادهاي  م ت  با رحا اسن . جاي  وه ش و    قاب 

 سد هاگار  ب به نظ  ر ه  اا  [1۱]وااد.خصوص  ب اب ي ر هاي  حاج ، اك   با باگا 

 رو   اسنننتفا  شننن وت  حاو ا   هاي ميههاي  م ت   ميك  هاي ردي يت  م وه شننن و 

   شوند.به ، اك   رشابه  با آنها نائ  ر  بواادهاي خصوص   ا  نباص ر باگا 

 هاي  م ت ش و وه چ ا  اندا ائه  ا  رو   اي  تج ب      هايبااشاخا   هايپژمهش

 هاي يوامبه شك  سات  ب  رو   تحاا  ردي ي  م تجزيه، اك  ي بدت  ا  رتوسن   ا ند.  

به ا ائه حكايال ردي يت   ببنه جناي ايبال تج ب    يشبخو طبق رناهان   اسننن  ونه   رتك 

 پا ايششننن م  به  2پ  ا  . ارنا    خلاص  هنه تذشنننتهب ناكلاس باوم م جاث مث  يا   ر 

 هاي ميه توصنننافربتا  ب   شننناو ها هزا  باگا  با اسنننتفا   ا  ردي يت        يهاه مين 

 اصا     ،ااص  [11]بس  يافته بو .واازي رك رؤسسهوه    اصن  توس   و  ند ردي يت  

وا وااث خو   بهب وااد ا ساجش م  نباص ر ها اهداف باگا  اي وهپا ايشب حد م  اراهاي  

 .  هستاد وااد م ساي  ،وار  رشابهانسان   ا ردي ي  ر  س رايهادب  هر  انگاز 

ا ب اي  مشننن  ابطهردي يت   هايه مييك يافته واادي باوم م مث  يا  اي  اسننن  وه 

ت  م سنننو آم  رو دت  وااد ميه پا مي ر بهت ي  ا  وه  هاي باگا  نه تاها.  ا ند ها ا ب مث

هاي با وااد  اس . ب اي رثاصب با ا ستاثا تباط ا  بساا ي جهال  يگ  ناز قانع هستادب اي 

.    رااث  اشنننتادبارت ي  راندث با ا اث(ي ) ند بقنا  هناي ن خ بهناي رندي يت  بهت   ه مين 

                                                           
1 agency view 
2 Nicholas Bloom and John van Reenen 
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ارا رت اي  به  باي  ا ندتاو  قاب  رلاحظههاي ردي يت   ميه بهاهاب وشو ها م ب شسنا راث 

  را كا ب ،ار . يك  ا  ،وار  ر تب  با اي  تاو بنا تناو  ا ث پ اوادت  ، اك   هسنننتاد  

 اس . 

تذا  اغاب هاي  م ت ب خانوا ت  م    را كا  باااثشننن و  ونه  رعاوم شننند  اسننن 

   اث پ اواد  م  ا سنننهام باهاي چاد راات ب باگا     حا   وه ضنننعاف   ا ندبرندي ي   

رحصننوص م  ت  با ا قويشننوند.  قاب  به خوب  ردي ي  ر  اغاب بخصننوصنن  سننهام را كا 

هاي ردي يت  بهت  رلا م هستاد. باوم م مث  يا    يافتاد ه ميهاي بارت  وا وااث با رها ل

ردي يت   هاي ميهبنا بهبو    ب ا نند  1مپناتا  و ت ي ي ونه رق  ال  سننن  ونا   هناي بنا ا  

   .ر تبطاد، اك    اساس ب  ردي اث يب ش نظا  ا تقاانگاز 

ا آث بي خو  هاش و ردي ي     وه ه   م ت    رشكاهاي  ب اي بااش هاب  سن  اي  

ق ا      رع ض  قاب  با ا  به طو  وار  هاشننن و ب اي  غا باً.  هادا ائه ر  رواجه اسننن 

، اك   ضننعاف    مجو   ا   وه ات  شنن وتناز ندا ند.    بسنناا ي ا  روا  ب اي  احسنناس 

ب چا ش اي  اس  وه حاص ه    . شدخواهد  ا    هادتاث نجال با پوص را اال ب اشنته باشد 

تا شننو  م تز يق ا قا  م اضننط ا  احسنناس فو ي  هاي  م ت شنن و ردي ي   چگونه   مث

داخلال نارااسب    به ر شن م  اث ردا سنااسن   . ات  ب تزيااد ا   هاي ردي يته ميبهت ي  

ا  م سه گا  نب  ي  شوا  ب حكم  ميا مي  با اي  چا ش بوااد هاش و  م ر    التصن ا  

با  خواهام تش  اي  اس  وه چگونه  آثبه  يبعد هايفص وه     اسناس    . پ سنشن   ا  

به  ام  اي  وهبدمث  باي م فعاص اط اااث حاصننن  ن ايدح فنه  حك  ان ا   توانند  ر م ن   

 .  بافتد طابانهف ص  هايهرداخا يسك 

 رشد اقتصادی هستند؟ به نفع واقعاً های دولتیشرکتآیا  .1-5

 ا ناس ث رعاابدآيا ب ت ي  ا ندردي ي  ضعافها نسب  به ساي  باگا  هاي  م ت ش و ات  

د؟  ا نناز ت ي ، اك   اقتصنا ي نارااسب ب هاي  م ت  باشنت  شن و    ا اي وه وشنو هاي 

  را كا به ي ر بوط. آرا هاشو تعاا   به سنهو   اي چاا   ابطهنو    م انتظا  ن   ، وراً

اي اند م احت اص خطاه م ت  وافا  پاياا   ا ندب وشو هاي اندو  رو   رطا عه ق ا  ت فته

                                                           
1 less regulated 
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اي يا بااا هاي رحا  م راطقه هاي م  هاي رتعاق به  يا  اسننن . باگا تا ي اندا  بز گ 

  راهاه  چازي ا   ت رهمشوند. شايد حت     نظ  ت فته ن   رع ورً حكور  وات صتح  

هاي پاش فته جهان   ا با حت  ات  فاام ي هاي  م ت ش و رو   انتظا  اس .   ابطهنظ ي 

ارا  .داباش ي  اشتهت  ياپا  زمراًم ي  شد به   ن خ م    ن  انتظا اخذ واادب تأخا  رقدا ي

ات   . اشته باشادت ي پايا  م يبه   سط هاي خصنوص      رقايسنه با باگا   م  انتظا  ر 

 ت باشنت  بايد به جاي  شد پايا   هاي  م ت شن و  با  چاا  مضنع  صنا ق باشندب وشنو     

باشند. بااب اي  را انتظا   ا يم وشو هاي    اشنته   ت يتو اد ناخا ص  اخا  پايا  اقتصنا يب 

 شد وااد وه ا  وشو هاي   ت وااد سن يع ب  ا ي ر خو  سن رايه  هاي  م ت شن و  ا  وه 

 اضنناف ي ها. اي  مضننعا  به نوبه خو ب تقاضننا  هاد ا افزايش ر  م ت   راي اك    ،وض

  شو د اه  ساص ساج     ، ور  اوه را ك اي  د. هوافا   ا افزايش ر هاي باب اي  ا  

   شو .  ابي  هم  راث   طآث   الااباكه ر م اس  تغ بوادوفاي  ن  

،وار  بسنناا   يا ي ق ا   ا   وه بايد  تأيا ب  شنند تو اد ناخا ص  اخا  تح  ،لام  به

اي  وا   ا  1335هسننتاد وه    سنناص   م اقتصننا  ان  1وات ص شننوند. واپوپو وس م ر ا تو

بار  وشو    آرد 27ها    ا  باگا  اين ونههاي را كا  ب اي با اسنتفا   ا   ا   خوو  خاا 

  ا بارت يا  وات ص چادي  رتغا    يافتاد وشننو هاي  وه سننهم  ها پسآن [12]. ا ندانجام 

وااد. را تلا  و  يم اي  ت ي  ا تج به ر به مضننوح  شنند پايا  ب ا ند هاي  م ت شنن و 

ي سا راث ه كا باشت  تك ا  واام.  هايرتفامل م ب اي ساص يها ا  اسنتفا   ا   تج به  ا با 

م  2۱۱3ب 2۱۱7هاي    ساص ا وشو   34هاي    ت اك  م      باگا  م توسنعه اقتصنا يب  

 ياب ا   توناتوث  هاي م ها به ب باگا انهتأسننفر [13].و   جزئ وار  يا  پا ايش 2۱12

 وااد.  ر  اندا  هاي رتفامت  استفا  شوند م وشو ها ا  استر 

 هاي اقتصنننا ي  م  ب  ربااي تعدا  وا وااث    باگا  بباناب اي  يك  ميك   جايگزي  

،مو اشنتغاص اس . اي   قم    رااث وشو هاي   و    صند يا سنه   ا    صنو ل ر وزي به 

  صد  3 حدم  با راانگا   صد رتفامل م  12تا  ۱.5ا   سا راث ه كا ي م توسعه اقتصا ي

 ا  ج اه ب   را كا   م   ف اماث هاي ا اي  ا ونه     بنارت ي  رقندا  بنه ن مژ تعاق  ا   بو . 

 هاياسننن .  م ن  ر وزي فالاند ناز باگا   ب خو  ا  غوص نفت  جهنان  آث اسنننتنال امين    

                                                           
1 Kapopoulos and Lazaretou 



 59 ■ ضعیف حکمرانی هزینه: شکستن نمکدان و خوردن نمک

 

 م 2اي فا ب خطوط هواي  1فو توم ب قش و  تو اد  شار    اقتصا ي بز ت   ا    اختاا   ا

.    رقاب ب را كا   م ت     اسننت ا ااب وانا ا م و   جاوب  بسنناا  پايا  اسنن . 3نسننته امي 

هاي راانگا  سنننهم ه  وشنننو  م تغاا ال آث  ا    خلاص سننناص  2-3م  2-2هاي شنننك 

 سا  .  ن اياث ر  شد پا ايش

 

 5(اشتغال کل از درصد) یدولت یهاشرکت در شاغل کارکنان .1-1 شکل
 

 

                                                           
1 Fortum 
2 Finnair 
3 Neste Oil 

 (2۱11ها باگ يد به و يستاانس  )ب اي جزئاال   با   ت  آم ي  ا   4
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 یهاشرکت در اشتغال کل از یسهم صورت به یدولت یهاشرکت اشتغال رییتغ .1-3 شککل 
 11151 هیپا سال از رییتغ درصد ؛1111 تا 1115 ،یدولت

 سند ه بستگ  اندو   به نظ  ر  بن اياث اسن   2-5م  2-4 هايشنك     وه  طو  آث

ي  م ت  م سط  تو اد ناخا ص  اخا  س انه وشو ها هايافتگ  شن و  م ، ورا با   ماج 

سننا راث ه كا ي م توسننعه وه به وشننو هاي ي مت ادت   2-4. شننك   اشننته باشنندمجو  

ا  ه بسننتگ  رثب  حكاي   ا  ب ارا اي  ه بسننتگ     ماقع به   ا   بتعاق  ا   اقتصننا ي

به راف  تغاا  ن مژ ه بسننتگ   حذفن مژ ايجا  شنند  اسنن . با   رشنناهد  پ ل ر بوط به

 يابد.  ر 

هاي    ت اك  م   م  شنند تو اد و  ب ش اندا  تغاا ال      ابطه    ،وض با نگا  به

وه   هد رنشننناث  2-5واند. شنننك   خو ن ناي  ر    نناخنا ص  اخا ب تصنننوي  رتفنامت   

ك ينشانه ه بستگ  راف  با  شد  ا  . اي  حا    ظاه اًي  م ت  هاشن و   ب  ا يسن رايه 

خاص به   ا   به طو ب و  اسننن  ونه بنايد با احتااط با آث ب خو      خنام ناز   ه بسنننتگ

  مي  ا . 2۱۱7هاي پس ا  ساص آشفتگ  را   وه    ساص

                                                           
 (2۱11ها باگ يد به و يستاانس  )ب اي جزئاال   با   ت  آم ي  ا   1
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ا  ط يق وات ص ن خ اشتغاص را ب رازاث  خامبه راظو  ب  سن  باشنت  اي  ه بسنتگ     

جام انرادت ي نظامتحاا   م  اخا  م اسنتاندا  هاي آرو ش ب تجزيه ج عا ب تو اد ناخا ص 

 ا  با راف  م رعا   ابطهي  م ت  هاشنن و  تسننا  م غابهب  ت سنناوث   اي   [14]. ا يم

هاي    را كا     سننهم باگا  ي  صنند كيب افزايش راانگا  به طو .  ا   شنند اقتصننا ي 

 ر  واهش    تو اد  132رتااظ  با  ب2۱12م  2۱۱7هاي  م   ا  و  اشنننتغاص با  سننناص

راانگا  با  تواثر  ا بو . اي  حا    2۱13تا  2۱۱3 چها سا هه    خلاص  م   نناخا ص س ا

ب افزايش  يگ  ،با ل به. و  رقايسننه  ب ر  بو  3۱3 شنند    خلاص ه اث  م   وه با غ ب  

با،ث ا  با   فت  وار  سه    صدب 5 رازاثهاي    را كا   م   به سنهم اشتغاص    باگا  

 . شو ساص  شد به طو  راانگا  ر 
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 لک از یسهم صورت به یدولت یهاشرکت اشکتغال  و یمل یداخل ناخالص دیتول .1-5 شککل 
 1اشتغال

 

                                                           
 نويسادتاث.راابع: سا راث ه كا ي م توسعه اقتصا ي؛ رحاسبال  1
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 به یولتد یهاشرکت اشتغال و سرانه یداخل ناخالص دیتول رییتغ نیب یهمبستگ .1-5 شککل 
 1اشتغال کل از یسهم صورت

ق يباً ت ي ا ا   حاج تج ب  م رفهور   بواد ا ايبال ر   ،اا به ند ل  ت ساون چاا  

هداي   هااوتسنناو يا ف م  باگا  سنن   ها  ا به  وه  م  هايم  ي. سننااسنن ربهم اسنن 

د  ش هسنتاد وه ر ك  اس  با طاف مسناع  ا  تغاا ال    جارعه   تح  نفو  خو  بوادر 

 هاوث ت ساهاب باا ندا يم ا  خو  اي   ا   توجه به رحدم ي ته باشاد. با ه بستگ   اشناز 

آنها رطا عال پاشننا  واپوپو وس م وه  سنند نتايج قاطع  اسننتاتاج واامب ت چه به نظ  ر 

هاي اقتصا   هاد وه ه بسنتگ  نشناث ر  آنها  وااد. با اي  حاصر  تأياد ا ( 2۱۱5)ر ا تو 

 م ت   هايت  ش و به ردي ي  ضعاف تا  هستادب سا يولاث با اي  تحقاقال اقتصنا  خ   

   .و  يموه    ابتداي اي  فص  ب  س  اشا    ا   

 ر  و اي الب هاي ، ور ضعاف  ا اي  حك  ان اي  اس  وه آيا سا  س نوش پ سش 

تذا  . ر  ببا   اس   هاي  م تش و م اي آن ه    خو  ب ت ي ب  توسنعه يك وشو  مسناع 

.واام نباص ر  سهاي  روضو   ا    فص  

                                                           
 راابع: سا راث ه كا ي م توسعه اقتصا ي؛ رحاسبال نويسادتاث 1
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 (1374( م پ تغاص )1375(ب اسنننپاناا )1374يوناث ) راناد 137۱ب خ  وشنننو هاي ا مپاي  تا راانه  هه . 1

( 1373 مران  ) ا ج اهه ه وشو هاي ا مپاي ش ق   1331. تا ساص  اشتادهاي اقتدا ت اي خو واره  ژيم

پاشادت  يوتسلامي ا   ژيم سابق . ا همتح  وات ص شو مي و وناس  بو ند ، لاً 133۱م آ  اث ش ق  تا 

بو  وه چادي   2۱۱۱به   ا ا وشاد م     هه  133۱اقب آث    باشنت   هه  و وناسنت  م جا  قور  رتع 

 ( به استقلاص  س    سادند.2۱۱7( م وو مم )2۱۱6نگ م )وشو  ا قبا  رونته

2. See Lardy (2014). 

هاي ما   بو س به اي  سو رحاسبه شد  اس  م بستگ  به اي   ا   وه باگا  2۱۱7ب اسناس  ر  ا  ساص   .3

 .The Economist (2014a)نشد     آغا  آث  م    ا    نظ  بگا يم يا خا . ب اساس اطلا،ال    
4. Financial Times (2014) “Lenovo to buy IBM server unit for US$2.3 billion”, January 23. 

5. Wall Street Journal (2014) “Lenovo completes Motorola acquisition”, October 30. 

6. McGregor (2012). 

7. Lardy (2014). 

8. Netter and Megginson (2001) provide a good review of this literature. 

9. Kim and Chung (2008). 

10. Bartel and Harrison (1999). 

11 .Bloom and van Reenen (2010)  م Bloom et al. (2012)  فاوث پا ايش  م سننو وو ouble-blind 

survey  هاي ردي ي   ا ب اي انوا  بسنناا ي ا   تا ي تصننا ف  رو   اسننتفا   ب اي سنناخت   ا     م ن ونه

 وااد.ها م وشو ها توصاف ر سا راث

12. Kapopoulos and Lazaretou (2005). 

 هاي رصوبه قانوث رجاس هستاد.هاي بو س  م غا بو س  م ش و اياها باگا . 13

 وااد.هزا  ساو  وه تحصالال  انشگاه   ا ش م  ر  1۱۱تعدا  اش اص    ه  . 14

هانوشتپی  



 

 

 

 یوکارهاکسکککبمکدیریکت بد   چگونکه   .3 فصل

 کندویران میرا  تقتصاد و سیاسی، ادولت

يك بهت   ا    ا ا    حكور  ولاثبهاي ، ور  فك  واام ي ملبا خو   ونه طباع  اسننن  

 حا   سننند خلاف اي  به نظ  ر  سننن  وها ن ا اي ماقعا  تااقضوااد. ر وشنننو  يا ي 

با مفو  راابع رواجهه  هاگام ر ك  اسنن طو  وه يك وشننو   ه اث  قاقاً صننحا  باشنند. 

  الايتواناد ناز ر  باشنننت  هاي ، ور آسننناب بباادب ي مل« با ا ي هاادي»طباع  ا  

ا   ند لبه  1« مل ، ور حا   يسننت  م ب سنن»ناخوشنن  ب  جاي بگذا ند.  سنن  جانب  

اا  چ موا   مس   ا نداها   وسبشو ب حت  ات  ب خ  ر اث ناش  ردا سااس   ااقت ب 

 ا بد()ي چقد  خووهاي  م ت  ش و ب   وه اي  ر  ات  ا  اي  با ا ي بحث  ا ف بااديشناد. 

 اثا ردسااس آيد چوث ر  به مجو ي مل ، ور  سست   بت  قاقبه طو  . شوندردي ي  ر 

خا  م ت ميج م ت ق   سننا   ا  مظافه اصننا  خو  وه    ماقع  و  ث ي مل ، ور ببا ا ا   

، ور   .    ماقعب ه  چه ي ملشننوندر  ف راحبه شنندل با  راند  م  باشنند صننلاح ، ور 

 . شوندتمعاف ر سس  م باشت   سار انهر  متا ي ها م تص امباشت  باشد  م  

 اصا سه سا موا   بسننا  راح ف ر قاب م راهاگار  وه ي مل ، ور   روو اسن   ا  

س غا قانون  يا اختلا ص ي خوا ي ب  شنو  را   ب فسنا  ا  اياهاوااد. ن سنت ر آف يا  نقش

اث    ا اي ردا سااس اس ب يعا   ر يدپ م يب  .  مراسن   ب اي وسنب راافع خصنوصن    

ب  سا ند. م سورر ا  ب خ  رواهب ب خو  ا   ا پشنتاباناث خو    ا طافبيا سناي    يأت فت   

                                                           
1 “public wealth malaise” 
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  ن اياد اي  وهاث به جاي ردا سااس وه تا   بار ر   هاگارمجو  تعا ض راافع اسن  م  

 شوند.تو اد ر م رسئوص رتصدي باشادب واادتاث راافع رص فم صداي 

 رفاقتی داریفساد و سرمایه .3-1

ي  ت بز گوه يك  ا   2راابع چا  شننن و ب  ئاس 1ب سنننونن   ا  2۱14   بهنا  سننناص  

ه ج م فسا  رو   با جوي  ق ا  ت ف  م سپس ب بجهاث اسن      م ت   تو ادي هايرجت ع

 ار ي نه به اي  خاط  وه فسنننا  ردي اث  م ت  ببو  توجهقاب    يب وانا  شننند. اي   ميدا 

شنننوند.    باكه به اي    ا  وه چاا  روا   فسنننا ي به ند ل ،اا  ر  بنارع وص اسننن 

 م ت     بسنناا ي ا   هايشن و   هاد حقاق ب شنواهد بسناا ي مجو   ا ند وه نشناث ر    

هسننتاد. ن سننتا  تزا    ب تزيد سننااسنن   طبقهيك  اندم يي ملوشننو ها ابزا ي ب اي 

 ا  رو   4۱۱ با  اا خوا ي با شنو    با    ( 2۱14) اقتصنا ي  سنا راث توسنعه م ه كا ي  

بو  وه ا  اي  حناو   آث ا  نتنايج    ا  اا   ا رو   ب  سننن  ق ا   ا . يكخوا ي با  شنننو 

 شو  م با فاصاه نز يك  پس ا  آث ا   ر   م ت  هايشن و  ها به ردي اث باشنت ي   شنو   

 .  ق ا   ا ند  رقارال ت  و

 3واغذبا ي ا ا يس تگا انه م اف اط  م رق  ال  بهفسا   ا  بسناي  ا باال تحقاق جا ب 

ب آر يكاهاي نشننناث  ا ند وه    ايا   (1337) 4. ب اي رثاصب توئ  م ناسنننوث هاد ب  ر 

 ا  ه   م جه تواند ر  ا  م ،ا  م پاش ر  ت بز گ م   ايا ت   ه  ا  با باشنننت  فسنننا 

 ا ي  تبز گحت  ب ند  م    سند بسناا ي ا  وسان  وه ا  فسا  سو  ر   به نظ  ر د. باشن 

نشنناث  ا   براتشنن  شنند 5 م ت ردي ي  ر م  اي  يگ  وه    نشنن يه . رطا عهواادتبااغ ر 

   به سنناغاب هاي  م ت  باشننت ي  ا فعا ا  ب ا ند فاسنندت  رقارال  م ت   وه هايايا  

 [1].ت  اس فسا     آنجا آساثا تكاو به ه وااد ورااطق  هداي  ر 

ا   تز پايه ب ناز ر او ا  فسا  هستاد.  ي  ا ند م ت   يا  هاي  وه ش و وشنو هاي 

راااا    ر   34.7ي مت  با غ ب  رج و،اً چا  ر  م باري واگ   را      ،مو  5۱فو بسب 

                                                           
1 Song Lin 
2 China Resources 
3 red tape 
4 Goel and Nelson 
5 Public Administration Review 
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  ر  ي ملراااا    1.6باري واگ   ايارل رتحد  با تاها     ،مننو  5۱اند وه ي مل اندمخته

فه سننن     راااا    چاا   357ا  رااث  [2]. هدجاو  ر ناچاز     رقنايسنننه بنا آنها   ا 

 ان  فعاص هستاد.  ردا سااس نف  ا  آنها  3۱ب تعدا  1هو مثي مت اداث چاا  

 ا به خاط  فسنننا   ب ش ، ور ب چا  هزا اث نف  ا  رقنارنال   2۱14   خلاص سننناص 

 ساد هم  به رقارال بساا  باري حزو و وناس  چا ربا    ،ااه فسا  . اي  با  اشن  و   

چها    سته  راثا   شد با جوي رقام چاا   ا شدت ي  2وان  سنتگا ي ژم يون   با،ثوه 

رائو تسه تون      چا  جاان  چاا  آخ ي  ه س   هب  فقاد    با  آنها)وه شند   3نف  

،مو و اته  ائ    فت  سااس  بو  وه  2۱12(. ژم تا ساص حمنو   اشن    137۱اماي   هه 

  تاراا ستگا   ئاس پاشا   مي وه آث روضو ب اي ا   ت رهمد. شنايد  اوار  ا ا  چا   ا 

  شننوواد م تفته ر هاي اطلا،ات   ا وات ص ر هاب پااس م سنن ميسوه  ا تا بو  وشننو  

  ت ي  ر  اث  قد ت ادش  م با اي  امصاف يك  ا  ات ص صناع  نف  چا   ا    اختاا   ا و

 چا  بو .

  با جدي  م قاطعا     اي  وا  ا  ،اا  شنند  ب ش خصننوصنن خطاوا ي    حا   وه

   سد ن س  م ي. به نظ  ر ندبو  ، دتاً ه دصهاي  م ت  موا وسب با جوها نسب  بهب بو 

اب ا   خواهاثاس  م اا   ميه    حاص تغخو ي  ف ا ستاثبا ح اه به  4پاا جديد شن  جا  

ه  اا  به  هب اث قد ت اد  بقاب  هب ي سننااسنن     مث م خو ي نشنناث  ا ث بهقد ل 

 .موا  اس وسب

ياسن  حزو و وناس  چا   ا     س      ن  شناائوپاا  ، لاً بو  وه  1377سناص  

سا ي و  . ارا اي   مند       ب ش  م ت   ا خصوص  باشنت   بعدت ف  م     م م نام  هه 

 هه  سننا  2۱۱5ا  سنناص  ب. ب اي رثاص  رتوقف شنند  اسنن واربه طو   سناص تذشننته تق يباً 

  وپاجم ا  و  سپاجم تا چها سننه بهابانك ، دتاً ب م   وات صال را   م نفت     رؤسنسن  

.  هاده خو  اختصنناص ر  ا ب    با ا هاي سنهام چا  شنند  يب هاي شنند  شن و  حاصن  

                                                           
1 Hurun China Rich List 
2 Zhou Yongkang 

3 Gang of Four  تا  1366ا  چها  رقام حزو و وناسنن  وه    هاگام انقلاو ف هاگ  ) : جااح سننااسنن  رتشننك
 (    امج قد ل بو ند م بعدا به اتهام ج ايم خاانتكا انه به وشو  رحكوم شدند.1376

4 Xi Jinping 
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   ه  با ا ي وه  ب ت ي م تسنننا ي    را كا   م    ا به هاشننن و  حكورت با تبناطال  

تا  ت فته تا  خاناال م ا  با هت فته سنننا  : ا  ر اب ال قا   ر   ا   يسنننو آم  احت ناص 

ف مشنن ب خدرالب  اسنن : خ    و    ا آ ا سننا ي  رعاا هاي ب ش حكور ها.  ي سنناخ 

 م حاشاه سو بو   ها به شدل  قابت  ؛ ارا اي  ب شا   صناعت  وم م تو ادال  م  يوشنا 

ه و باشنند  اا   ي ت رهمشننايد  را   اسننتفا  وفها ب اي سننب ف صنن انهتأسننفر.  ا ند  اندو

   م   نگه  ا ند.  س هاي سو آم   ا    موا وسب رايااد تااث چاا  ردا سااس 

ي بدت  شد  اس . ب  تا چشم  به شنك  2۱14ب فسنا     چا     خلاص سناص   ماقع   

وشو  وه ب  ربااي و ت ي  تا  175   ا  اا  اسناس شناخص سنارنه سنا راث شفافا  با     

سقوط  1۱۱به جايگا   7۱ا  جايگا   2۱14دب چا     ساص شونبادي ر فسا   تبه  باشت ي

 ت ف .   ا جزاي  م سو ياام ق ا  واا و   م    

 ا    حاطه م  هاي  م ت ش و  سو   ا ند  مسن   ظاه اً اثردا سنااسن      هاد ناز 

 ئاس  1. جا  واس. افسنن اث تحقاق هادبب 2۱14.    آتوسنن  سنناص  ا ند  اراه خو  نگه

 سنننقفافزايش  باب هزا   ر ي  72 ا به اتهام   ياف   شنننو   2سنننااديكا بانك  م ت  

    سا  غاصهاي رعدث ا،تبا ي ب اي  م شن و  وه     سنواي  ر بوط به ت صاص باوك  

 3«سا  غاصولاهب  ا ي »پ مند  رشنهو  به  . ندبا  اشن  و    ب م   قبا   سن   اشنتاد  

 ا   م   ائتلاف را  واگ    ا  كهحاثا  هناي فسنننا ي بو  وه  ي  پ منند  ت بز گيك  ا  

پس ا  يك  هه ا  قد ل واا   ف .  م ساص پاش  2۱14  ساص سناخ  م    انت ابال را  ر 

 به قا   سننا  غاصهاي رعدن  ا  آث حسنناب س  سنن   تفته بو  وه  م   با انتقاص باوك

 سااديكا راااا    ر  ،ايدال با قو   ا ا   س   ا   اس . بانك  33باش ا   بت ا  اثبساا  

 67   حاص حاضنن   وهرا  شنند  1363م    سنناص  تأسنناس   جاوو هاد  1325   سنناص 

   بو س ام اق بها ا  ب بئ  حمو   ا  . آقاي جا  وه  حاص  صند آث  م ت  اس  م با اي   

را    رؤسننسننه)يك  4با م اا  بانك  2۱13   جوري سنناص  بنز يك به سننه  هه بانكدا  بو 

                                                           
1 S.K. Jain 
2 Syndicate Bank 
3 “Coal scam” 
4 Bank of Baroda 
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ب ش  ب   م  هاي    را كا  راتق  شد. بانك سااديكا  يگ     را كا   م  ( به بانك 

 بانكدا ي هاد تسا   ا ند. 

 وه راهاتاً خاا   يا  اسنن   يهابه ميژ     ب ش سننوفاسننتفا   را   ها ب اي ف صنن 

 به  م  م ها . اي  ف ص هستادرسنتازم صندم  رجو   م ت  نظا  است  اج راابع طباع    

 سوفاستفا  ي ب ا هااث ا  ف ص ردا سااس سار اث م  يواث اي  وهرحض ه . بوااد،   ر 

دب آنها حو   هوا ا ي نشوراد ر هاي ا ا ي به  ناش  ا  صدم  رجو  م ساي  پا ادت  را  

وااد.    ت  سننناخت  آث ايجا  ر حت  پا اد  يا واغذبا ي ا ا ينا مرادي  ا ب اي حفو 

د توانار ها هاي ، ور  هستاد وه  م      ر    ا اي ناز بسناا ي ا  روا  ب راابع طباع   

 هم يكب ش خصننوصنن  ق ا   هاد. اي    خو     تذا اث رات بآنها  ا    اختاا  سنن رايه

 راابع تا ندر  تصنن ام هااسنن . تاه  امقال  م    فاقت  ا ي   به سنن رايه،اا  ،ول

 رطا عه پاشننت  وه طو  ه اث وه وااد ب  ا يبه   هاي  م ت شنن و  ط يق ا   ا طباع 

 تصا ف  . احت ارًسا  امضا   ا حت  بدت  ر  بنشاث  ا  توسعه اقتصا يسنا راث ه كا ي م  

    ا   وه    تسا م صاايع ها   ه اث ب ش ناسن  وه  مساه تعدا   يا ي راااا     قاقاً 

  تا  طباع    ي  شنن و  است  اجت بز گتا پ مم وه ي  م ت  ق ا   ا ندب نظا  هاشن و  

 جهاث اس . 

هاي . ي ملهستادي مل واد وه    جستجوي به س   خو  جذو ر   اي مل وسنان   

واد وه باشنت  رسنتعد فسا    ر خو  ان   ا جذو ردا سنااسن   هاگف  هم آث نو  ، ور  

وه  دوااهاي  استفا   به شاو  ا ي مل ، ور  شوند تا مسوسه ر هسنتاد.  هب اث سااس   

به فاض  ها  ا ناز هاد  شو  وه حا      ها  ا به رسا ي وه  مس   ا ند هداي  وادب شو 

.    ماقعب اي  شنناو  يا آم  سننا  رح مم م فقا  ر  اي   م  سنناي ي   ا انهتأسننفر. ب سنناند

پا شنناهاث ق مث مسننطا اسنن  وه حق  سننت سنن  به ي مل  ها     رانهچگونگ  وات ص را 

 مش  اس  وه ار م    اي  رادانهسوگم  و  ندا،طا ر  ها ا  م نجاب ، ور   ا به اشن اف 

ها يا حت  تاها ن ونه مساهب چا  م هاد ) شوندا ا   ر  رطابق آث هاو  بسناا ي ا  وشو ها 

 .  (ناستادها بدت ي 

  وه   واادر تسها  ف ايادهاي    ياف   باب  ها  ا ، دتاًاث  شنو  ردا سنااسن   ات  

 ب فسننا  چازي باش ا   مر   هاد     هزا توي تا  م باد ا ا ي ف م شننو غا  اي  صننو ل 



 ملل« عمومی»ثروت  ■11

 

عه توسننشننوند وه به   ياف  ر اقدارات  ها باب  ناسنن . ارا هاگار  وه  شننو    آردانتقاص 

 ي هاي باشتيابد تا ف ص واغذبا ي ا ا ي صن فاً افزايش ر    سنانادب يا ات  را  آسناب ر  

 قتصننا ي تح ا تا ي ايجا  شننو ب اياها با  را   م هزياه سنناگاا  ب  توسننعه اب اي  شننو 

با رداخاه  م    ر تب  هاي   تا ي  ايارل رتحد ب فسنننا پاش ا  اياها  . حت خواهاد و  

ها م خطوط آب ا  احداث هاي  ي بااي  نظا هاي ايا ت  اغاب    پ مژ .  م  بو يك رعمنن  

 [3]د.ا سبه پاياث ر فسا   هايدب ارا اي  رداخلال اغاب با  سواي   نوآه  رداخاه ر  ا 

 هاد. فسا  سوق ن   به يك وشو   ا  زمراًبه خو ي خو  هاي ، ور  تسنت      ا اي 

هاي پاشنن فته ناز رتدامص ا  فسننا  قانون  حت      روو اسنن  ت م رلايم خفاف شننكا ارا 

 اس .

 مریدپروری .3-1

اد سته قباي تعدا  واف  ا  ا  سوي ناا راد پشتابان    ايب  هب اث سنااسن     جوارع قبااه

ب   دث ان حكم شاو اي      .وااد  ياف  ر  1سنااس   هايبذص م ب شنش آث  ،وضوه    

   ام وي  ق ا   ي مل ، ور حج   ،ظام ا   يك  هب  سننااسنن  وات ص  ب ب اييك وشننو 

 2جورافع هاي ت م  ا به  جاي خو « اي قب» ب  ب    باشنننت  روارد ث .    جوارع تا ر 

  رازاث اتواناد ر  ب اياد ا جاب ن جورافع هاي .  هب ان  وه بتواناد پشتابان  ت م اند ا  

 جوع رافهاي ت م تعدا  واف   پشنننتابان  جاب. بكاهاد، ور  تفحص  تحقاق م انتقا  يا

هاي فعا ا  بخاص اس . يك ن ونه اخا  روضو،التقاضناهاي آنها      اجاب  رسنتازم اغاب 

 و  شسه       به ت فت  م   را  ف انسه  وا ت ي    رجبو  و  ث هاياتحا يه سااس 

)وه ب ش  ا  پژم  هاي  وه اخا اً ا  ش و  پژم ت فته بو به رج و،ه سهم تا -اس  3آ سنتوم 

هاي وا ت ي  ا ب اي جاب  ضنناي  اتحا يهاقدام   م   اي . افزم   شننو  اسنن ( 4سننات مئ 

خ يد  خواهاثوه   ا    نظ  بگا  وااندتان   رصننن فرانافع   اي  ونه  انجنام  ا  بنه جناي   

 . بو ند ت ا  اث هاي  قابت با قا   خو  مهاي

                                                           
1 political largesse 
2 interest groups 
3 Alstom 
4 PSA Peugeot Citroën  
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 نالا،ا به صاحباث راافع خاصاي   يه  اا  شار  ايجا  مابستگ  اقتصا  ر يدپ م ي

انتصننناو     به شنننك  بهاا،طاي رواهب به  هب اث اي  ت م  تا  و  ث مبا ن ك م ت  يا 

 سو هاياس . ب اي رثاصب  هابذص م ب شش رزايا م ي  م ت  يا سناي  ها و شن ردي    هاأل

 ر تاف با راافع خاص هاي   بسناا ي ا  وشو ها به ت م   هاي  م ت آ راي ب  حاصن  ا   

 يابد.اختصاص ر 

ف اهم  ر يدپ م يهاي  ،ا   ب اي ف ص  بهاي ، ور ي  م ت  م ساي   ا اي هاشن و  

ه   2م  يا ا  مسوف 1   وئاز ايااسناو  ور  ا سااوا پس ج هو  پاائاب  ي ب  م  د.    آم نر 

ي افزايش قا   هاب ناره بغوص نف  را  وشنننو  ب3با اتكا به پت مب اس ب م ا  حزو وا ت اث

 خو  مسننوا هايپشننتابان   ا واا  تذاشننتاد م    نتاجه هاي جهان  بازي  ه گام با قا  

ب ش  اقاا اث  ا سننهامبه    وه اي  اقدارشنناثهاي. آنها به  ياثند ا به  سنن  آم  فقا ت  

پااس فد اص ب  ي     ح اه به  به تا ت ا،تااي  نك  ند. و   ما   ر خصننوصنن  پت مب اس 

. رصنننا    و    ا ه نقدمب اس باش ا  نام راااوث  ر  مجخانه يك  ا  ردي اث پاشنننا  پت 

خوا ي م و  شنن ا  ج اهب  ا رط ح و  فسننا   اس بهپذي ي پت مب تأيا و  اتهام  ا سننتاث 

   ق ا  ا هاي  يا   راااوث  ر   44۱باش ا  اي وه هزياه بهاي سنننااسننن  پاهان و نك 

هاي حزب ب اي  ار  نشنناث . با اي  حاصب م اي سننااسنن شند  ايجا  و    اسنن   تذا يقا  

 تأرا ي  م ت  به ،اواث رابع  ب اي هاش و اث به سهو   قا  ند ا  ردا سنااسن    هد ر 

 خاز ن ا ي ا   2۱1۱غا قانون  وا  ا  انت ابات  اسننتفا   وااد. پت مب اس تا سنناص  مجو  

 شنند  وه و    اسنن ب هاي ،ظامتذا يمجو  سنن رايه  . ارا تا اواوث م بابو ب  ي  ياقتصننا 

 رايه با    س ب  نف ها م واهش قا .    پ  اي   سواي اتش بسناا  ضعاف بو   اس  تو اد

 م قا   سهام اي  ش و  سقوط و  .

ي  شننن و  ت بز گيعا  ما ه   ئاسا  تاآ   م   ب  ي  ه  اا  شننناهد حذف  اج

به ب ش خصنوص  ماتذا  شدب ارا   1337بو . ت چه ما ه    سناص  جهاث رعدن  سنا  آه   

ب ه  ااث را ك 4 اجت ا،  ب  ي-  به نام بانك توسننعه اقتصننا يب  يا ايتوسننعهرا  بانك 

                                                           
1 Luiz Inácio Lula da Silva  
2 Dilma Rousseff 
3 Petrobras 
4 Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) 
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ا  ب  صننا  ال سننا  آه  به چا  به جاي تاآ پافشننا يسننهم بز ت     آث بو .  م   ا  

 هاي تو اد فور  رحا  نا اض  بو . ساخ  وا خانه

  س  و  ند تا هاي    را كا   م   ب  ي   ا ب ا اي ( 2۱14) 1روسناو او م ر ا يا  

هاي به باگا  اجت ا،  ب  ي -سننعه اقتصننا ي بانك توا،طاي  ا  جانب  هاينشنناث  هاد مام

ها شنند  بهبو  ، اك   باگا ي ب  اهداف ا،لامتأيا هاچ  وه هاي  بو نديا انه ب    اصنن بز گ

هاي انت ابات  وا  ا به هاي را      ،وضب و كاياها اند. تذا ي باشننت  نداشننتهيا سنن رايه

   ياف  ا  هايا انهچه وسنن   اي  وهبانك توسننعه اقتصننا ي ب اي     انت او بو   اسنن  وه

اياا  وه ، اك   پ ا هاي  پ مژ بانك توسعه اقتصا ي  . آنها   يافتاد اشنته اس   تأيا  بواد

عاف ، اك   ض  زمراً ب اشتاد سااس   وه ا تباطال هايد. باگا اوانت او ن   ، وراً ب ا ند

و م روساو ابه اظها  باا  اش  م  دكانبانك توسعه اقتصا ي  ستام  ي . با اي  حاصب ندا ند

جااح   اثردا سننااسنن وه ا   اسنن هاي  انتقاص مجو  به باگا  آث صنن فاً ر ا يا ب وا و  

 اد.اوپشتابان  ر  خاص

ت ي  جواث 2ايتا اا ناز رتدامص اسننن . راتئو  نزي هاي  م ت شننن و     ر يندپ م ي 

چاد را   . امبه قد ل  ساد 2۱14   فو يه ساص  به خو   يد  اس ايتا اا  ي وهم ي ن سن  

ركاناكاب م پسنن  ان ب ان ب فا  اج اي     چها  شنن و  ،ا  هاي پسنن بعد ا،لام و   وه 

تغاا   باسننن م ا ل اقتصنننا  م ارو  را   ايتا اا  جزئ وار  يا     را كا وه  ا  3ايتنا انانا  

   اختاا   2۱14ا    تابسننتاث سنناص  هد. اي  چها  باگا  يك سننوم ا    بو س ايتا اا  ر 

م ي  جواث    انجام  اشنننتاند.    ح وت  وه به ،اواث آ رون  بز گ ب اي تواناي  ن سننن  

به  ياسنن  سننه  ث  ا تا ت ف   آن  م وارلاً رشننهو ي ام تصنن ام بشنندر   يد اصننلاحال 

ت م  ه به وصنناايع فور   ،ار ردي   4ارا را سننگاتااا ا  ج اه بهاي رهم ا تقا  هدشنن و 

 بو نب يت  يد هاچاي   ناث  بو ث ماجد صلاحا     اي  وه با. ان  راصنوو شند  نف  م تا  

ا  ه  سد وطباع  به نظ  ر  بت  ا   وه چگونه حت  ب اي يك اصنلاح  ناز ارا حكاي  ا  اي 

  هاي سااس  استفا   شو .رواضع م بااث بايد ب اي هاي  م ت ش و هاي بار    پس 

                                                           
1 Musacchio and Lazzarini 
2 Matteo Renzi 
3 Enel, Eni, Finmeccanica, and Poste Italiane 
4 Emma Marcegaglia 
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ايارل رتحد      ب ق. صاع   ا  ت  ظ يف شنكا   ر يدپ م ي   بسناا ي ا  وشنو ها   

،ظام      سا راثي خصنوصن  ق ا   ا  . با اي  حاصب  م   فد اص را ك   هاشن و  تسنا   

هاي . اي  ش و داف مشن ايا   ب ق ر  33اسن  وه به   2ب ق با ا ياب م چها  ا ا    1تاسن  

 ا يسوه    س تاس  جهاث خصوص چوث  بشوند يد  ر    يتا  نابهاگار  يك م ت   ب ق

.  ئاس ج هو  با  واااتوث    بو جه شنننو ر  نباص  م تا  ا  افعه آو م ب قخندرال ،ام 

 خ ارا اي  اتفاق ه تز  بدا ا تاجان ب ق با ا ياب پاشاها  ف م  اي  چها  ا ا    1336سناص  

اب  ا ا ال با ا ي م سا راث     تاس ب تبدي  ي بگذا يمبه واا   ا سا يخصوص قمناه  ندا . 

  . اي  با  با  ر   ار يدپ م ي  بت     يك ش و  هاديا هاي تجا ي رستق به باگا  ب ق

 رجا  ي  م ت هااي  باگا چوث وه  ب وشرصن ف ان ژي ر  افزايش شنديد   ر يدپ م ي با،ث

. دشد  تبدي  واانگه  اشننته پايا رصناو،    ب قهاي به ن خ ا رزي   قابت  خو   هسنتاد 

د. به ،لام ب واايجا  ر  رزيت   يس  رحاط   بسااست ا  فشا هاياستقلاص باشت  بااب اي  

 .افزايش خواهد  ا  ا ا  افعه خدرال ،ام  ، اااتوا اي  

 منافع تعارض .3-3

 ت يرب خو  م راافع  هاي  يگ  ب اي آ راثي  م ت  نظا  بسننناا ي ا  باگا هنا شننن ون  

هاي خصننوصنن  هسننتاد م باگا  ت ي نسننب  بهروفقي هات ب آنها رب امقال وااد. اغابر 

حداق  ب خ   تح  نظا لسار ي آنها  ا ند. آنها ها م  يواثت ي به  م   سنت سن  آسناث   

. آنها اغاب وا وااث سنننط  بار يا  ا ندبا آنها  اظمهاي  رم ت اسبو   هاي  م ت  م ا ت انه

 فعا ا د ه  چه باش آياد يا ،كس آث.اي  ا ند وه رستقا اً ا   م   ر ردي   هاألا،مناي  

هاي آنها به شننو  م بااب اي  ر ك  اسنن  انگاز تاق  ر  خا  م صننلاح ، ور آنها    جه  

 بندتا ق ا  ر ن ايادتاث ه  باگا  خصنننوصننن  رو   رداقه هاي انگاز اي وه ه اث شننناو 

 . ب  س   قاق نشوند

                                                           
1 Tennessee Valley Authority (TVA) 
2 Power Marketing Administrations (PMAs) 
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ت  يك رب  ب2وا اف ناا يب  أرارو اث صا  تانج    ياه ي   ئاس 1ثاصب  اث ناميب اي ر

 سننپس ا فاق    ا تكاو ج مبسننه با  »نظا  قانوث ي ابتكا هاي تصننويب ط حپشنن   قوي

رارو اث تعدا  ب افزايش    ب اب ي ها ج عا   ندان به افزايشبو  وه  3«تشنننديد رحكورا 

 زياهه وا اف ناا باش ا  ايا   اي وهبه تونه بشننندراج     اينا   م افزايش ر ا ج    يب أتن 

   رااث ا،ماي به ش صات  رحبوو  واد. نامي قطعاًهاي خو  ر  نداث خ جب آرو   ،ا  

 بيا حت  بدت  بهاي خصنننوصننن باگا  وا وااث ن ايادت  شننند. ات  ننامي تبندين    انج   

ربا    مي به احت اص  يا  به ،اواث   اش ب ب  ،هد صوص   ا هاي ختذا اث     نداثس رايه

 .  شدفعا ا     خدر  راافع ش ص  قا دا  ر 

يك رزي   يد  به ،اواث  ماقعاً    ارو  سااس ب هاي  م ت ش و ا، اص نفو     چا ب 

 تح  نظا ل 4روباي  چا  ا  قبا  هاي  م ت شننن و ب ردي ي  نظ ي جابه. ا  شنننو ر 

. ارا    اسنن  5هاي  م ت و اسنناوث ردي ي  م نظا ل ب   ا اي  يعا  را ك ام اه آث -ردي 

حزو  ا  ار ب آنها  ا   ماقع  ا ند مبا سننناي  ا ا ال  هنا پاوندهاي نز يك  ن ب اي  باگنا   ،

 شغ  خو     با به سننهو    بح ردي يت وسنط     . وا وااثوادو وناسن  چا  ا ا   ر  

ها    رااث ايجا  شنننايسنننتگ رهم  شننناو به ،اواث  هاد م اي  وا  تغاا  ر  ا  ا ا الاي  

 شو .  رلاحظه ر  توناتوث شغا هاي    شاخهبا   ش اي  وا ي  ت  م حزب    ردي اث  م

  سننا  ب خاا  به قمنناه نگا  و  ث  6وااد تو اد ا   يدتا  به ه آن ه وه تفته شنندبا 

اكه ب بواادتاث اسننن رصننن ف به  ياثنه تاها  ار  بزند وه  ت يرب  توانند به فعا ا  ر 

  .اس  و  اقتصا  با هاي ساگا  م پ ر اط  رستازم ق ا و  ث

                                                           
1 Don Novey 
2 California Correctional Peace Officers Association 
3 “Three strikes and you’re out” law 
4 China Mobile 
5 State-owned Assets Supervision and Administration Commission 
6 producer perspective 



 15 ■ کندمی ویران را سیاست و اقتصاد دولتی، وکارهایکسب بد مدیریت چگونه

 

 های مالیدهنده بحرانشتاب :ت دولتیروث .3-5

 م ت  وه ب چادي  باگا  2۱1۱تا  2۱۱5هناي  ميتانام    سننناص اقتصنننا ي    خلاص  منق 

 هب هاي  مش  ش م م بدمث توجاهوات ص خويش  ا ا   س   ا ند  با تباطال خوب   اشنتاد 

 .  هاي خو  و  ند ش  فعا ا بهاي ساگا  م تاو تا يمام

م  ب شو مصنوص ن   شناث هايا  يك  هم مام باشباااد وه ر هاي  م ت     هادب بانك

ت ديد م » ا هاي خو ي به باگا  ي ا انشنندن هامامهسننتاد تا تح  فشننا  سننااسنن     آنها

با  بسننا ي    را كا   م  وشننت  ب شنن و 1ميااشننا ارا هاگار  وه  .«وااد يظاه سننا 

به   ث ج قه بح اث بانك  و ك  براااا    ر ي رواجه شننند 4 بام نك  ن  بده  انباشنننته

 ردي ي   ندان  شدند. فو  . چادي  ردي  ،ا   به خاط  سو

هم   هاو اكهب بوار  تجا ي نشد  اس  به طو  تاواوث آ ا سا ي يانظام بانكدا ي چا  

 ه   منق مام طف. به   شننور اسننتفا    هاي  م ت شنن و ب اي سنن پا نگه  اشننت   ا  آث

 يا) رعوق هايماما   ،ظام  ها سننه ب بانك2۱11تا  2۱۱7هاي رسننتقام  م ت     سنناص 

اغاب  هاي  م ت شنن و .  ا انباشنن  و  ند 2(شننوندن   مصننوص سنن  سنناد    وه هاي مام

به حت  هاگار  وه قا    بيابادر  فعا ا ها  ا ند م اجا   ت ي به مام سنننت سننن  سنننه  

ب 2۱12م  2۱1۱هاي به تفته ناكلاس ر  يب با  سننناص ناسنننتاد.هاي خو  مامبا پ  اخ  

ها  ا   ياف  موا وسننبها به ت ار  نا   ا  مام راانگا  تاها به طو هاي خصننوصنن   باگا 

با   م سنننوم تا سنننه چها م تو اد ناخا ص  اخا  چا   ا به  م   وه    حنا    بو  نند 

وه ،وايدي بسناا  و ت  ا  هزياه س رايه خو  وسب   هاي  م ت شن و  مجو  وشناد. با  ر 

 بواادب آ ا سنا ي ن خ به   به افزايش ج ياث ا،تبا  به ب ش خصنوص  راج  خواهد شد  ر 

هم سو آم     ،ا  حاص وه  بهستادحدم ي بارت  تا  به   هاين خ به پ  اخ  ي ا آنها قا   

 [4].باشاد

ا ي خو  ب اي رتقا،د و  ث را كاث بهاي    را كا   م  ها يا بانكب باگنا  رو  ي   ه  

ا   تا انهسنننه رجو هاي قانون   تا اجا     ياف  واادر  ت يرب ها رقارال نظا ت  بانك

اجا   ارا به ند ل  بواادر  ت يرب خصنننوصننن  ناز ي هابانك م ها. ا بتنه باگنا   بندهاند  

                                                           
1 Vinashin 
2 Non-performing loan 
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هاي  م ت  رع وص هاي    را كا   م   م م ا ت انهوه با  باگا ) 1آسنناث راافع   آرا ت 

بسننناا   نتايج م ،واقبهاي ، ور  باگا  ت يرب . ب خ  ا  انوا  وااد ا پاندا ر   (اسننن 

  .      پ   ا با  ياث م تست   

( م ف  ي ر  )شننن و  فد اص مام  ها ب اي ن وننهب فنان  ر  )انج   فد اص را  مام   

 م رحتاطانه    رسنا ي نسبتاً (    ايارل رتحد   ا    نظ  بگا يد. ه   مي اي  نها ها  ها 

  م ت شبههاي باگا وه شنكا  ا   ) 2ي تح  ح اي   م  هاشن و  ،اواث  به  م انديشنانه 

شه ل  بهاي حسابدا ييك س ي  سواي  باب 2۱۱4م  2۱۱3ا    ساص ق ا   اشتاد. ار (اس 

هاي  ب آنها با پ سشناتهاث.  ا  شد كه بشوندي  وه به خوب  ا ا   ر هاش و آنها به ،اواث 

 سننلار  را   خو شنناثم  اي ا م ناز   ها شنناث    واهش ن خ مام م نقش    رو   سننهم

  ها هاي مامپ  اخ   بهه  ااث  بايد الرؤسساي  پ سادند وه آيا رواجه شدند. ب خ  ر 

خواهاث رجاس سننناا . ج هو ييا خا  سنننو آم ت ي  فعا ا  آنها بو  ا اره  هاد تاواوث وه

پس ا  آث م شنننايد ب اي آنها سننناخ . وه اي  فعا ا  آنها  ا ر او  ر  نداي تذ اندريحنه 

ي تا چشننمه  بدمث پشننتوانه شنندل  به مام بخو  3رادي )بام پذي ي( (ا،تبا  با ت  اندث

حت    ه ماموه اجا   قواناا  پ  اختاد  تصويب ب اي ت يرب ب شنادند م    واا  آث به  

  ا .  باشت ي ر 

خو ب رجبو   يسنك سنااس     و  ث ردي ي  ب اي  م    يتح  ح اهاي شن و  اي  

 هاي را   ك. و، ضنننه بدا ندبه ا،مننناي واگ   يك بسنننته رزاياي سننن امت ادانه  بو ند

ب 2۱۱7م  2۱۱۱هاي هاي انت ابات  سنناصبو . با  چ خهيك  ا  اي  ،ااصنن   قطعاً انت ابات 

راااوث  ر  به ر ا ج وا  ا   14.6باش ا  م وا وااث آنها   م    يتح  ح اهاي شننن و 

هاي  آنهاي  وه    و اتهبه  و ك و  ندب ، دتاً ها سننااتو  م ن ايادتاث رجاسانت ابات    

آف يا  نقش  م    يتح  ح اهاي شنن و ب اي رحافظ  ا  ارتاا ال  حمننو   اشننتاد وه

   [5].و  ندر 

 ه  خو  راافع باكه ا  مام بهاي خو نه تاها ا   ا اي وه چگونه  انسننن  ر  ر  فنان  

وه ا  د شننب خو  ا  ر هاي  سنناي  ت م و ك  ا اغاب  رؤسننسننهاي  سننااسنن  وسننب واد. 

                                                           
1 Easy mingling of interests 
2 government-sponsored enterprises (GSEs) 
3 credibility 
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 - ررث ارلاك   ام اق بها ا ب سا ندتاث رسك  مصناع  يعا  -ب  ندش سنو  ر  هايفعا ا 

جداتانه ب اي رتحداث هاي انت ابات  آم ي و كرنا   ب تزا ي  ميدا هاي ج ع ونه حنار    

هاي ربا  ال . ،لام  ب  بو جههسنننتاد    واگ    م    يتح  ح ا يهاواادي شننن و 

ان  ر ( قد ل خو   ا ا  ط يق )به ميژ  ف  م    يتحن  ح نا   يهنا شننن ون  انت نابنات ب   

باشننت  وه  بافزايش  ا  اث رهمتذا قانوثهاي    رااطق م ايا   1«شنن او  فات  »اندا ي  ا 

 .  دنو  است دام ر  خو  اث  ا به ،اواث وا وااث  فات  رحا تذا قانوثبستگاث اي   امقال

ا  . بها افتا   بو ب  س   باث م شن و  تح  ح اي   م  ب اي    ت يرب هاي فعا ا 

راااوث  7۱ فان  ر  تق يباً راااوث  ر  م 35 تق يباًف  ي رك ب 2۱۱7م  1337هاي سننناص

    2۱م  13اي  ر ا ج به ت تاب    جايگا  با . آنها و  نند    واگ    ت يرب  ر  صننن ف 

. ه ه اي  جاي ت فتاد   اي   م    ت يرب  واادتاث حق م حسنناوخ جي  ت بز گرااث 

  يتح  ح ا يهاش و  ي ا اي   بب اي ت اس با ا،مناي واگ   صن ف نشندند    ر ا ج  زمراً

  اير ا فاث آنها نتواناد ا  تاها به اي  خاط  وه  و  ند ا اسنننت دام  هات رب  ، وراً ب م  

ب شننن  ا   غا باًهم  هات ب وه ر چوثب اي  قمننناهتذشنننته ا  . و ك بگا ند هنا ت رب 

ي  ا (هستاداث تذا قانوثخو  وا وااث پاشنا    آنهااغاب ) هسنتاد  اثتذا قانوث هايشنبكه 

ابزا  ا،مننناي واگ    ا بنه ح ناي  ا  فان  ر  م ف  ي رك به ،اواث    ناز ت يرب ر نا ج  

  . و مستاث خو  تشويق ر    آرد تك اا 

هاي    ت اك ، ور  توسنن  باگا  ت يرب هاي ا،تبا ي ناز    اي  ،ار  سناي  بح اث 

   ايارل رتحد  وه     هه  2اندا  م مامپسپاشا  بح اث . اشت اك  ا ند)م ناز خصنوص (  

اس .  2۱۱۱سنناص  هاي را   پاش ا ي   سنواي  ت بز گيك  ا   ببه امج خو   سناد  137۱

بانك وشو (  3234ا  تا  1۱۱۱)باش ا   آر يكا اندا  م مامپس هاينز يك به يك سوم بانك

)رع مف به  اندا  م مامپس هايبانك م شننكسننته شنندند. اي  1335م  1376با  سنناص هاي 

ث اردا سااس ارا    ،   بساا ي ا  آنها با  بادشتبه  م   تعاق ندا (  س ا3ًنها هاي خس  

وسننن  ونارن  ت   بنه طو  ينا حت    شننند  بو نند  هناي رتعند     هم تااند       نقشرحا  

اندا  انج   مام م پس ب سننواي  يهاند. يك  ا  ن ونهدشنناث رحا  وات ص ر ردا سننااسنن 

                                                           
1 “partnership offices” 
2 savings and loan (S&L) 
3 thrifts 
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وه نام  1«پاچ واتاا »  ااكا  اسننن .    اياجنا پاج سننناناتو  اينارل رتحد  رع مف به   

ق باگا  ا  ط يم ) ااكا  اندا  پسرا ك صادمق  ت فته شد  بو ب چا  ز واتاا شاث ا  ت م 

 2تسننت    بو ب    ط ح نفو ف مشنن   ا تباطال سننااسنن    ا اي (خو ل ارلاك م رسننتغلا

راااوث  1.4تا رباغ  137۱   اماخ   هه  چا  ز واتاا ب رو   خاص   اي   س  شدند. هم

   يك تحقاق نظا ت  فد اص ا  اي   آنها هم    ،وض وه باي  سنننااتو ها اهدا و   ر  بنه  

  داخاه و  ند.بانك ر

 1.3هزياه  اب 1377   سننناص  3اندا  م مام سنننااو ا ماي  يگ ب صنننادمق پس   ن ونه

. نا  بو  پس  جو ج  بااو ف م پاشاد بتذاشن    هادتاثرا اال ي وه ب   م راااا    ر 

ردي   سنننااو ا م بو .  هاأل   آث هاگام     ب ئاس ج هو  ايارل رتحد  مق  بو  رعامث

و   م   سااو ا م تحقاقات م شكستگ    رو    4ايارل رتحد    نها هاي خسن    فت  نظا ت

 تعا ضچادي   ا  ج اه ا ي ت افال مظايف اران »ي ا  رتوجه شد نا  بو     تعدا   يا 

بو    ي  ا أب  اندا  م شكستهيك صادمق پس ا  بو   اس . بو  به ،اواث ردي   ت« راافع

هم     نهاي  ا   شنننو  وه  موا   ماما  شننن واي وسنننب راااوث  ر  به  م نف  1۱۱وه 

 . هاي رمصوص بو ندمام رش ص شد

   آسنتانه م شنكستگ  ق ا    هم   ا اسنپاناا  ب   خلاص بح اث را   اخا  رشنابه  تحورت 

ب .    اغانبو ند م       را كا  ه اشه به طو   س  اي اسنپانااي   هاي راطقه ا . بانك

اث رحا  ردا سننااسنن  با پاوندي نارشنن م  ارا    ،    بااا ها بو ندبآنها    ت اك  روا  

به  با انهم ص سننن   ه مام آردند مردي   آنها   ر  هاأل  اشنننتاند وه به ،منننوي     

 هااي  بانك به حباو رسننك  ت واد. هاگار  وو  ندتشننويق ر  ا هاي توسننعه رحا  مژ پ 

هاي خصوص  بز گ اسپانااي  رجبو  به جذو . بانكيك  پس ا   يگ ي م شنكسنته شندند   

  چا  رشكلال شديدي شدند. هم بساا ي ا  آنها شدند م    نتاجه خو شاث 

    را كا اي هاي راطقهبانكشنننو ب وه خاا  خوو ا ا   ر  آ  اث وشنننو  حت    

مايت    ب ،كسباكه  بناس  اي اف اط ن ونه مجه ي  به هاچ  رثاصاند. فاجعه بو   يك  م  

                                                           
1 “Keating Five,” 
2 influence-peddling scheme 
3 Silverado Savings and Loan 
4 US Office of Thrift Supervision 
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باي يش  اد باك )رشهو   ب2۱۱7اس  وه به انحاي توناتوث با ها تك ا  شد  اس .    ساص 

ا  خوشنننحاص  بايا   باما ايا هادتاث بانك فد اص  م ت  رتعاق به را االب 1اص.ب .(بنه باي ث 

نك    وشننو ي رتفاملب بانك بايك  خ يد ب اقدام بهپوص شننه منداث خو   يسننك و  ث با

 هم    ،وض قصد  اش بانك اي   و  . راااا    ر  1.6به رباغ  2  هايپو آ پ آ  ياات يشن 

اص.ب .    رزايد  ب اي ت اك شنكس  پاش ا  آث باي ث  .تسنت   يابد شن ق ا مپا   سن    به

ت اك شننند وه چ ا ب اي راج   ن  به اي  ت انهب رسنننتق     مي  3بانك باماگ پ .اس.و .

ك غ م  م ن ول بان نگذشته بو  وهتاها  م ساص  تعجا  و    اس .هايپو آ پ آ  يا اي  قد  

 ا يجاوت م   ات يش ناچا  شد ب اي  آ  ان  با اشك م آ  به پاياث  سادب يعا  هاگار  وه

 اي باما يث  هادتا س  بگا  . را اال خو    ث  ا آوات ص  هايپو آ پ آ  يا ا  م شنكستگ  

 راااا   يو م  ياث  يدند.  3.7با غ ب  

 آث چادي  نف  ا   نظا ت هاأل    بو   ا تصنناحب  هايپوبانك اص.ب . باي ث هاگار  وه

ا شد  ردا سااس چها   ا  ي  بانكردي ،ا    هاأل. حمنو   اشتاد اث رحا  ردا سنااسن   

ايا   باي ث م  ئاس  مق  رعامث  ئاس ج هو  4ا روند اسنننتويب تحن  نظ    بناما ينا   م ت  

و ل و. ساي  رقارال ا شد  م ت  نظا  شدتشنكا  ر  پاشنا  اتحا يه سنوسنااص  روو ال    

تاو گ )م ي  وشو ( م  7تونت  بكسنتا  )م ي  اقتصنا (ب   6ا مي  هاوب  )م ي   ا اي (ب 5فا تو  

اه ا  اي  تصاحب م  ه  غمب [6].هم حمو   اشتادوشنو (     م ا ل   با  ايا  ) 7اشن ا  

ب ت اك م تصاحب هايپ  ر بوط بهب ا  شش نشس  باما ياال را   ، د     رؤسسآث ب   تأيا 

ودام م    هاچ ا ندب هاوب  م بكسننتا  وه اي  پ مند   ا پوشننش ر رطبو،ات   پايه اخبا  ب 

 .  تاها    يك نشس  حمو  ياف  اش ا 

هاي ا  و اته اص.ب .    يك سنناسنناه هايپو آپ آ  يا م باي ث ق ا  ا  ارمننا شنند  با  

ردن  به پاياث  سنناد. هف  نف  ا   ر افعالهاي واف ي م ب  ا  سنن پاگ   قانون تحقاقات ب 

                                                           
1 Bayrische Landesbank (BayernLB)، 
2 Hypo Alpe Adria 
3 BAWAG PSK 
4 Edmund Stoiber 
5 Kurt Falthauser 
6 Erwin Huber 
7 Günter Beckstein 
8 Georg Schmid 



 ملل« عمومی»ثروت  ■51

 

 . اي  اف ا  شار به رحاو ه وشاد  شدند 2۱14نظا ل    اماي  ساص  هاألا،مناي پاشا   

به نا يد  بو . آنها  2مي رايك  و  جايگزي  پاشا  م   ئاسردي  ،ار  م  ب1مياهام اشن ا  

 .  شدند رتهم بشدپ  اخ   وه ا  اي  باب  ها م قا   بساا  باري  يسكت فت  

 رمننحك يك بانك تق يباً ردي ي فرا    اياجا اي  ناسنن  وه سننورد نظ  نكته اصننا  

 هاأل صاد   ا،ماي هام وه چگونه  خواهام نشناث .    ،وضب ر ت   ا ب جسنته واام  م 

 ب هاي  م ت  خوپ  شد  اس  وه    نقش اشن اص  اغاب با  هابانك اي وااد  وات ص ردي  

 وااد بانك  رشا و  ت يتاظامم  اقتصا ي يتذا سااس   ابطه باهاي     بايد    تصن ام 

يجا  ام  م   به ،اواث را ك  تذا قانوثبا   م   به ،اواث  ت يزناپذي يتعنا ض راافع  ونه  

ث اردا سنااس  رقارال  م ت  م  بهاغاب به ند ل ب هاي خصنوصن   با باگا   ابطه.    وادر 

 . اشته باشاد اي   هم تااد  هاينقشچاا   شو  تااجا    ا   ر 

 کنندهدیدگاه مصرف نادیده گرفتن .3-5

 ت نارحسوس اي الب خ   باس تست     بساا   م   تح  را كا  ب ش  وه    وشنو هاي 

ن  اردا سااس اي  مضنعا   رسنبب   هاد.  مي ر  ت م ف سناياد  وااد  تبا حاص  اي  ابارا 

 ي: ن سنن ب ب اي تع يف تقاضنناباشننادر  وه رجبو  به پذي   رسننئو ا   متانه هسننتاد

اي   م تحوي  م  مم ب اي تو اد  يدث اي  خدرال تندا ك  رنا    تنأرا  م  خندرنال ، ور   

راافع رشنهو ي   تعا ضهاي    را كا  ، ور . اي  مضنعا  روجب  خدرال ا  ط يق باگا 

باا به تع يف بايد پس  ايجا  شنند  اسنن ب «م ب اي ر  م خاط  ر  مه ب»  وه ت   .  م تر 

  راافع ، ورحفو وااد  م ا  رص ف ح اي وااد  ق ا  بگا  . مظافه  م      واا  رص ف

ي وتپاسننن بايد   م ت  شننن و  اند به ،اواث ردي  يك با  م ت  وه ر اسننن . اي  مظافه 

 .آيدآسان  سا تا  نبو   م جو     ن  به  باشدبباگاهش    راندت  م م شكستگ 

ا، اص  باثردا سننااسنن  احت ارً نا  سنن  م حت  اح قانه  ه چاديك انت او طباع ب 

 بردي   هاأل   دت  ب ن اياا ا يهاي ط يق  سننتو ا ع  ا   هاي  م ت شنن و  ب  ردي ي 

بو  به رجها  ا وه اي  باگا اراد  با اي  ب  اس ردي يت هايپس ا،ماي حزب  به  ويا انتصنا 

                                                           
1 Wilhelm Schmidt 
2 Michael Kemmer 
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آم  اسنن  وه اي   اهب   اغاب اي ي وااد. شننگف  هادتاث يأي  هاتقاضنناب آم    و  ث 

واادب ر   م ت هاي ا ا   شنن و  خو شنناث  ا رسننئوصسننااسنن  وه  .  هب اثرعكوس  ا  

پذي ند وه سننپس ات  وا ها خوو  هادتاث  فتا  و  ث  ا ناز ر يأرسننئو ا  رطابق نظ   

م  به تدمي اث ،لاقه ردا سااس    نتاجهب  وااد.اث  ا رتهم ر ردا سااس آنها  بپاش ن م 

 ا    م تهاي ، اك   باگا ساخت  ت  يا شفاف بواادتاثهاي رص فخواسنته تاظام  مشن   

 هاي ي يرد وه ب   ر بار  ا سكي   ياتاها   اقدارات  اچا.  هادا   س  ر  خاا  سا  

   .افتا حاوم خواهد  اثردا سااس ت  ث  ب   اًارستق  هاام تقص شد خواهد افشا فاضع

ينا  وفتنانزا تنا  رنان  وه  قباي      ف انس اي نظا       م تپا ناي ب اي رثناصب خطوط هوا 

 هاي م  . شتاددانپ ما هاي ا  اث قا    ، ضهبه   ت ايا بنك  ندخصنوصن  آنها  ا رجبو    

  توجهرشت ياث ناا هاي به  بو ندب اي  خطوط هواي  را ك وهپ     ف انسنه م آ  اث    پ 

  ب اب    هااي  ش و . تذاشتادا  اا  توسعه با  ت  وز خو   ا ب .    ،وضب آنها و  ندن  

هاي ند م به خاباناث م سنناي  وا وااث خو  بسننته آم سنن  تسنناام ف م   ي وا ت يهااتحا يه

 اب اياك بواادتاثرصنن فما    ب   پ  اختاد. مسننع   ياثر هاي تزاف پا ا  تشننويق  م

ب شو ر ن اياث  اندب آم    سن  وه راناد قا چ    سن تاسن  جهاث   قا ت  ا  اثخطوط هواي  

تا   به  م اث شنن و  . اي  اي  اسنن ا مپ خ  هواي  ا  اثنظا  هواپا اي  ن مژ وه سننورا  

ارا  بظاه  شنندهزياه وم،اواث يك شنن و  هواي  به به بعد  2۱۱2 سنناد  ووچك ا  سنناص 

با هاو   اس.اي.اس.    حا   وه. شو ر ردي ي   1اس.اي.اس.ت  ا   قاب خو  وا آردبساا  

 سد به سو آم ي به نظ  ن  م تقلا اسن    حاص هاي رتوا   تجديد سناختا     ب ناره ياج ا

اس . اي  ش و  اواوث به خا ج ا   شد سو آم   2۱۱6ا  سناص   ن مژ هواپا اي ب  سن  يابد 

هاي  هد.  قباب اتحا يهاي ا  جهاث خدرال ر به ه  توشنننه يافته م تق يباً تسنننت  ا مپا 

هاي وا ت ي    ايارل رتحد  م ي  فند اسننناوث اتحنا يه  ت بز گب AFL-CIOونا ت ي نظا   

رتهم   2 ا به  ارپاا  اجت ا،  ن مژ ب هواپا اي اث ايارل رتحد ردا سننناناسننن  ب خ  ا  

                                                           
1 SAS 

2 dumpingsocial هد  سنننت ز ها  ا پايا  آم ند م اي اسننن  وه به وا ف راياث اجا   ر :  ارپاا  اجت ا،   ميه 
تذا ي باشت ي جذو م حفو شو  م تو اد م ف م  رزاياي تعاق ت فته به وا وااث  ا واهش  هاد تا اشنتغاص م سن رايه  

 سننت ز  پايا  م افزايش ف م  م صننا  ال با اسننت دام  افزايش يابد. افزايش تو اد با انتقاص وا خانه به راطقه يا وشننو 
 افتد.وا ت  رهاج  اتفاق ر 
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ب اي  هننايوسنننب رجو  ن مژ جاوتا ي ا    ماشننناگت  ب اي  ت يرب واانند م    حناص  ر 

 ببا اي  امصافب هستاد. شند     اي  اد پ ما  يب   م ه شن و  تابع  ب1ا  اا  ن مژهواپا اي  با 

   . هادر استقباص  م افزمث ا  خدرال آنها نشاث  باقد  ان  خو   ا تقدي  م واادتاث رص ف

ش ب  ا ي بابه    ا نسب  بهخو   نگ ان  ت س م ب اغاب امقالط فدا اث را كا  ، ور 

ب هاگار  وه     ستاث ب ش خصوص  اس  يا به اي  ب ش هارا  يا ساي   ا اي ا    حدا  

خلاف اي  ت س م نگ ان  ند. با اي  حاصب    بسنناا ي ا  روا  ب   ار  اب ا  شننو بر ته ف مخ

ش به ب  با رجو  ه وه  اندبه اي  وشف  ساد . بسناا ي ا  وشو هاي آف يقاي    هد خ ر 

 رثاصشننو . يك ، ور  رحافظ  ر هاي را  پا كحا   ا   بهت حاال محش ب خصننوصنن 

ب  ا ي باش ا  اندا   ا اضننن  ، ور     ايارل شنننايد اف اط  ا  سنننا موا هاي  وه به به  

م  ب اايا   نوا  ا تاهب 2اي ر بوط اسنن  وه ولايوث بانديبه قمنناه بشننو ر رتحد  راج  

يا  مجه   اخ . باندي ا  پمي    آث  خا  بو ند «پ سنن حزو راه »به اصننطلاح هاي آ م

 ببو فد اص    ايا   نوا ا   م      ت اك وه ا اضنن   مي ي  امرجو  چ ا واسنن   خحت  

به ه  ا  پا انكا اث م با  فد اص 3 را خو  ا ي و  . هاگنار  ونه رقارات  ا  ا ا   ردي ي    

سننناص  2۱)پس ا    ا تا  حكم ي پشنننتابنان  ن نايادتاث رج ي قانوث تلا  و  ند چاد  

نف   1۱۱۱با باش ا   بتوقاف تامها    ا اضن  ، ور  به اج ا   آم ند  با ا تاه (  ا  اقدارال

ا رواجه شدند. باندي ب بوه باندي ف اخواند  بو  م به تجهازال نظار  رسا  بو ند حاراان ا  

 . ا ضايع و   م ا   م ب  ن ايادتاث  م    بضد  م   خو  حارااثاتكا به پشتابان  

 3۱۱باندي بايد  طبق آثب حكم  ا تا  بو ند وه تذاشننت  اج ابه صنند  ،وار   م ت    

. پشنتاباناث خصوص  ام  وادخا ج  بق ق و    بو ب اي چ يدث تام خو   ا ا  ا اضن  فد اص وه  

بسنن  شننكسننته م    خلاص آث   . پس ا  ر تصنن ي ب ه  ا  خو  تسننااحال رهاب  آم  ند

نشاا  تام  ا ضب  م آنها  ا به ،قب 4۱۱ال رقار برعت ضناث با رت اصن اث خو    تا  شندند   

 اثارا    رااث پشتابان با مث  اند  شدندباف اط  به ،اواث اف ا  ما ا  و  ند. باندي م حاراانش 

 خوا  ايا   نوا ا ق ا   اشتاد.  سااتو  ج هو ي 4 ي  ها  ا  قبا اث رتعد ي تذا قانوث مي

                                                           
1 Norwegian Air International 
2 Cliven Bundy 
3 Bureau of Land Management 
4 Dean Heller 
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ارا ا  فشنا هاي سااس  حكاي    بغا رع وص  اشن   ن  م  عاب  اي  ماقعه     حا   وه

 .باق  ب انادنشد  رحافظ  هاي را  به شك   ا   وه با ها روجب شند  اس  ا اض  فد اص 

 ا ا   اي  وهشوند. ر  راغ  به ند لاسنتفا   ا  ا اضن  فد اص       حق م حقوق اسنتحقاق  

 جداد. وا  ناي  مضعا  و ك  به  هاچ مجهبه  ببو مو اتاك اس   وابوسن   را ردي ي  

 ر   ها )وه سارنه به صدها راااوثبساا ي ا  انوا  يا انها  تشن يفال  سن  م پاتا  ا ا يب   

باكه    ماقع چ اي باش ا  حد  بتذا ندولا  ر  هادتاث را االسنن  شننوند( نه تاها با غ ر 

 وااد.ر اتع  ا تشويق ر    

  ا  ا  هد وه چگونه هاد  ا ائه ر صنناف  تكاثب ف انسنناس فووويارا توب  ه ا  قااس

 يك سن پ سنت  نسبتاً   ران      حا   وه بفاسند م پوسناد  شند   ايارل رتحد    ا يجاگ 

اي  ا ا    م ت  به شننك   ب ار م  [7].بو هاي را  جاگ اي ب اي فهرسننتق  م بسنناا  ح  

    ي  ض و انوا  احكام  يز م  سار  وژوا و   وارلاً رتو م ا  نا م ظاه  شد  اس  وه يواث

 .وادها فعا ا  ر   ش  م اغاب رتااقض واگ   م  ا تا 

ي مل ، ور  به با   وااد ردي ي  نها هاي ضننعافوه  تشنن ي  ،وا ض جانب  ناتوا  با

 تواندچقد  بز گ اس  م چگونه ر  دب پ سش بعدي اي  اس  وه ي مل ، ور  ماقعاًنآم ر 

 ها مچ   فص   روضو،  اس  وه. اي  وادبساا  باشت  و ك  هاوشنو     منزايبه توسنعه  

.واامر بحث 

اي ها به طو  وار  وادموام نشنند  اسنن  م ناز ا  نظ  رفهور  بحث پا اد قمنناه ،اا     اي  ب  سنن . 1

ت ي هاي اساس كاث هس  وه ساختا  صاع  يا هاجا هاي ف هاگ  يا نها ها رح كاس . ب اي رثاص اي  ار

 .Liu and Mikesell (2014)نسب  به فسا  م  خا    م   باشاد 

2 . According to The Economist, “Politics and the purse”, September 19, 2013, www. 
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 اندازه و توان بالقوه ثروت عمومی .5 فصل

هاي ، ور  تجا ي ب  حك  ان ب  شد تو اد با   ا اي هاي پاشنا   مي اي ال  ياث    فصن  

ي مل ، ور  چازهاي  باش ا   ب روو اسننن   قاق شنننديم. با اي  حاصنناخنا ص  اخا  م   

هاي  م ت  م نها هاي را    هد.    ماقعب شننن و هناي  م ت   ا تشنننكان  ر   شننن ون  

ي  ب ش ا  پ تفوي  م    ا حاص چه    سننط   م   ر وزي يا سننطوح اسننتان  م ت ووچك

تجا يب ارلاك م رسننتغلال  هاي ، ور ي  ب ش ا   ا اي ت بز گ هاد. رحا  تشنكا  ر  

 شوند.اي ظاه  ن  هستاد: ارواص م  را  ماجد ا    اقتصا ي وه اغاب    هاچ ت ا ناره

هاي ، ور ب  ا اي  تذا يا   هاي را ب اي هناب ارنا خا ج ا  تلا   س اي   ا اي أ    

را    أرا تجاي  ا ند وه ا  رح  بو جه  م ت   (آه هاب م  ا هاب پ جا  ) هنا  ي سننناخن  

ارا اركاث ا ا   و  ث آنها به  بشننوند م ب اي آنها شننايد هاچ با ا ي مجو  نداشننته باشنند  ر 

هاي را  م ه  اا  پا ك -هاي  هسن  وه  شند م توسنعه وشو   ا بهت  پاش بب ند   شناو  

هاي اث    س  ردا سنااس   ا ند م  م ت  نگه ر هاي شنبه هاي  وه سنا راث سناي   ا اي  

 وااد.ا ا   ر  م ت  

وشننو ها چه  هاي بهت ي ا  آث و  ؟تواث اسننتفا  ي مل ، ور  چقد  اسنن  م آيا ر 

نوشننته  2۱14ژانويه  11    اوونوراسنن هاي بديا   ا ند؟    تزا   اصننا  نشنن يه تزياه

هاي ، ور  تجا ي رقا ه  مي اندا    ا اي  تأواد. [1]«ت يااوث  ر ي 3ف م  »شنند  بو  

و   تا  شد اقتصا ي تح يك شو  م سنا ي آن  باشنت  آنها پافشا ي ر   بو  م ب  خصنوصن   

 سلار  را   ، ور  با ت   .

هاي ايدئو وژيك  بع آخ  ق ث تذشننته انباشننته ا  خشننون  بو   اسنن  م ه اشننه بحث

« جا  تصنناع »ته اسنن . را اي   ا سننا ي مجو   اشننرا كا   م ت     ب اب  خصننوصنن 
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روضنننو ب يعا  وافا   ي ت رهموه توجه  ا ا   اي شننند بحث م رااظ    مقطبنارام. ر 

هاب راح ف و    اسن . ب اي ه  شاو  را كا ب حاص چه خصوص ب ، ور ب  حك  ان   ا اي 

 ا  .  هاي ردي ي  جايگزي  مجو سنننبك يا ها مجانبه يا تعامن ب طاف  تسنننت    ا  ردص

افزاي  ب اي را كاث غاي  چه به شننك  ي ، د  ب  ، اك   م ا   تأيا هاي   سنن  انت او

وااد  خواهد  اشنن . اياك  راث آث ف ا  سنناد  اسنن  تا ب  ه ه    هاد  يا رصنن فرا اال

اندب  مي راز رت  وز شنويم وه صاحباث راافع خاص به تص ف   آم     راند باق سنو هاي  

 با   وه چه وس  را ك راز اس . ت     اي جداي ا  استدرر

واام وه اي بحث ر ن و   م تواث با قو  آت   سنن     اي  فصنن ب   با   ا    جا ي

هاي بعدي ب  اصننلاح ي مل ، ور  م ا ائه هاي  م ت  رحبوس شنند  اسنن . فصنن     ا اي 

 واد.حك  ان  بهت  ب اي آث ت  وز ر 

 ارزش ابیارزی برای نیافتنیدست جستجوی .5-1

  ا ندب ناه گوث م ناقص ايايد  تاها خويش وات ص    را  ي مل ا  جهاث س تاس  هاي م  

شنند  هسننتاد. اسننتاندا  هاي ضننعاف حسننابدا يب ها پاهاثوه بسنناا ي ا  اي   ا اي  چوث

ا   هاب ب ش آرا هاي اقتصنا ي نا مشن  با تعا يف  ناقص م نبو  فه ست  يكپا چه ا   ا اي   

حدي به شك    ا ند م تاهاي را  ر وزي نگه ر ها  ا ، دتاً  م  رشنك  هسنتاد. حسناو   

 د. ناوااد م ب چسب ر تقسام ر « غا را  »   ب اب  « را  » هاياي به  ا اي سااقه

هاي ارلاك م رسننتغلال    به   ا  قوانا  م رق  ال ناسننا تا  روجو ب اطلا،ال  ا اي 

را كا  ، ور ب اغاب    جاي  با  پا ايش وا است ي  س   م يب  م ضب  ناراظم  را ب 

واادتاث يا ردي اث    ا ا ال اسنننتفا  ق ا  ت فتنه اسننن  م ب خ  امقنال تاهنا    اختانا      

ت فته ب اي رت  وز و  ث اطلا،ال حت  با هاي صننو لهاي ر تاف اسنن . تلا م ا ت انه

هاي  رواجه شند  اسن ب به طو ي وه ب خ  ا ا ال ا  تحوي  اساا  م رستادات  وه   رقامر 

 وا وااث  س م ماه هظاه اً به ،ا  ت)وااد خو  ا ي ر  ب   بنايگان  يا تح  ردي ي   ا ند 

 [2].(وه ربا ا قد ل م اقتدا  خويش  ا ا   س  بدهاد

هاي  به سنننه گاا   م   يوناث رواجه شننندند وه فاقد هاي ب با چا شارا رعدم   م  

راااوث يو م  1۱۱ط   م  هه تذشته يوناث باش ا   اي  وها ا   يب  رااسب  را  اس . با 



 51 ■ عمومی ثروت بالقوه توان و اندازه

 

  صد رساح  اي  وشو  به  7  ياف  و  ب و ت  ا  نظام را   را   تأسناس و ك با هدف 

هاي    پ تفوي  م   ناز فاقد اوث ي   ا اي  [3]ب  ا ي شنند  اسنن . نحو رااسننب نقشننه 

 مشن ب تا ف اياد به يب   ساندثب   رسنتادال رااسنب شنار  ه  چازي ا  يك سناد سنا       

 اس . بادي م وا ب ي  را  م روضو،ال رجو  ه راطقه

ي مل ، ور     باشت  وشو ها به ارلاك م رستغلال  تذا يا       ي  چا شت بز گ

با  چادي  ا ا   اس ب به  شنو  وه سنوابق يبت  اغاب ا  هم تسنا ته م پ اواد    ر بوط ر 

اند م جاو  ست س   يگ اث اي ا  پا ص  ا پاش خو  نگه  اشنته طو ي وه ه  ودام ا  آنها تكه

بانندي ووشنننشننن  ب اي ا  يناب  ا     ا اي ب بو جننه تا ننند. ه  بنه اطلا،ننال خو   ا ر  

، اك   پ تفوي  ا اي  ، ور ب     مند بو مو اس   ياب ا   هاي ردي ي   ا اي  م فعا ا 

 ربااي رو  ي م ها ب  ا اي  اي  وهراند. نتاجه نتاجه ر م ار م   ا به ف  ا روووص و  ث ب 

 [4]شوند.اغاب رافعلانه ردي ي  ر 

بادي به تاهاي ب استفا   بهت  ا  بهت  حسابدا ي م بو جه هايشنااسن    م ي وا تا هب

د اي م يكپا چه با قصواد. به يك سا راث ح فهها  ا به شك  خو وا  تم ا  ن  اي   ا اي 

آف يا  پادا وااد. ط اح  نها ي ها ناز ناا  اسننن  تا وه آنها تواث ا   ردي ي  اي   ا اي 

اي به حك  ان  م آيا  م   ،لاقه»سا  :  ها اي  پ سنش  ا رط ح ر  جا ي    باشنت  وشنو  

هاي رحا ب  ا رلاحظه وااد وه باشنننت   م   آر يكارو   « ها ندا  ؟ردي ي  وا ات   ا اي 

باديب حسننابدا ي م ردي ي   ا اي  به شننك  سننه شنناخه رتفامل با تعار  ماحدهاي بو جه

 اندك با  خو   ا ند.

شننند  اغاب ت ام ت  وز خو   ا  مي ي م آرا هاي ت  آم يتذا سنننااسننن هاي تحاا 

ت  م هاي  م ت  ر ئ تنذا نند ونه    اختاا   م   ر وزي م شننن و    هناي رنا   ر    ا اي 

 ا هاي غا را    ا اي  ياب ا   هاي  ب اي شند     بو س سنهام هستاد. رعدم  تلا   يب 

هاي    هاي ي ب  ا اي ارلاك م رسننتغلال صننو ل ت فته اسنن . به ،لام ب ه اناد وو  قبا 

ت ب     را  م ارلاك ايب يا به شنك  ناشااخته هاي رحا  م راطقهت ب     م  سنطوح پايا  

 شو  اي شوند. پ سش  وه    اياجا رط ح ر  ست س تاجاند  ر  به ند ل    اطلا،ال   

شننوند )حاص چه با  ق  م به   سننت  يا به صننو ل    ياب ا   ها اي سنن  وه ات  اي   ا ا
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يابد. با اي  حاصب اي  يك چقد  ت ا ناره ه  وشو  بهبو  ر  بت  شوندسن انگشنت ( م شنفاف   

  مند.ها ا  انجارش طف   ر ت  يا  وه باشت   م   بت  ي   شوا  اس 

 م ت  بستگ  وار  به  سن  وه ا    ارلاك م رستغلال ا رسنئاه رفهور  اصنا  اي    

اي وه با سو آم ي پاياا  شد شوند. ش و  را اي  قماه  ا   وه چقد  خوو ردي ي  ر 

 شد  خو   ا  ا  ب   واد م بااب اي  تاها تواث جايگزي  و  ث سنن رايه رسننتهاكفعا ا  ر 

 ارا تاها واف  اصنلاً هاچ ا  ش  ندا  .  بشنوند ها به قا   با ا  يب  ر اي وه  ا اي ت ا ناره

اس  بهبو ي ووچك    وا اي  ردي يت  بدهدب وه با اندك جهش     سو آم يب ج يان  ا  

آيند م باناب اي  ا    حناص  ا ناز بنه طو  با قو  افزايش     هناي انتظنا ي بنه مجو  ر    بنا    

  هد.رحسوس  ر 

وه  يابدميژ  هاگار  روضنننو،ا  ر  رفهور  تعاا  ا    ماقع  ارواص بنه  رسنننئانه 

ها ، وراً بدمث    نظ  ت فت  هزياه ف صننن  هاي  م ت  رط ح هسنننتاد؛ ا  اي   را  را 

ها شو . ب اي رثاصب نها هاي نظار     س اس  جهاثب اغاب ا  ساخت اثب  ا ي ر  را  به  

 واادب اي اهداف م رقاصنندي اسننتفا   ر  بهاي  وه ا    با ا ي با قو  باري   ا ندم  را 

هاي ر تاف هاي اخا  پا تاثت  رستق  شو . رثاصا   تواند    ارلاك ومآسنان  ر  وه به 

ت ي  رااطق    يك  ا  ت اث 1هاي چاسننن پا تاث ا  قبا  ب   ناحاه ر وزي  ادث هسننتاد 

م ت م   2تننا شننن ونن  قط ي  يننا  برسنننكون   انندث وننه تاهننا اخا اً بننه ف م   فتانند 

 ان  وااد.مسا  م آبا  مي آث ساخ 3س .پ .س .

خاا  سا   به نحوي  4، ور  بلااسنتفا   م  هاشد  هاي    باشنت  روا  ب با اي   ا اي  

باً تق ي آر يكاب م ا ل وشو     رثا    يگ شناث صف  اس .  شنو  وه توي  ا    ب خو   ر 

  يت بز گواد. راااوث هكتنا   را   ا ، ندتاً ا  ط يق ا ا   ردي ي   را  نظا ل ر    1۱5

هاي ايا  رحدم       5شند  نف  شنا     جهاث به نام ت ي   يو  فو راش   شنااخته  رابع

اسنن . ارا ا  سنن  اتفاقب اي  راابع م  خاي  ، دتاً    ماقع  آر يكاوا ا مب يوتا م مايوراا     

                                                           
1 Chelsea Barracks 
2 Qatari Diar  
3 CPC Group 
4 underutilized 
5 Green River Formation 
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تق يباً به طو   آر يكاهناي فد اص م ايا ت  جاي  ا ند. انقلاو نف  م تا  شنننا       ي   را 

آيا يك تكه  را  چا  نف   ا   يا خا ب  اي  وههاي خصنوص   خ  ا   اس .   را وار     

 واد.تفامت   يا     ا    آث  را  ايجا  ر 

 بهاي ، ور  هد وه ردي ي  بهت   ا اي ها ه  اا  ا ،اي را  ا شننن ح ر اي  رثناص 

واد. افزايش  ووچك    با    سارنه يك نصاب آث ايا   ر  1ت ق  بز ت     ا    س رايه

هاي  ا اي  ياب ا   واد.    ،ا  حاصب  ا اي ب افزايشنن  بز گ    ا    حاص آث ايجا  ر 

باشند. وشو هاي  وه      2ربااي ،ايدي جا ي م نه ب  اسناس آ  مهاي ماه   ، ور  بايد ب 

هاي تا ي  ب ا    حتااط ا  ت واب  ا  هزياهبا ا بانداي   رااه رقدا ي پاشننن ف   اشنننته

وااد. با اي  حاص ا قام بنا ا ي م هزيانه جايگزيا  ب اي ت  ا  ي مل ، ور  اسنننتفا   ر   

 آم  هستاد.  وا  س تاجه

 ثروت عمومی چقدر بزرگ است؟ .5-1

ي ها   فص   مب به ب آم  هاي سا راث ه كا ي م توسعه اقتصا ي ب اي تعاا  ا    ش و 

 ت بز گ هاد. ب ش اشا   و  يم. ارا اياها تاها ب ش  ا  ي مل ، ور   ا تشكا  ر  م ت  

 هدب وه باشت  آث    هاي ياب  شنار   را  م ساخت اث تشكا  ر  ي مل ، ور   ا  ا اي 

 هاي رحا  اس .اختاا   م  

 76هاي جهاثب راااوث هكتنا  جاگ   3.3شنننو  ونه ا  رج و   ب اي رثناصب ب آم   ر  

هاي قباي  م    راااوث هكتا  جاگ  2۱۱صند    را كا  ، ور  باشد. اي  شار  تق يباً    

ها    را كا  ، ور  هستاد م   صد جاگ  1۱۱ردي ي  اجت ا،ال رحا  اس .     مساه 

وشنو  رسنتق  رشنت ك ا  اافع م چادي  وشنو  و وناست  سابقب را كا  ، ور       11   

 54هاي جاگا  را كا  ، ور     آ  اث   صنند  را  شننك  غا ب اسنن .    ا مپاي غ ب ب

ب آر يكا  صد اس .     67  صند م    سنوئاس    66  صندب    اي  اد   77  صندب    يوناث  

                                                           
1 capital gain 

2 Pie in the sky   ا  رطاوو م  ذتب ش اس  ارا تحقق يافتاش بساا  : ه  چازي وه انديشنادث م فك  م خااص   با
 بعاد اس .
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به طو ي وه را كاث خصوص  با  ب را  جاگا  نسنبتاً باشنت ي    را كا  خصنوصن  اس     

  هاد.ها  ا تشكا  ر   صد ا  را كا  جاگ  56ه ديگ  

هاي ، ور   هد ا     ا اي نشننناث ر  1آر يكا ا   تحاا  اقتصنننا ي رحاسنننبال ا

با غ  2۱11  صننند تو اد ناخا ص  اخا     سننناص  74  رج و  بنه   بآر يكنا غا رنا       

هاي غا را   واهش يافته اسنن  م اواوث به سننهم  م   فد اص ا  اي   ا اي  [5]شننو .ر 

 ها    را كا  سد. باشت ي  سهم ا  اي   ا اي   صند تو اد ناخا ص  اخا  ر   2۱و ت  ا  

 ها اس .ها م شه  ا يايا  

ب يتاناا    واا   رند نو م سننوئدب يك  ا  رعدم  وشننو هاي  اسنن  وه ت ا ناره را  ا    

وه ا ا    2ت ا ناره را واد. نس ه ر بوط به ب يتانااب به نام هاي ، ور  خو  تو اد ر  ا اي 

هاي را   م ا    ميژ   ا اي  2۱12وادب ب آم   و   وه    سننناص سننن ج ع ر  3آرا  را 

وه ناشنن  ا  بده   م   بو ب به  شننو راااا   پوند ر  253قم راف    4غا را   و   م  

 5۱4راااا   پوند م  م   رحا  رثب   763م  م   ر وزي ا  آث رباغ راف  طو ي وه سه

 [6]راااا   پوند بو .

مقفه ب اي ايجا  تصنننوي ي جارع ا  سننن  وه ب يتاناا ووشنننشننن  ب  ا خب  خوو اي 

 هد. اراب اي  تصننوي  هاو  تا حدي ا  هم تسننا ته اسنن  م  هاي ، ور  به خ ج ر  ا اي 

شننند     احت اص  يا  ه تز به اسنننتاندا  هاي حسنننابدا ي  ،اي  ها به ا اي  يناب  ا   

ايه پ ها ن واهد  ساد. اي  اقدام ب وااد  اي  نو   ا اي خصوص  ردي ي هاي ب ش شن و  

ب اي  6 ا ي سننناطات اسننن  وه خزانه 5هناي  م ت  ط ح ابتكنا ي بنه ننام ون  حسننناو    

پاشاها      ب ش ، ور  سا راث 4۱۱۱شد  حدم  هاي حساب س سنا ي حسناو  يكپا چه

رحو  ا  جايگا  را   ب ش ، ور  ب يتاناا ت سننام شننو . - ا  تا يك تصننوي  جارع حسنناو

ب يعا  اس  7ا  اا  ه  را   با استاندا  هاي تزا   ب  پايه هاي  م ت و  حسناو ط ح 

                                                           
1 US Bureau of Economic Analysis 
2 National Balance Sheet 
3 Office of National Statistics 

4 General government      هاي ر وزيب ايا ت  م رحا  م ه ه نها هاي رتشنننك  ا   م  : ه نه ماحندهناي  م ن

 نابا ا يب غا انتفا،  تح  وات ص م تارا  را   ماحدهاي  م ت .
5 Whole of Government Accounts (WGA) 
6 HM Treasury 
7 International Financial Reporting Standards 
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ا به هواد. اي  حساوا  اا  استفا   ر هاي  وه ب ش خصنوص     سط  با  نظام حسناو 

 2۱13شوند م    انتهاي ساص س  ر حساو م حساب س و  حساب طو  رسنتق  توس   ي 

راااا    ر ( ق ا   1377رااانا   پوند )  1264هناي  م ن   ا    سنننط    ا    ون   ا اي  

راااا   پوند  را ب سناخت اثب سكونتگا ب  ي ساخ ب م ساي  ارواصب   747 هدب وه شنار   ر 

 بهاراااا   پوند اسنناا  تجا ي م سنناي  اسنناا    يافتا ب مام   516م تجهازال؛ م  هاهوا خان

  صنند تو اد ناخا ص  7۱ها اسنن . اي  رباغب رعا ص حدم  هاي بانك  م  يگ   ا اي سننپ   

 [7] اخا  اس .

راااا   پوندي  ا رحاسنننبه  2733ه  اا  بده  و   هاي  م ت ون  حسننناو  ط ح

هاي حساو و حسب  ق صناحباث سنهام( ب   بده  خا ص )خا ص حقو    حا   وه بوادر 

وااد ات   م   به رثابه باگا  خصوص ب راااا   پوند اسن . ب خ  استدرص ر   1623  م ت 

س  وه ا  يد  شننو ب به رعااي اي  هاي  م ت حسناو  و يا   ا ناره را تچه با اسنتفا   ا   

  ب چوث  م   ناز تذا ي نارتوا ث  اتأيا  م ن  ا  هم خواهند پناشننناند. ارنا چاا  وا ي      

آيد( ب اي هاي جا ي به حسننناو ن  توانند  مي   آرد را اات  آت  )وه به ،اواث  ا اي  ر 

 هاي با نشستگ  آت  حساو واد.پوشش  ا ث بده 

ب با پ سش ا  ه ه 2۱۱7 ا ي ساطات     ساص يك ابتكا  ،   پاشنا  ا  سنوي خزانه  

هاي  م   ر وزي ايجا  و  . اي  ا  ه ه  ا اي  1ا ا ال  م ت ب ينك  فت  يبن   ا اي  را   

هاي نظار  م را اث ف هاگ (ب هناي ينابن  را وس )شنننارن   ا اي     پا نايش ه نه  ا اي   

هاي  ا اي  ياب  تذا يافزا ي( م سننن رايهرجو هاي ن م ا  قبا هاي ياب  نارا وس ) ا اي 

هاي جا ي وادب ارا  ا اي ظام ر ها(    را كا  ه  ا ا    ا تهاه م تاي ا سنننهام ا  قبا )

سننا  .  فت  يب   ا اي  را  رحاسننبه و   وه ا     فت ي خا ص ه ه آنها  ا رسننتثاا ر 

راااا   پوند  337با غ ب   2۱۱7هناي    رنا كا   م   ر وزي    ب يتاناا    سننناص    ا اي 

 [7]راااا    ر ( بو . 53۱)

                                                           
1 National Asset Register (NAR) 
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وه قانوث حسابدا ي م حساب س   تونهآثب 1  م  و اساوث حساب سبه ،لام ب انتظا  ر 

ناراد    ر  3«ا    باب  پوص»هاي  خنام هندب آن نه  ا   اختانا  ر   2۱14سننناص  2رحا 

هاي ر بوط به هزياهب ، اك   م فعا ا  شو اهاي رحا  م راتش  وادب وه  ا   2۱15را س 

و اي رحا  وه ب اي تذا  . ا    ارلاك يك شنشنان   ا     سنت س ، وم ر   ر اجع آتش

ا     فت ي  بهاي شو ا يب  شد  اس وه    حساو تونهآث بشو اي  فعا ا  اسنتفا   ر  

شنننو . اي  حسننناوب ا    يك  ا اي  به شنننو ا  ا با به حسننناو آم  ث ناراد  ر  4خا ص

و  ا     فت ي خا ص ب اي ه ه شننو اهاي  2۱13 -12واد.    با   اسننتهلاكب يب  ر 

ا  ي مل ، ور   تذا يا   اي  چها  نو   4-1شنننك   [3]راااا   پوند بو . 17۱ب يتناناا  

 واد.ب يتاناا  ا رقايسه ر 

 

 پوشانهم ریمس چهار یراستا در بریتانیا یعموم ثروت یهاگذاریارزش .5-1 شکل

                                                           
1 Audit Commission 
2 Local Audit and Accountability Act 

3 “value for money”: آيد. ا    باب  پوص نه تاها شد  به  س  ر رطاوبات  وه ا  ه  خ يد يا ه  رباغ پوص خ ج
 ب پايه و ااه قا   خ يد )اقتصا ي بو ث( باكه ه  اا  باشااه وا اي  م وا اردي خ يد اس .

4 net book value (NBV) 
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   ،ا  حاصب با توجه به نبو  وا اسنننت  ر وزي يا  فت  يب  ارلاك م رسنننتغلالب اي  

  چه هاي    را كا   م اس  ه ه  ا اي پ سنش ه  ااث باق  اسن : آيا  م   قا   بو     

ها تح  ردي ي  ؟ به ،لام ب ات   ا  اي  ا    قبمنننه خويش   آم  ر وزيب رحا  يا راطقه

 سنن  راسننجم م يكب آيا به حد واف  نشنند  اسنن  وز م يكپا چه رت  بماحد  ماحد با هدف

  ا بدهد؟ وه اجا   ا  ياب  ا    با ا  با قو  هس 

هاي شو اهاي رحا  بو   م تاها شار   ا اي  با،دا ي وه و اساوث حساب س  ا ائه  ا 

شنننو .  فت  يب   ا اي  را ب وه تاها حامي رحندم  ر   ا   حناج جغ افاناي  بنه ب يتنانانا     

 31شننند  با اسنننتفا   ا  ا     فت ي خا ص آنها    تذا يا   هاي  م   ر وزي  ا اي 

اي با  اطلا،ال     فت  يب   ا اي  را  م  هد تا رقايسنننهاسننن ب اجا   ر  2۱۱5را س 

ا ها وه ب اك م ماتذا ي  ا اي هاي راابع  م ت  صو ل بگا  . تاطلا،ال راتشن      حساو 

تاها  بشننندند تذا يا   اسنننتفا   ا  ا     فت ي خا ص آنها     راث ت اك يا ماتذا ي 

راااوث  ر   ا ند. بااب اي ب هاگار  وه  1هاي  اسننن  وه ا  شننن  باش ا  ر بوط به  ا اي 

ها دب ا    ماقع  آنت اك شنند  بو ن ت ها  ران  طورن     تذشننته يا با رباغ  پايا  ا اي 

 ي  ا ند.تا چشمارا با اي  حاص ا    با ا ي  بشو تق يباً به طو  قطع و ت  ب آم   ر 

هاي ، ور  تجا ي ب يتاناا وه    را كا   م  ا     فت ي خنا ص  ا اي  احت ناص ر  

ات  به نحو رااسب  يكپا چه م  بحت  باش ا  ه ه ب آم  هاي بار شنو   ب م   ر وزي اسن  

هاي    را كا   م   ر وزي احت ارً به ه حسنناو آم    شنننوند. ا    با ا ي ه ه  ا اي  ب

هاي تجا ي    را كا   م   م  ا اي  اس  ت  ق   رعا ص تو اد ناخا ص  اخا  را  نز يك

 رحا  چادي  ب اب  پ تفوي  م   ر وزي اس .

 م   ر وزي م سنن  وه با تح ك ايجا شنند  به سنن   شننفافا  بهت ب ا خب  خوو اي 

شنننو اهناي رحا     ب يتناناا به  نباص  اهكا هاي جديد     ميك   خو  به ردي ي   ا اي    

با وا شننااسنناث ب ش خصننوص  م  هاي باادردل يا شن او  هسنتاد. ب اي رثاصب ،قد اجا   

 هد تا ارلاك م رسننتغلال ، ور   ا پاك بادي هاي جوارع رحا  به شننو اها اجا   ر ت م 

 ا  قبا ها ساي  ابتكا  ،   [1۱]شو .را كا  ، ور  آنها هاو  حفو ر  حا   وه    بوااد

واد تا با ه ديگ  وا  واادب وااندتاث خدر  ، ور  رحا  و ك ر  رو   وان ب بنه ا ائنه   
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ت ي باشنننادب وه به رازاث باشنننت  م با هزياه و ت  هاي و ت  ارا باوافا را ك سننناخت اث

 [11]شوند.استفا   ر 

ت ي  وشو     جهاثب ا  حاث ت ي ب ات  نه شنفاف ب يتاناا احت ارً يك  ا  شنفاف ات چه 

هاي ونه    بار  يديمب تلا   توننه ه ناث ارلاك م رسنننتغلال ب ش ، ور  خو  اسننن ب 

ها م باشنت  نتايج ر تافب با آن ه وه    ب ش خصوص  ا زار    ا اي  تذا يا   توناتوث 

خاا  خوو قاب  رقايسننه ناسنن .    بپ تفوي  ناا  اسنن  م آن ه ب اي ردي ي  وا اي چاا 

واد هاو  اي راسننجم يكپا چه ر ها  ا به شناو  مجو  ت ا ناره را  رااسنب  وه ه ه  ا اي  

پاشننناها   1373ها پاش    ردل 1وه ميام بويت  تونهآث بهم به شننندل رو   ناا  اسننن 

 تذا يا   هاي ارلاك م رسنننتغلال م فاوث نداشنننت  روجو ي وار  ا   ا اي  [12] ا .

هاي تا ا    هد هاي ب ش ، ور  اجا   ن  ونا  فتنه به انوا  رتفامل  ا اي   هرتفنامل بن  

تذا   تا ن  ها اختصناص  ا   شنو . چاا  مضع    ودام ا  اي   ا اي با ا ي رااسنب  به ه  

   ا شننك   هد م يك هزياه ف صنن  ب اي اسننتفا   ا  اي     م   ب يتاناا  اهب   راسننج 

با تو اد ابزا هاي ب ش  ب اي اخت ا  رجد  چ خ ها سننناص تلا ونا  تا  .    ه هنا بن   ا اي 

توانستاد ا  ب ش خصوص  تقااد واادب هاي ب ش ، ور ب وه ر سا راث تأساس، ور  م 

 ، دتاً به شكس  انجاراد  اس .

 ثروت عمومی جهانی .5-3

ي هاي وشننو ق با  ا  اا  پوص تاواوث باشننت ي  تلا   ا ب اي سنن ج ع و  ث  ا  صننادم

وشو  توانسته اس   27با اي  مجو ب اي  نها  تاها ب اي  [13]و    اسن . هاي ، ور  ا اي 

با  وشننو ي هاو  اسننتحكام واف  ندا   م ه ه ب آم  ها  هايهاي  وا   ا انجام  هد. رقايسنن

   هستاد. چا  خطاي به س   پايا

هاي پوصب سنهام ش و    ا  ااهاي را   )   تع يف صنادمق با  وشنو ها ، دتاً  ا اي  

هاي  ا اي »هاي غا را   وه ب شنن  ا  به اصننطلاح  شننو ( م  ا اي  م ت  ناز شننار  ر 

هاي ياب  )سنناخت اثب  هاد. اياها شننار   ا اي تزا   ر  بشننو  ا شننار  ر « تو ادشنند 

                                                           
1 Willem H. Buiter 
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ازال(ب روجو ي ونارب را كا  فك يب م اقلام باا  شننن  راناد وا هاي  آرل م تجهرناشنننا  

 بها م جواه آرل اس .ها يب فازال ت اث

ف ب ن -راابع طباع  ا  قبا « تو ادنشد »هاي هاي  ا اي تعدا  وشو هاي و ت ي  ا  

اساً يك هاي تو ادنشنند  اسنن ا اي  [14]وااد. ا يب  ر  -هاتا  يا رعا ثب ق ا  ا ها م اجا  

اي وه آنها ب اي رثاص    اسنننت ا اا به تونه بها اسننن رابع رهم ي مل م   آرند ب اي  م ن   

  صد تو اد ناخا ص  اخا ( م ژاپ   47  صد تو اد ناخا ص  اخا (ب واستا يكا ) 63)تق يباً 

اي وه ب حد م  اراهاي  وها  ه ه  ت رهم  صننند تو اند نناخنا ص  اخا ( هسنننتاند.      26)

با  وشننو ها رتفامل بو   م رع ورً  بشننو اي شننار  ر هاي ، ور  رحا  م راطقه ا اي 

 ناقص اس .

 وه اي ت انه اس . با مجو  هاب نتايج چاا  ت  يا   مشن  منقصحت  با مجو  اي  ،اب

هاي را   تجام  شنننوندب آنها رع ورً ا   ا اي هناي غا رنا   احت ارً و ت  ب آم   ر    ا اي 

هاي را   م غا را      تق يباً حاصننن  ج ع  ا اي  اي  وهت  وااد. نكته حت  قاب  توجهر 

راناد  ب   وشننو هاي  وه به بار بو ث بده   م ت  رشننهو  هسننتاد  ا  ج اهه ه وشننو ها 

واد.    رو   ف انسنننهب آ  ناثب ژاپ ب م ب يتناناناب ا  رازاث بنده  ، ور  ناخا ص تجام  ر     

 ها تق يباً ب اب  اس .ها م بده ا اي ب رازاث  آر يكا

خ  و   م ب  ياب ا   ا  اا  پوص نتايج  ا ب اي وشو هاي  وه صادمق با  4-2شنك   

سوئدب امو اي ب رتوياب  اتوان ب اساومن ب م اس ائا  وه نويسادتاث  ا  قبا وشنو هاي اضاف   

اي م  ور  رحا  م راطقههاي ، هد )تاها ب شننن  ا   ا اي انندب نشننناث ر  ا  يناب  و    

خوو اس  به يا   اشته باشام اي  وشو ها ص فاً آنهاي   .(اندهاي غا را   شار  شد  ا اي 

نه  زمراً آنهاي  وه باشنننت ي   ا اي  ، ور   ا  ب ا ندهسنننتاد وه بهت ي  آرا ها  ا نگه ر 

  ا ند. ب اي رثاص وشو  چا  شار  نشد  اس .
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 1یداخل ناخالص دیتول از یدرصد دولت، کل یهایبده و هاییدارا .5-1 شکل

هاي ، ور  به طو  ا  اا  پوص ا  ياب  و  ب  ا اي وشنو ي وه صادمق با   27   با  

 شنننو . حت  مقت  راانگا  رو مث ب   صنند تو اد ناخا ص  اخا  با غ ر   114راانگا  به 

  ا ت بز گهاي  م ت  هاو   واامب  ا ايحسننب اندا   تو اد ناخا ص  اخا   ا رحاسننبه ر  

 تأيادو  يم اي  ب آم    ا  ياب ا   تو اد ناخا ص  اخا  اسننن . وشنننو هاي اضننناف  وه  

 ه ( خام ا  اي  وشو ها به و  جهاث  ر   ب  اي   ا   ياب  )تع اميك ب مث [15]واد.ر 

ر ي( م و  ت يااوث   54هاي ، ور  جهان  ا  ه   م رازاث و  بده  ، ور  )ونه  ا اي  

هاي واد. را ه  اا  به شننناو ت يااوث  ر ( تجام  ر  75تو اند نناخا ص  اخا  جهان  )  

رشننابه  ارا نتايج  بهاي با  وشننو ي  ا   نظ  بگا يمياي  و  يم تا تفاملت ي ب مثپا اد 

 [16]به  س  آرد.

رع ورً  بهاي  سن   ب اي  م   ر وزي تاجاند  شند  اس   رقا ي ي وه    پايگا   ا  

ب آم  ي هسنتاد وه ناشن  ا  مجو  رشنكلات     اسنتاندا  هاي حسابدا ي م نبو       چا  وم

هاي رحا  م راابع طباع  هاي  م  هاي ، ور  اسنن .  ا اي فه سننت  يكپا چه ا   ا اي 

ت  ا  سط  را ب به طو  هاي پايا شو .  م  شو  يا تاها ب ش  ا  آنها شار  ر شار  ن  

                                                           
 (ب نويسادتاث2۱13ا  اا  پوص )رابع: صادمق با  1
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 ا ند. ب اي وشو هاي  وه رقا ي  هاي غا را    ا نگه ر   باش ا  نا   ا  و   ا اي راانگا

ته اي  نك ت بااث م   رحا  شنار  شند  اس ب اي  سهم به س   بارت  بو ث ت اي   ا  .   

هاي ، ور  وه ات  ه ه وشننو ها سننطوح رحا   ا ت ام م و اص تاجاند  بو ندب و   ا اي  

 بو .شد  به رازاث قاب  توجه  بارت  ر يب 

هاي    تواث ف ض و   ا    و   ا اي    رج و ب را ب اي  بام يم وه خاا   اح  ر 

ت يااوث  ر   75ا  جهان  يعا  وم ب اب  با تو اد ناخا ص  اخسننط   م   ر وزيب  سنن  

اسنن .    ماقعب تق يباً قطع  اسنن  وه اي  ب آم   وارلاً    و ت ي  رقدا  خو  اسنن . با اي  

تلاش  قاب  رلاحظه به ها  ا تح يك ها ه  سنطح  ا   م    م  اي  يافتهامصنافب انتظا  ر  

 اد.  و  بهت  پادا وا باندي مت  وه  مي آث نشسته نسب  بهواد تا 

 از دیدگاه جهانی عمومی تجاریهای مدیریت دارایی و دارایی .5-5

ب اي رندي ين   ا اي  ، ور  تجنا يب يك ط ف را   ناز مجو   ا  . ابتدا رقايسنننه واام    

هاي جهان  وه شنننوند. و   ا اي هناي خصنننوصننن  م ، ور  ردي ي  ر  چگوننه  ا اي  

 2ي با هب ي مت اداث پ تعدا هاب ش و 1هاي ي مل حاو ات هاي رست  يب صادمقصادمق

 2۱13ت يااوث  ر     پاياث ساص  17۱به حدم   ب ا ندنگه ر  3م اف ا   ا اي ا    ميژ  بار

اي با من  ا  ط يق صاع  ردي ي    صند  ا ردي اث ح فه  36با غ شند. ا  اي  رباغب حدم   

 [17]وااد. ا اي  ردي ي  ر 

ر  م تصنننو  واام پس « ردي اث ي مل» ا به ،اواث  [17]ر وزي م بناننك   ات   م ن  

  يت بز گها آشكا ا به ،اواث توانام يك رقايسه به ،   آم يم.  م  ر  4-3ه اناد شك  

 شوند.بادي ظاه  ر ردي اث ي مل    ه   سته

                                                           
1 sovereign wealth funds (SWF) 
2 mass affluent 
3 high-net-worth individuals (HNWI) 
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 هایرونیب تیریمد تحت یهاییدارا: هستند ثروت رانیمد نیتربزرگ هادولت. 5-3 شککل 
 1مختلف یهایبنددسته در

هنناي ، ور   ا بننه رنندي اث  ا اي  با من  ارننا  م نن  تاهننا حجم ننناچازي ا   ا اي 

اي    هناي ، ور   ا رندي اث ح فه  واند. ات  بپ سنننام چقند  ا   ا اي   سنننپنا ي ر  ب مث

ت يااوث  ر  )يا و ت   1س  وه تاها ا پاسن  اي   بواادهاي ي مل را  ردي ي  ر صنادمق 

هاي بااب اي ب  ا اي  [13]شنننو .اي با من  ردي ي  ر   صننند(    يك رحا  ح فه 1.5ا  

 شو .اي با من  ردي ي  ر ، ور  آث ب ش  اس  وه و ت  ا  ه ه توس  ردي اث ح فه

رتعاق به     نهاي سننن  وه ه ه ي مل  ا ا  م   يگ  نگنا  و  ث به اي  قمننناه اي  

   ا    سهام  بهاي خصنوص  اس  شنه منداث ببااام. ي مت  وه    ظاه     را كا  باگا  

 4-4ب    را كا  شنه منداث خصننوص  ناز هس .    شك      نهاي يابد وه آنها با تاو ر 

هاي خانوا  م شننند  ا  بده (  ا به شنننك  حاصننن  ج ع  ا اي  ي مل ون  جهان  )خا ص 

 [2۱]شاث  ا يم.هاي ، ور  ن ا اي 

                                                           
 (ب بانك جهان ؛ رحاسبال نويسادتاث2۱13رابع: پ ايس مات  هامس ) 1
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 1یخصوص و یعموم یهاییدارا نیب شدهعیتوز یجهان ثروت .5-5 شکل

هناي بنارت  اي    هناي ، ور ب بنا     و  ث ا     ا اي هننا ب اي و  پس ا  اي  تلا 

 ها چه اه ات  ب اي را كاث خو ب يعا  شه منداث  ا  ؟ ا اي 

 گذارد؟می تأثیرصاد چگونه بازده بالاتر ثروت عمومی روی اقت .5-5

وم ب اب  با تو اد ناخا ص  اخا  اسننن ب هاي ، ور  تجا يب وه  سننن  ر ت  وه ا   ا اي 

 هاي ، ور  تاها بهس  وه ات  با ردي ي  بهت ب ن خ با     ا اي ا شنو  اي   سنتگا راث ر  

  صنند و  تو اد ناخا ص  اخا     ه  سنناص  1  صنند افزايش يابدب اي  رتااظ  با  1اندا   

  صنند تق يباً ب اب  با ر ا ج جهان  اسنن  وه صنن ف   2 . بار ب  ث ن خ با    به اندا   اسنن

  صننند ب اب  با ت ام  3.5ها به افزايش يافت  با       حا   وه بشنننو تحقاق م توسنننعه ر 

 (ب ان ژيب آو م ا تباطالمنق ح  ) هاي اسناس  ر ا ج جهان  اسن  وه صن ف  ي سناخ    

ل هاي بارت  ب  ي مآيد م  ر   اقتصننا  ولان  با   پاهان  ا  وجا ر  شننو . ارا اي  راابعر 

 شو  م ا    توضا   قاق  ا  ا  .تواند با،ث س   ت  ، ور  چاس ؟ اي  ر 

                                                           
 (؛ نويسادتاث2۱14راابع: و  ي  سوئاس ) 1
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واام. ن سننن  ف ض وااد ي مل ، ور  بحث  ا با انجام  م آ رايش فك ي شننن م  ر 

ا يب ن خ به   پايا  اس  م بساا  وشنو  ت اراً شنار  پوص نقد    بانك باشند.    ش اي  ج   

 د. سبعاد اس  خاا  بار ب م . پس ن خ با    بارت  ب  ي مل ، ور  بعاد به نظ  ر 

آرل م حا    يگ ب ف ض وااد ت ام ي مل ، ور  به شنننك  سننن رايه رو دب راشنننا  

ارت    صد ن خ با    ب 3.5تذا ي شد  اس . پس ها    يك وا خانه  م ت  س رايهساخت اث

ي مل ، ور  ب اب  با تو اد  اي  وهبا ياب  ف ض و  ث سننناي  شننن اي  م )ب  ي مل ، ور  

  صد بارت  اس .  3.5به تو اد ناخا ص  اخا  تبدي  خواهد شد وه  (ناخا ص  اخا  اسن  

  صد بارت  اس  وه  3.5توجه  ا يد راظو  اي  ناسن  وه ن خ  شند تو اد ناخا ص  اخا    

ا ي تذقد  بار باشد. ات  ب ش  ا  اي  ،ايدي س رايه سند اي  ه  به نظ  ر بسناا   م  ا    

تواند اي ال  ي پات ي ب  ن خ  شنند  اشننته باشنند. ارا ات  ،ايدي اضنناف  ب  ي مل  شننو ب ر 

  صد  3.5، ور  رصن ف شنو ب تاها اي  اي  خواهد بو  وه تو اد ناخا ص  اخا     سط    

 ت  بو .هاي ، ور  پايا  ران  وه ،ايدي ب   ا اي  نسب  به بشو بارت  تثبا  ر 

يافتا  اسنن ؟    ماقع ا باال پژمهشنن  پ با ي مجو   ا   وه  آيا چاا  چازي  سنن 

تواند اي  ره   ب  سننطوح م  شنند تو اد ناخا ص  تذا ي ، ور  ر  هد سنن رايهنشنناث ر 

هاي بعدي با تفصنا  باشت  نشاث خواهام  ا  چگونه  م    فصن   [21] اخا   اشنته باشندب  

ه بسننته ب بتواند به نحو رعاا ا ي تغاا  وادهاي ، ور  ر تذا يها ب  چاا  سنن رايهبا   

  اي  اسهاي  تا ي را ا  چاا  رقايسهتذا ي شد  باشد. نتاجهچقد  خوو س رايه اي  وه

هاي رو د ، ور  ابداً غا ماقع  ناس . ب اي تذا يايه  صند ن خ با    بارت  ب  س ر  3.5وه 

تاواوث حدم   2۱۱7هاي  م ت     چا  ا  ساص ها ب اي شن و  رثاصب راانگا  با     ا اي 

 [22]  صد بو . 3.1هاي خصوص  وه    رقايسه با ش و  ب  صد بو   اس  4.6

تا  ب وه صننو ل ر  هاي ماقع تذا يارا ن خ با    ي مل ، ور ب رسننتق  ا  سنن رايه

 اي واد. بهاي    را كا  ، ور  تغاا  ر وه چگونه ا     ا اي  بسنننتگ  به اي  ناز  ا  

هاي واا   آو به  وتاث  ا ا   را  بوسننتوثصب ات  رقارال ايا   راسنناچوسنن ب ف م تا   رثا

هاي ارلاك م     ا اي  قاص  هادب راافع ،ظام با آم   انت ت ا  اثهناي رانان    بنافن   را   

هاي واا   آو خواهد شد وه بساا  باش ا  هزياه جابجاي  ف م تا  رسنتغلال نصناب  را   

تو اد  بآيداندا   شنند آت  وه به  نباص آث ر ها م چشننمتذا يخواهد بو . به ،ا  سنن رايه
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 م  چوث تا  . سننط   ندت  ناز بار ر ق ا  ر  تأيا ناخا ص  اخا  ناز غا رسننتقام تح  

جاي ب شننوند. ارا ، د  رافع  ا  اي  جابهر  م ب اي رااظ  واا   آو ا    بارت ي قائ  ر 

تواث ا  آث رثلاً ب اي ر ا ج  ي ساخت  به شدل شو  م ر ي مت  اسن  وه نصناب ايا   ر   

 رو   ناا  استفا   و  .

ها  ا به ، ور  با    حك  ان  بهت  ي مل بات  ه ه اي  ،ااصننن   ا با هم    نظ  بگا يم

 هاي اقتصا  ولاث رتفامت   ا  : هد وه  ر  چها   م  افزايش ر 

هاي بارت ب   آرد ، ور  باشنننت ي : با   ردي ي  بهت  راي اك را   نقدشنننوند  -1

 زمراً تو اد ناخا ص  اخا   ا افزايش  هد. را ، دتاً اي   ا     اي  وهبندمث   بواند ف اهم ر 

 تا يمب ارا اي  يك  اهب   بديه  اس  وه بايد  نباص شو . يد  ر راث ناوتاو

هاي ، ور   ا افزايش تذا يم ي سننن رايهبه   ي  م ت :هاشننن و ردي ي  بهت   -2

 هاي  م ت   ا ب شننن و  تذا يا   ارا  بب   هندب ونه تو اد ناخا ص  اخا   ا بار ر   ر 

ب شنند. ب اي رثاصب اسننتال امي  ن مژ ا  شنن    ر ربااي انتظا ال ا  ، اك   آياد  ناز بهبو

 [23]بساا  بارت  ا  تا  پ مم  مساه  ا  .

 هاي ، ور :ردي ي  بهت  ارلاك م رستغلال م  ي ساخ  -3

ب   م بااب اي  تو اد ناخا ص  اخا   ا هاي  م ت   ا بار ر تذا يم ي سننن رنايه به   -

  هد.افزايش ر 

واد وه ناشننن  ا  ت  شننندث  راث سنننف   ا ،ايد ر ووتا  قبا ا  هاي اجت ا،  ا    -

تذا ي     ي ساخ  هوش اد اس ب م تو اد ناخا ص  اخا  م استاندا    ندت   ا به سن رايه 

 شو .ب   وه    تو اد ناخا ص  اخا  ساجاد  ن  هاي  بار ر شاو 

سننتغلال افزايش ارلاك م ر تذا يا   چوث وه  بوادت ق  ا    سنن رايه ،ايد ر  -

 يابد.ر 

رتصنن  به بده   1صنن ف  يسننك  هاي ، ور : ا اي  ت  قاقبارت  م  تذا يا    -4

ارا هزياه  ب هدهاي ، ور   ا رسننتقا اً واهش ر آم  . اي  ،ار  هزياهوشننو   ا پايا  ر 

جابه  او اي آم  .    اي  وتت  ر هاي بز گ  ا ناز پايا ها م ساي  باگا ن خ به   ب اي بانك

 تا يم. ا ، دتاً نا يد  ر 

                                                           
1 risk premium 
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هاي بعديب نشناث خواهام  ا  افزايش چاد   صدي ن خ با    ي مل ، ور  ا      ب ش

هاي وارلاً قاب   ست س ا  ردي ي  بهت  باشد. ارا ن س  نگاه  ا   ا ب مثها بايد اي  واناص

 هد با ي مل ، ور  ائه ر نز يك به امو اي  باادا يم وه رثا    مشننناگ انه ا  وشنننو ي ا 

  .شوهاي ، ور  آث خاا  بد ردي ي  ر ،ظام ارا نز يك به م شكستگ ب چوث وه ي مل

 مثال: اوکراین

ب  اي  وشننو  رسننا    1331هاي فاراا  )ا اگا شنن ( ا  هاگام اسننتقلاص امو اي      ت م 

ا  آث     سننن   هاي ، ور  وه پاشربا غ ،ظا    ا اي  133۱انند.    ابتداي  هه  بو  

ها م  فقاي ر تب  با رقارال انتقاص هاي  رف  به ه پا ك بنا قا    بنظنام و وناسنننت  بو  

ها  ا ي  فاقت  نشن يه اوونوراس     با  بارت ي  ياف . ات چه وشنو     شناخص سن رايه   

  قابسهم  ت بااثهاي ، ور  تجا ي ا   ا اي  راند باق حاص پ تفوي  با اي  [24]ق ا   ا  ب

ب آو م ب ق م تا  م ان ژي م منق ح  هاي توجه  ا  اقتصنا  امو اي  اسنن  م ا  ط يق ب ش 

 واد.ارلاك م رستغلال نقش  رسا     اقتصا  ايفا ر 

ها هم ف صننن  م ه  اا   يسنننك را   قاب  رلاحظه ب اي  م      پ تفوي شننن و 

 ا سا ي م سو  سهام احت ا   ها شار  راافع با قو  تجديد ساختا ب آخواباد  اسن . ف ص  

ل اي م ساي  انتقارها هم به شك  ض م ل ا ائه پشتابان  بو جها  پ تفوي اسن . ارا  يسنك  

ها ب اي بده  شن وت  م تسها  خطوط ا،تبا ي  نارهاي شنار  انتشنا  ضن ان    راابع بو جه

 اس .

شنن صا   35۱۱هاب نها هاي را   م باش ا  هاي تجا ي شنار  شن و   پ تفوي  ا اي 

حقوق     را كا   م   ر وزيب به ،اواث نها هاي وارلاً  م ت  اسنن ب ات چه ب ش بز ت  

هاي ارلاك م رسننتغلال  ا ناز    ب  هاي حقوق  فعاص ناسننتاد م  ا اي ا  اياها شنن صننا 

ها    امو اي ب بانك صنننا  ال م ما  ال ي  بانكت بز گ   با  آنها  م تا ا   [ 25]تا  .ن  

 اندا   م ت  امو اي  )امچا  بانك( ق ا   ا  .بانك( م بانك پسامو اي  )امو  اتزيم  م ت 

ها به احت اص  يا  ا  هناي ، ور  تجنا ي رتعاق به امو ايا   ا    ون  پ تفوي  ا اي  

  صنند تو اد ناخا ص  اخا  تجام   6۱راااا    ر ي يا  7۱وا انه جا ي ب آم  هاي رحافظه

سنننهم بز ت  ا  اي  ا   ب به ،اواث ب ش  ت بااث  امو اي  به تاهاي  واند. نفن  م تنا   ر 

 سا يبب  خا  منق ح  هاي شد  بو  م اي  ش و  به اي  ت تاب به ب شان ژي آ ا سنا ي 
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 فه ارواص ا  پ تفوي اي  وشنو  وارلاً به حساو  ؤ. به ،لام ب رشند تو يع م اسنت  اج تقسنام   

هاي جاگا   ا ارا باشت  ارلاك تجا ي وشو  م ه ه  ا اي  بناارد  م ، دتاً ناشنااخته اسن   

 شو .شار  ر 

   هستاد م اي راف   ا  ب چوث وه  ياثبو جه تأيا هاي ، ور     سنط  را    ا اي 

با غ  2۱13  صد و  تو اد ناخا ص  اخا  به وشو     ساص  11.7به هزياه خا ص باش ا  

 ۱.2سا ي رتوقف شد  اس  م به و ت  ا  خصوص هاي    ،ا  حاصب   يافت  [26]شو .ر 

هاي ، ور    صننند تو اند ناخا ص  اخا     ه اث سننناص واهش ياف . به اياها ضننن ان   

  صنند تو اد ناخا ص  7.4هاي  م ت   ا بافزاياد وه ولاً به شنن و صننا  شنند  ب اي بده  

اي ا  ي هستادب ه  صد آث به شك  ض ان  77 سندب تق يباً  ( ر 2۱14 اخا  )   را  ر  

 [27] هاد.را اه  م    ا    رع ض  يسك جدي ن خ ا   ق ا  ر م 

ت  شنند  اي م اقتصننا ي امو اي  به ماسننطه ،وار  ژئوپو اتاك مخامهاي بو جه يسننك

با   مسنناه م ا مپا وه ا   (سنامل اسننت يم )چها م   يزي شند  شننار  خ   و ه ب ناره باسن  

ارا ات  ا  س ت فته شو   بتذ  . ات چه اي  پ مژ     حاص حاضن  رعاق اس    ياي سناا  ر  

 هد م با،ث واهش اه ا  تا  با   مسننناه م ا مپاي غ ب   ا افزايش ر  منق ح  ظ فا  

وشو  به سنا ي اي     م  خا  منقاح  هاي شن و  نف  م تا  امو اي  م اف  ا     ا اي  

شو . به اي  قماهب بساا ي ا  صاايع حاات     را كا  وسن ي ا  ا    با قو  جا ي آث ر  

 ا  هاي ش ق  وشو  ماقع هستاد م    حاص حاض  جاگ  ا اره م    ا بافزاياد وه    ب ش

طاباث ط فدا   مسناه م نا مهاي نظار  با پشنتابان   مساه   با  نا مهاي امو ايا  م جداي 

 هايرعاا ا ي ب  پ تفوي  ا اي  تأيا  باي    تا ي  ا ب مث( ب ق ا  اسنن . 2۱15فو يه )   

 خواهد تذاش . راابع را    م  ب ه  اا   شد اقتصا ي    امو اي     نتاجه، ور  م 
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 1نفت و گاز

اي  .    را كا   م   ر وزي م به شنننك  ا غام ، و ي اسننن « نف  م تا »شننن و  

هاي    امو اي ب بنا اه ان   اهب  ي ،ظام ب اي وشنننو  ا  جابه   ي  شننن ون  ت بز گ

اي  ش و  طاف  تست    ا  اهدافب وا و  ها م . اقتصنا يب سااس  م حت  اراات  اس  

شن وت  وه به اسنم يك ش و  تجا ي اس  ارا   .  ه  ضند م نقاض  ا   خطوط تزا  

هاي خو  ي انجام فعا ا هاي  اس  وه ب انسنب  به  ا اي   2فاقد ا ،اي را كا  حقوق 

 .رانده ه آنها تح  را كا  رستقام  م   باق  ر  -به آنها رتك  اس 

ردي   اي  شنن و  راصننوو و     هاألبه  حاج تا ي  ب  م   رقارال  م ت   ا به 

 ت ي رستقا اً بهردي ي  شن و    با   روضو،ال ، ااات  م تاظام     حا   وهاسن ب  

هاي  به شنن و  نف  م تا  يا انه.  هدم ان ژي تزا   ر  م   م م ا ل سننوخ   هاأل

ب  با اي ب ا هد وه تق يباً هزياههاي پايا  تا  م ت رايش به خانوا ها ا ائه ر شك  قا  

موا  ش و  نف  م تا      اخ  ردص وسب.   صد تو اد ناخا ص  اخا     ساص اس  5

 اي  نظام. تاسن  و   نجا   ا    اس  هاي هاگف   م      سن  وارلاً مابسنته به يا انه 

 يا   رص ف و  ث ان ژي  ا     حا   وهها با  را   سناگاا  ب  بو جه را  اسن ب   يا انه

اي پ ش م تحوي  هتذا ي    سارانهتذا اث  ا نسنب  به سن رايه  تشنويق و   ب سن رايه  

با . ادوها ب اي افزايش تو اد  اخا   ا تمنننعاف ر م انگاز  سنننوخ    سننن   سننناخته

با ي وه اي  وشنننو     حاص حاضننن  رواجه اسننن ب اي  اي مخار هاي بو جهرحدم ي 

هاي ضن ا  غا هدف اد تا  ناز راابع  ا ا  ر ا ج اجت ا،  م  ي ساخت  رت  وزت   يا انه

 [27].سا  راح ف ر ( هدف ادت )

نتاجه ت ف  وه ، ااال شنن و  غا شننفاف  2۱۱3يك تزا   حسنناب سنن   م ت  

وااد  هاي تجا ل خا ج  آث رتااقض م تاجاطلا،نال ، اك   رنا   م فعا ا   اسننن  م 

هاي م ا ل سننوخ  م ان ژي اختاا ي رشنن ص ب اي نظا ل م وات ص ب  فعا ا  . اسنن 

 .شنن و  ندا   م ه  اا  فاقد ظ فا  تحااا  ب اي انجام اي  وا  به رعااي ماقع  اسنن 

 467ا  ب ناره را  ب حاف م را  رج و،اً  هاي هاگف  باشها م هزياه ميبا مجو   يا  

                                                           
1 Naftogaz 
2 legal title 
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هاي رمصننوصب  سننت ز هاي رعوقه م مام تا چشننمراااوث  ر  ا  بو جه شنن و ب  شنند 

شو ب ر « ح اي  را   م ارو  خا يه»ه  اا  ربا غ ،ظا   ا  بو جه ش و  وه ص ف 

 [23].و اته حساب س   اخا  ش و  ا   ست س  به اطلا،ال را   آث رح مم شد  اس 

وادب  تأسننناسردا ت  ها سنننع  و   با ا  ان ژي تجا ي م   ب اي ب خو   با اي  چا ش

هاي شنن و  جداسننا ي شو  تا پايدا ي هاي ،ا رنه ب ق ا  واد م فعا ا فه سن  قا   

 .موا  ش و  رطابق با سورا  بسته ان ژي اتحا يه ا مپا حفو شو ، ااات  م ا    وسب

   ا مپا  ا  ب به طو ي وه رصنن ف   ا هاي شنندل ان ژينسننب امو اي  يك  ا  بارت ي  

ب اب  راانگا  سا راث ه كا ي م  1۱ان ژي به ا اي ه  ماحد تو اد ناخا ص  اخا  اي  وشو  

توسنعه اقتصنا ي اسن . چاا  مضع  رانع نوسا ي و  تشكالال صاعت  وشو  شد  اس .    

هاي ت رايشننن  ا ها م شننن و ه  اا  با حفو قا   به شننندل پايا  ف م  تا  به خانو

 شو .هاي با ا  ان ژي اي  وشو  ت فته ر ايب جاو ه  تغاا ي     ميهناحاه

ي هااي پ تفوي  ا اي سننا ي را كا  م نها ياه و  ث ردي ي  رسنننتق  ح فه يكپا چه

د. وات  يد و ك  ،ظام به  روو اسنن  م توسننعه اقتصننا     امو اي  ر  ، ور  تجا يب ب 

آم   ها م اهداف رتااقض ر هناي تجا ي ه  ا  با خو  تعدا ي نقش  ت   ا اي رنا كان   م  

ردي ي  شنو ب توسعه وشو   ا   اي با  ميك   را كا  جارعوه ات  جدا شنوند م به نحو ح فه 

ب شند. ارا    حاص حاضن ب شبكه پا اد  قوانا  رتداخ  م تاه    اي ر بهبو  قاب  رلاحظه

 هاي ، ور اي  ا اي با باا  م با نويسنن  شننو . ردي ي  ح فه رتااقض بايد به طو  وار  

رستازم پشتابان  ا  نها هاي  م ت  قوي م يك جارعه ردن  س  ند  م پويا اس  م    ،وض 

ت  ف اهم شننو ب وه رب  ت  ب اي  روو اسنن  سننا مواد تا پايگاه  رحكمه  اا  و ك ر 

ا  ي مل ، ور ب ب ش  ا  ،ا  مجو ي خو  جو ب اي رزايا م رداخ  هاي رافع و  ث ت م 

  هد. ا ا   س  ر 

 های عمومیهای بالاتر از داراییدریافت بازده .5-5

م حت   شننند تو اد  تواند با   هاي ، ور  ر  اي چنه رند و   ا يم ونه ردي ي  بهت   ا   

  هاد چگونه وافا ناخا ص  اخا  به ر اتب بارت   ا ،ايد واد؟ چادي  ب  سنن  نشنناث ر 

م ي يك وه سنن رايه ، ور  به  شنند به   وااد بهت  چااث تفامل ،ظا   ايجا  ر نها ها 
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تذا ي ، ور     م ي س رايهجا بب به   اًيك ب  س  خصوص    [3۱]واد.وشنو  و ك ر  

اي  ب  سننن  ا  شننناخص ردي ي      [31]واند.   آرند  ا واندمونام ر    ي وموشنننو هنا 

شد     چها  ر حاه ا  بادين ات  ت م  17ب وه ا  شو اسنتفا   ر   1تذا ي ، ور سن رايه 

تذا ي ، ور  تشننكا  شنند  اسنن : ر اح  ا  ياب  پ مژ ب تزياش  چ خه ردي ي  سنن رايه

يسننناندتناث پس ا  ت  ا  اي  سننن رايه ، ور    پ مژ . نو يناب  ا   پ مژ ب اج اي پ مژ  م 

تذا ي ، ور   مي  شد تو اد ناخا ص  اخا ب نتاجه شد  با شاخص ردي ي  س رايهتعدي 

  آرد به طو  راانگا  ت فتاد به ،ا  سننوفردي ي ب سنن رايه ، ور     اي  وشننو هاي وم

وشو ها  يد   ات  بز گ با وه نوسان حا    هادب   حدم  نصنف ا    خو   ا ا  سن  ر   

 وه به وافا  ردي ي  س رايه ، ور  بستگ   ا  . شو ر 

ا  را كبا وه چگونه  اموابا   ر  ت     اي هاي بعدي وتاو واكاشنن  ، اقفصنن    

ردي ي  بهت  چگونه با ارا  .  هاي  م ت   ا بار ببا  ه  شننن و تواث ر  هنا  ا اي  2فعناص 

 د؟اهاي ، ور   ا بهبو  ب شساي   ا اي  تذا يا   تواث استفا   م ر 

هاي خصوص  اغاب ها شار  ارلاك م رستغلال اس . ش و سهم بز ت  ا  اي   ا اي 

موا هاي خويش  ا ند م آث   و   مشن  ا  ا    حاات  ردي ي  خوو ب  ارواص ب اي وسب 

  ي بز گب ايهاباااد. ب اي ش و خويش ر  موا وسنب ناپذي  ا  ، ااال ب شن  جداي   ا 

سنننا ي پ تفوي ارواص آنها م را كات ب ، دتاً با هدف يكپا چه موا وسنننبهاي به انوا  ردص

به يك شنن و  هاديا  جداتانه تسنناام م   هاي خو   انحوي وه  ا اي ه ب بشننو راج  ر 

پايه بارت ي    جه شنننفافا  ر ك  م  ت  ب وااد وه اجا    اهب   بهت  م راسنننجمماتنذا   

ه افزاي  تهاب  ا ي وا ات  ا  فما م توسعه م آبا ان  ارواص م هم هد. به    وا ات   ا ر ردي ي

م تندا ك خندرالب شنننار  ب ق/ ت رايشب ردي ي  ضنننايعالب ه  اا  خدرال تاظاف م   

 واد.ب تفامت  بز گ ايجا  ر  ا ينگه

هاي ب  م موا  ماقع بنا توجه به مضنننعا  را   م پاوند ، ااات  با  ارواص م وسنننب 

اي وا   فته اسنن ب وه ام   ا  اسننت دام اف ا  ح فهه هاي را كا  رتفامت  بحك  ان  م ردص

تا  . ر  ب  سپا ي حك  ان  ب  ربااي ق ا  ا ي به راظو  ا تقاي ا    پ تفوي  ا   تا ب مث

                                                           
1 Public Investment Management Index (PIMI) 
2 Active ownership 
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ل ،وا  را كا  وار  تا   بهاي ر تاف   آيدتواند به شننك ب  ه ا  راواصب را كا  هم ر 

ه ب -ب  ا ي وار  ا  پ تفويب حت  س رايهسنهام  ها، ضنه ام  يك شن يك  اهب  ي/ را   يا  

 پ تفوي به طو  وار  توسعه ياف . اي  وهرحض 

ي  صاحباث ارلاك تجا ي شه  ناويو كب ت بز گبه ،اواث يك ن ونهب تايم ما ن ب يك  ا  

فماي ا ا ي خو  اس . اي  ش و  سنا ي باش ا  چها  راااوث فول ر بع  به  نباص يكپا چه

ت  راهت  جابجا شنننو  م ر وز تايم ما ن ب سننناخت اث تايم اند راي  بو  به ب ش و ت  ت اث

ساخت اث  يگ  خو   ا ت ااه واد. اي  ش و  ب آم   و    13ريف    ر وز  اوفا  م باشت  

راااوث  ر  يك  15۱تواند تا با تغاا  ركاث    فماي اختصاص  ارلاك م رستغلال خو  ر 

 [32]جوي  واد.ساص ص فه

اجت ا،  ماحد فد اص باژيك ا  سننناص  تأرا  ئاس  1   باژيكب ف انك فوث راسننناهوم

وا  ت ف . پس ه ب ابتكا  ، ا  غا رع وص ب اي واهش ناا  به  را  م سننناخت اث  ا ب2۱۱2

د ثب ه رحا  وا  رفوث راساهوم توانس  يك به اصطلاح  ايااسو  بو مو اتاك  ا ب اي  وها  

 ا   شد.  2۱۱7پذي  م جذاو تبدي  وادب به مي ،اواث ردي  ، ور  سناص    سناص   انعطاف

هاي اسنناسنن  مي اي  بو  وه به وا وااث اجا    ا  تا ا  خانه  م وا ي وااد. ح و  ا  ج اه

اث   صد آنها توانستاد مظايف شغا  خو   ا  قاقاً به ه  32   ،   رش ص شد وه تق يباً 

شنناث انجام  هاد. اجا   انجام باشننت  وا ها    خانهب با،ث واهشنن  آسننان  رح  وا  ا  خانه

 رحسوس    رازاث فماي ا ا ي رو   ناا  شد.

هاي روفقا  اي   اهب   ب اي  م   سنوئد ناز به ايبال  سناد وه تص ام ت ف   ا اي   

ذا  واد. به ،اواث يك ارلاك م رسننتغلال خو   ا    چادي  شنن و  هاديا  جداتانه مات 

 7ب ردي  ارلاك م رستغلال وا شااس    ارواص  انشگا ب ا  2ن ونهب پ تفوي آوا راسكا هوس

ساص افزايش ياف  وه ب ش   2۱راااا   و مث سوئد ط   64راااا   و مث سوئد به باش ا  

ااوث فول را 14۱م با اجا    ا ث حدم   [33]ت  بو ايا  آث ناش  ا  ردي ي  م توسعه ح فه

  صنند افزايش  36حدم   2۱۱7تا  1337هاي هاي با تشننته ط  سنناصركعب ارلاكب اجا  

                                                           
1 Frank Van Massenhove 
2 Akademiska Hus 
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  صد افزايش يافته  17وااد  وه ط  اي  ردل    رقايسنه با شناخص قا   رص ف   بياف 

 بو .

باشنننت  ارلاك م رسنننتغلال     1333ت ي  ا  نباص و   م    فالانند  اهب   يكپا چه 

انتقاص  ا . اي   1ا به يك شننن و  هاديا  ماحد به نام ارواص سننناارا كا   م   ر وزي  

راااوث فول ركعب فمنناي  65هزا  ارلاك  م ت ب شننار  باش ا   1۱شنن و  اواوث حدم  

واد م به ،اواث يك ن ونه روفق ا  ش و  هاديا  يكپا چه شند   ا ردي ي  ر   اجا    ا  

ارواص ساا به شك  ش صات  وارلاً تجا ي ا  ارلاك م رستغلال  م ت  فعا ا   ا  . ش و  

،ايد    صنند حاشنناه سننو    13اث م  ا سننهام  صنند با       سنن رايه   4واد م وا  ر 

ا م هموا  به چها  ب ش ، ااات  اصنا  تقسام شد  اس : م ا ت انه اي  وسنب  [34]واد.ر 

 اراو  ميژ ؛ ا ا ال؛  فا  م اراا ؛ م توسعه م ف م  ارلاك م رستغلال.

ب يوناث  س اً ردي ي  ارلاك م رستغلال    را كا   م   ر وزي  ا به 2۱11سناص     

ماتذا  و  ب ارا تاواوث روفق به ردي ي  خاا   (وه شنن و  هاديا  اشننت او  اسنن ) 2اتا 

سنناص تلا ب اي  شنن و  جديد م  3۱با مجو  باش ا   [35]خوو ارواص خو  نشنند  اسنن .

هاي رجا  ا  آنها ي  مشن  ا  راي اك حكور  م استفا   ااند سنابقه پاشنااااث آث قا   نبو   

لاك م نگ  ارايجنا  وااندب يا به طو  وا  آث نو  اطلا،ات   ا تو اد وااد وه يك ردي  آياد   

رسننتغلال ب اي ردي ي  رااسننب ارو  پ تفوي ارواص م ب اي باشننااه و  ث راافع را ك ناا  

اتا  به ،اواث شنن وت  جديدب اي   تأسنناسم  ا  . به ،لام ب باش ا  يك سنناص پس ا  ا غام 

 هد وه شنن و  هاو  رسننتادال قانون  خو   ا راتشنن  نك    اسنن . اي  رثاص نشنناث ر    

ها به يك شن و  هاديا ب بدمث ب ق ا ي حك  ان  رااسبب شفافا  م  ماتذا ي ه ه  ا اي 

 واد.ايب وفاي  ن  ب ش  رااسب به ردي اث ح فهاست دام م انگاز 

مظافه رت  وز و  ث خ يد خدر  م  3ب ا ا   خدرال ، ور آر يكا  رشنننابهب    به طو

اي   ايابزا  رااسب يا اختاا  ر م ب اي ردي ي  ح فه اي  وهبدمث  ب،هد   ا   شفافا   ا ب 

هاي ر تاف  ا    اختاا   اشننته باشنند.    ،وضب را كا  م ردي ي  ارواص با  ا تاث  ارواص

 ا ندب م راااوث سنناخت اث  ا نگه ر  1.1 م   فد اص پ ش شنند  اسنن  وه رج و،اً حدم  

                                                           
1 Senate Properties 
2 ETAD 
3 General Service Administration 
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راااا    ر     سنناص اسننتفا     3۱ب  ا ي و    صنند آنها  ا  م   فد اص با هزياه به   73

راج  شنند وه  م    ا  2۱12صننويب ط ح     واگ      سنناص واد. چاا  مضننع  به تر 

هاي م خلاص شدث ا   ا اي  سنا ي فما كپا چهرازم به ف م  يا با سنا ي ارلاك پ ا   ب ي 

 15تواند ب چاا  ف ايادي ر 1پناينه ا،لام  فت  رندي ي  م بو جه    ب  [ 36]بندمث نانا  و  .  

هاي جوي آم  ؛ صننن فه به مجو بعد سننناص  1۱راااا    ر    آرد ا  ف م  ارواص    ، ض 

  [37].شو ر ،ايد   ا ينگهباشت  ا  رح  واهش ر ا ج فد اص باب  اجا  ب ان ژي م 

 عمومی ور ساختن ثروتبهره .5-1

واد نشننناث اي  ماقعا  وه    باشنننت  وشنننو ها ي مل ، ور  ا  بده  ناخا ص تجام  ر 

به  حاصب اي وااد. با اي  فك  ر  هد وه باشننت  وشننو ها ي مت ادت  ا  آن  هسننتاد وه  ر 

ند ل رجو ي ب اي باشننت  خ ج و  ث اسنن . ي مل    صننو ت  يك  ا اي  اسنن  وه ا  آث 

 خوو استفا   شو .

م  م رو دت  سنناخت  تواند بهت ي   م  ب اي به  سننا ي ب خ  امقال ر خصننوصنن  

هاي ، ور  خو  هاي ، ور  باشنند. ارا وشننو ي وه با رشننك  ردي ي  و  ث  ا اي  ا اي 

سا ي ق ا  ندا   رواجه اسن ب    باشت  روا  ب    جايگا  خوب  ب اي انجام رااسب خصوص  

پس ا  آث  ا  ا  . باشننت  وشننو ها   وا آردي تذا رق  الم رع ورً رشننك  ه سنناث حفو  

خصوص اي  نگ ان  وه ،وايد حاص  ا  ه هاي سااس  رواجه هستادب به  اا  با رحدم ي 

ها با بارت ي  قا    ا اي  اي  وه اي خ ج ن واهد شد يا ي به نحو خ  رادانهساخصنوصن   

 بادوهاي  م ت   ا بساا  بد ردي ي  ر ف مخته ن واهد شند. آث ساختا  سااس  وه ش و  

ب به 1۱ سد.    ،وضب    فص  سا ي و  ث ناز به روفقا  آن اان  ن  احت ارً با خصوص 

وه  آم يمصادمق ي مل را ب استدرص ر  ا  قبا هاي ، ور   اي ت   انفع ردي ي  رستق 

 هد تا سننپس    تا ي   ها  ا به بهت ي  جايگا  ر ك  خو  ناز بسنن  م ا تقا ر اي   ا اي 

 سا  .   حا   وه هاو  ا     ا باشااه ر  ب   آياد  به ب ش خصوص  ف مخته شو 

                                                           
1 Office of Management and Budget 
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تواث به  سنن  يكسنن    ا اي  ، ور ب چازهاي  يا ي ر  1حت     غااو ف م  ا  اث

 و  ث ا    پ تفوي ، ور  م و ااه و  ث  يسك باشنااه  ب اي وه  آم  . باشنت  ت هادات 

ا  اا   ا تذا اث  اخا  م با سنن رايه ا  ج اهاث نفع يا،تبا رادي به ه ه  بشننو ر  انجام

 ب شد.ناز بهبو  ر 

 اي  وهاث به جاي تلا  ب اي ردا سنننااسننن  هام چگونه    فصننن  پاجب شننن ح ر 

اد.با آف يا  وا تواناد نقش خو   ا به ن اياد  ماقع  بو ث شه منداثر  ب ا  باشادس رايه
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6. Office for National Statistics (2012) The National Balance Sheet. 
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8. HM Treasury (2007) National Asset Register. 

هاي  م ت  ا  وه اي  ا،دا  با ا،دا  بده  خا ص ب ش ، ور  تفامل  ا   چوث واا  حسنناو   ا  اي  .3

ت ي نسب  به خا ص بده  ب ش واد م قا  م مساعا  اا  استفا   ر  ه  را   با اسنتاندا  هاي تزا   

 هايم بده  ا قبا  ارلاكب وا خانه م تجهازالهاي ياب  طه تاجاندث  ا اي ماسه ت ياش ب، ور   ا  ب رهم

 رست  ي خدرال ، ور  اس .

10. Manning (2012). 

11. Baber (2011). 

12. Buiter (1983). 

13. See, for example, IMF (2013). 

ا  اا  پوص شار  با هاي صنادمق  وشنو      ا    27وشنو  ا    16هاي تو ادنشند   ا تاها ب اي   ا اي . 14

 و  يم.

شو . وشو   يگ  سوئد اس . يك  ا  اي  وشنو ها امو اي  اسن  وه    ب ش بعدي باشنت  توصاف ر    . 15

واد وه ا    ارلاك م رستغلال ب  ووپ  پا مي ر هامس مات ب آم   را ب اي سنوئد ا  يك رحاسنبه پ ايس   

ت     را كا   م   ر وزي ا  تزا   سارنه  م   هاي  م ا    ش و  .سنتان  اس  اسناس ا    را اال 

 براااا   و مث سنوئد ا  شااب  شد  اس .،لام  ب  اي   5۱۱ت فته شند  اسن  وه    2۱13سنوئد ب اي سناص   

راااا    ر      2۱ا  افعه  م ت   ا ووپ  ا    خا ص ارلاك م رسنننتغلال م خدرال ،امهامس مات پ ايس 

 تذا ي شد.راااا    ر  ا    23۱هاي غا را   ب اي سوئد  نظ  ت ف .    رج و ب  ا اي

                                                           
1 fire sale 

هانوشتپی  
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هاي ، ور  را   م غا را    ا تابع  ا  تو اد ناخا ص هنا  ا ت  ا    يم ونه انندا    ا اي     ت سننناوث. 16

هاي راابع طباع  م بده  ناخا ص  اخا ب اندا   ج عا ب يك سنناجه ا   روو اسنن ب يك سنناجه ا  روهب 

هاي شد   ا اي ّباا ها سنپس ب اي رحاسنبه ا    پاش  هاي ضن ايب ا  اي   ت سناوث   ب آم   و  . ت  ا

هاي ساختا ي ب تفاملهاي ، ور  جهان ياب  به  ا اي ، ور  ب اي ه  وشنو  استفا   شد. اي  شاو  ب مث 

 تا  .با  وشو هاي وه ا قام  ا اي  ، ور  آنها  ا  ا يم م آنهاي   ا وه ندا يم بهت     نظ  ر 

17. PwC (2013). 

 اس  )شار  طلا به  ر  جا ي(. 2۱13ب اساس اطلا،ال بانك جهان ب و   خاي     ساص . 17

 فه س  شد  اس . 1-1۱هاي آنها    جدمص هاي ي مل را  جهان  م  ا اي صادمق. 13

شو  وه با غ ر ت يااوث  ر   263( ي مل جهان  خانوا ها به 2۱14ب اسناس اطلا،ال و  ي  سوئاس ) . 2۱

 حدم  نا   ا  آث  ا اي  را   م باشت  بقاه آث ارلاك م رستغلال اس .

21. For example, Bom and Ligthart (2010). 

. اي  ا،دا  GaveKal Dragonomicsب اساس ب آم  هاي يك باگا  تحقاقال اقتصا ي ماقع    پك  به نام . 22

هاي خصنوص  شار  راافع خدرال باشد وه  اسن  وه با    به هاچ مجه قاب  رقايسنه ناسن . اي  احت اص   

هاي ، ور  تذا ي شو ب با     ا اي وه اياها به نحو رااسب قا   تذا ي نشند  اسن . به رحض اي   قا  

جوي  يك رثاص  مش     اي   رااه يابد.  ان هاي خصوص  احاانا واهش ر يابد ارا با     ا اي افزايش ر 

  هادتاث تعاق  ا  .شو  وه ماقعا به را االاحب يك با    ر اس : ب ش خصوص  ص

 هاي است  اجبا مجو  اي  ماقعا  وه راا ي  نف  م تا  استال امي     ا، اق   يا بو   م رستازم هزياه. 23

 بار اس  ا    بساا  بارت ي  ا  .

24. The Economist (2014b). 

25. World Bank (2011). 

پشتابان     صد تو اد ناخا ص  اخا ب ۱.2هاي  م ت  تق يبا اي ا  رح  سو   ا اي شار  و ك بو جه. 26
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هاي اسنن . بده  2۱12  صنند تو اد ناخا ص  اخا     سنناص  7.5اي وه رتجام  ا  اي م ب مث بو جهبو جه

  صد تو اد ناخا ص  اخا  اس   1.5راااا    ر  يا  2.2متا  به تا پ مم وه حدم  افتا   شن و  نف  ،قب

شد     هاي افزم  (. ه  اا    صدي اضاف  ا  تو اد ناخا ص  اخا  به هزياه2۱13)م ا ل را اه امو اي ب 

 .(IMF, 2014)ستحكام ب ش بانكدا ي ناا  اس  بو جه تك اا  ب اي س رايه اضاف  وه احاانا ب اي ا
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28. IMF (2012). 

29. Accounting Chamber of Ukraine (2009). 

30. For example, Robinson et al. (2005), Tanzi and Davoodi (2000), or Sawyer (2010). 

31. Gupta et al. (2011). 
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33. Swedish Government (2011) and company annual reports. 

34. Senate Properties, www.senaatti.fi/en. 
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35 .ETAD   شن و  ارلاك م رستغلال   -  روجو ا  ا غام  م شن صنا   م ت  ا  قب   2۱11   انتهاي سناص

به  1373ايجا  شد. ش و  ارلاك م رستغلال ، ور  يوناث    ساص  -، ور  يوناث م ارلاك تو يست  يوناث

سننناس شننند م به ،اواث شننن و  ردي ي  ب اي  ها    م ا ل را اه تأ ا ي  ا اي ،اواث بنا مي حفو م نگه 

ها ه ناا راد يب  ارلاك م توسعه ا ا   يب   را  م  ا اي هاي ارلاك م رسنتغلال استفا   شد  بو  و  ا اي 

هاي ارلاك م رسننتغلال  ا ي بو  وه  ا اي ا   آث ب اي نگهبو . شنن و  ارلاك ت  شننگ ي يوناث با مي هم

 و  .م ا ل ت  شگ ي  ا ردي ي  ر 

36. The US Civilian Property Alignment Act 2012 (H.R. 1734). 

37. Ibid. 



 

 

 

کننده و نه ان حامی مصرفمدارسیاست .5 فصل

 دارسرمایهشبه

شننو  بهت  ا  اي  ردي ي  هاي ، ور   ا ر ب  اي  نكته توافق  ا ند وه ي مل ،د  بسنناا ي

سنننا  . ه  چقند  نها هاي  رط ح ر  ت ي  اپ  ارانه و  . اي  وتناو ارنا ا ،ناي بسنننانا      

 ايادت  واد م ن روو اس  بهبو  باشت ي پادا ر  بوااد  ي مل ، ور  بهت  باشادردي ي 

 اي  وهبه جاي  بشو ت  ر ا ا ي ا  جانب شه منداث آساثاث م ردي اث ردا سااس  اشنت   

ي مل  حاص  ا  رداخ  م رزاياوااد تا    ر رقهو  فشنا  ا  سنوي وسنان  شنوند وه تلا      

انحصا ال ، ور  تواناي  ا ائه خدرال ، ور  سنهام شوند.    اي  فص ب نشاث خواهام  ا   

، صه سااس  باشت  نگ اث  فا  شه منداث ات  وه  بواادواادتاث  ا پادا ر بهت  به رصن ف 

وه  اي  اسننن هاي  م ت  باشننند. ر ره چاا  اتفاق  م و ت  نگ اث ح ناين  ا  شننن ون    

ت ي شوند. يك رثاص    هاي خصنوص  تاظام هاي  م ت     شن ايط  ب اب  با باگا  شن و  

ت  ك    باشم وات ص ت افا ي خطوط هواهاب ردي ي  م  سنادت  به ف م تا   اي  با   شناو  

 وشو ها اس .

 ها و خطوط هواییفرودگاه .5-1

شنننوند. رلاحظه ر  منق ح  ها م خطوط هواي  يك ب ش حاات  ا   ي سننناخ  ف م تا 

هاي رحا  م ايا ت  اسنن  م ي      سنن   م  آر يكاهاي رهم را كا  تق يباً ه ه ف م تا 

 هد. ب ،كسب    باشننت  شه هاي  م   فد اص باب  نوسنا ي م تسنت   ف م تا  يا انه ر   

خا ج  شنار  آت ب امواادب ب موس ب وپاهاگب ف انكفو لب  ادثب رابو ثب ناپ ب  مب سادن   

با  1377يتاناا    ساص سا ي شد  اس . ب ها به شك  وار  يا جزئ  خصوص م مي  ف م تا 
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ها اسنن ب ب وه را ك هات م م سنناي  ف م تا 1هاي ب يتانااسننا ي سننا راث ف م تا خصننوصنن 

ب واگ   بايد  هب ي آر يكا ا  شند. ب اي پاش ب  ث اصلاحال      هب ي اي  رسنا   ا ،هد  

شو  تا شه ها ت ايا     سنط  فد اص با،ث ر   شن ا  ب چوث مجو  روانع  ب،هد  تا    ا ب 

 تواناد ام اقهاي    را كا   م   ر سا ي نداشته باشاد. ب اي رثاصب ف م تا به خصنوصن   

 هاي خصوص بده  رعاف ا  را اال راتشن  واادب وه به آنها رزي  را   نسننب  به ف م تا  

  هد.ر 

ف م تا  جديد ب اندنب گ ب  ا ب  يافته اسننن بوه رع ورً به خوب  سنننا راث    آ  ناث 

  را  تأرا وا يكاتو ي ا  يك پ مژ  سننوفردي ي  شنند  اسنن . ف م تا  جديد وه به شننك  

رشنت ك شه  با ايا   پا ارون  ب اندنب گ م  م   فد اص اس ب ق ا  بو     رو،د رق   يعا   

       غا راتظ افتا . رشكلال ساخ  به شك تأخا ارا ب ناره به  بتشنايش يابد  2۱12ژمئ  

شه  ا  پاشا   2 هد. ولامس مم ي ها به بار  فت  ا اره ر شو  م هزياهه  جاي   يد  ر 

 نظا ت  ف م تا  بشو ب وه يك  ا   ري  بساا ي هاألپ جذبه ب  ا  پافشا ي و   تا  ئاس 

ف توصا« وفقا  ارا جذا»ا  خطاهاي ردي يت     ارتدا  رسا  بو .    ماقعب مم ي  ب  ا   ا 

اي هفق  ب  ا  به   ا  ناتوان  مي    ردي ي  خوو  ا اي  اي  ونه بندمث تشننن اص   بو  

مم ي  رجبو  به اسنننتعفا شننند. ات  ب  ا   ميك    2۱14شنننه  بو   اسننن .     سنننارب  

 3روا   استفا   م وا و  پذي ي اي  وهردي ي  اي  شنه  ب  تص ي    ب اشن  ردا ي رشنت ي 

باشننند م چقد  شنننه  ا ي راي  خواهد بو  ه  سننناص ب اي اي   ينك ف م تنا  چنه بنايند      

بو  م سپس پ مژ   ا به يك ش و  هاديا  رستق  يا  شند  رت  وز  ببپ  ا   وا و  پذي ي

 و  .  تذا ي م تحوي  وا  ماتذا  ر خصوص  ب اي س رايه -ش او  ، ور 

  را  تأرا به ارا  بسنا  باشد تواند ب اي رسناف اث هواي  شنگفت   ردي ي  هوشن اد ر  

ها ناز و ك واد. ف م تا  چانگ  سناگاپو    آردهاي اضاف  ،ايد خو  و    اس  م  ف م تا 

بادي پاج سنننتا      جهناثب بنا  تبنه       ه ناث  رناث بنه ،اواث  هب  وافان  رشنننت ي    

اي اس  وه يك ف م تا  ه  ساص ظاه  شد  اس ؛ اي     ماقع بارت ي   تبه 4ت اوساسنكاي 

                                                           
1 British Airports Authority 
2 Klaus Wowereit 
3 functionality 
4 Skytrax 
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  اوه طاف  ا  خدرال  ايگاث  اي  اس د. يك رثاص ا   ميك   نوآم انه آث  قاقاً واوسب ر 

 ا  ب وه با پ  اخ  باب  استفا   ا  خدرال شار  ، ضنه ر   تو هاي شنه ي با  اها ا  قبا 

 شوند.هاي است اح  پشتابان  ر استح ام م ركاث

ها م رسنننا ها  ا و ايهها را ك باشنننت  خطوط هواي  بو ندب  م   137۱تا نا ه  هه 

هاي هواپا اي  به ما  اث به با ا ب ا  شننن و و  نند م بنا رحندم  و  ث م م  تا     تعاا  ر 

با،ث شد سف هاي هواي  سا ي و  ند. ارا خصوص وشو  ح اي  ر  1اصطلاح حار  پ چم

ط وهزياه راج  شد. باشت  خطشنو  م آ ا سنا ي هم به  قاب  ا  سوي حارلاث وم  ت   قابت 

هواي  وه    وات ص  م   بو ند روفق به انطباق خو  با شنن اي  جديد نشنندند. تعدا   يا ي 

 اثردا سااس اند تا    شد هاي هواپا اي  رتعهد به حفو رسا هاي  اخا   ياثا  شن و  

ها  ا با   ياف  رباغ   ا ند. خطوط هواي  ا  پاك رجبو  شننند  بو   م ناره  ا  اضننن  نگه

 ا  . ش و  هواپا اي  را  يوناث  رطبو،ات  وشنو   ا  اض  نگه  ردي اثاد تا اندك ح   و

م شكس  شد. ب ،كسب سوئاس م باژيك بدمث  اشت  ش و  هواپا اي  پ چ    2۱۱3   

ها خوو ،   و  ند. حقاقتاً تشنننو ث   هاي وشنننو  به  مي  قاب  احت ارً به ب اي سننناص

 شو .ر هاي و ت  راج  پ ما هاي باشت  م و ايه

 هايارا چاد اسننتثاا مجو   ا  . خطوط هواپا اي  پ  منق سنناگاپو  م اتاوپ  م شنن و 

ارا  بشننندندهاي  م   راتفع ر هواپا اي  خااج ]فا س[ اتحا ب ارا ال م قط  ه گ  ا  پوص

هاي تجا ي با حداق   خا  ب ات چه ب خ  امقال با   ياف  اجنا   ينافتاند بنه ،اواث باگنا      

 هاي ،ظام  م ت ب فعا ا  وااد.ا يتذس رايه

    3اسننن  وه خدر  وات ص ت افاك هواي  2ينك رثناص ر تب  ا ا   هوانو  ي فد اص  

ها ساص  چا  سوفردي ي  بو  م وات ص  هد. ا ا   هوانو  ي فد اص به ردل   ا ائه ر  آر يكا

فد اص ربا    و     ا . ا ا   هوانو  ي ها تحوي  ر ي آر يكاوافان  بنه   ت افانك هواي  ب  

هايش ب اي ا تقاب ش  اسن  تا ظ فا   ا تست    هد م فاام ي آث  ا رد ث وادب م تلا  

و  . ب اي رثاصب  يواث رحاسنننبال ت  ا  ب ناره بو   اسننن  م ا  بو جه تجام  ر اغاب ،قب

                                                           
1 flag carriers 
2 Federal Aviation Administration (FAA) 
3 air traffic control (ATC) 
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 3731هاي ا تقاي فاام ي ا ا   هوانو  ي فد اص وه    رتوجه شنند وه يك  ا  پ مژ  1ر يكاآ

آم ند وه ا ا   هوانو  ي هاو  به انتها ن سنناد  اسنن . ب خ  اسننتدرص ر  بشنن م  شنند  بو 

 . سا ي شوا  اي  اسن  وه به سوفردي ي   م ت  سپ    شو  م بايد خصوص   ت رهمفد اص 

سا ي وه تعدا ي ا  وشنو ها وات ص ت افاك هواي  خو   ا خصننوصنن   اي  اسن  خب  خوو 

ا ائه  هاد. وانا ا سننارانه وات ص  آر يكاگوهاي خوب  ب اي اصننلاحال    تواناد ا و  ند م ر 

سا ي و  .  م   وانا ا يك ش و  وات ص ت افاك خصوص  1336ت افاك هواي  خو   ا    

و   وه با   ياف  مجه ا  وا ب اث  تأسنناس 2هواي  خصننوصنن  غا انتفا،  به نام نام وانا ا 

شو . سارانه وانا اي  ارتاا هاي باري  ا  حاث هوانو  ي به شنك  خو اتكاي  را   ا ا   ر  

اك هاي وات ص ت افرا   سنا م م ردي ي  رسنتحكم   ياف  و    اس . باگا    تأرا وا اي ب 

  به نتايج رشننابه   س توانسننتاد   را كا   م   وه ردي ي  بهت ي  اشنتاد احت ارً ر  

 ياباد.

 هد چگونه هاي توناتوث نشننناث ر اي  رثاص ب سنننامهاگار  وه به سنننف  هواي  ر 

تزيااد. حك  ان  وااد  ب ر هنا اغانب رانافع تو ادوااد   ا به جاي راافع رصننن ف    م ن  

 هد. يك هاي  يگ  نشنناث ر هاي ، ور  ناز سننوتا ي رشننابه   ا    باشننت  حو   ا اي 

شاث  ا ج ع و    م هشاا  واادتاث حواسشه منداث م رص ف اي  وهو  پساديد  ب اي شنا 

 وه خاا   ك م  مش  بداناد را ك چه چازهاي  هستاد. اي  اس شوند 

 هستندکنندگان بگویید مالک چه چیزی به مصرف .5-1

   ب  ي ب  ا   انشگا  اياسپ  4ا  رد سه با  تان  ها ما   م س تاو ر ا يا  3آ دم روساو او 

وااد چگونه ردص قدي   ب توصنناف ر 5 ا ي  م ت سنن رايه با آف يا    وتاو جديد خو  

شدندب هاي  م ت  طبق ف ارا  م ا ت  ا ا   ر ب وه    آث ش و 6وا آف ي     نقش وياتاث 

واا  تذاشته شد. ارا نكته اياجاس   133۱م  137۱هاي سا ي  هه، دتاً با روج خصنوصن   

                                                           
1 Government Accountability Office (GAO) 
2 Nav Canada 
3 Aldo Musacchio 
4 Sergio Lazzarini 
5 Reinventing State Capitalism 
6 Leviathan-as-entrepreneur 
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ا اث اوث يت  ي ا سهامسا ي ت ام ،اا ب به شك  ها به جاي اج اي خصنوص     م  وه باشنت 

ت  ايبا اي  وا  ردي ي  ح فه    حا   وهتذا اث غا رسننتقام باق  راندند. اقاات  م سنن رايه

ها غا باً ا  ا، اص حك  ان  فعاص ب  مب هم ناز ايجا  و   وه  م  اي آشفته م   همشدب  ابطه

ط فانه جانب شننندنند بنه شنننك  ب   ي  م ت  نناتواث بو نند م ناز روفق ن    هنا شننن ون  

 واادتاث يا شه منداث  ا بگا ند.رص ف

مضنعا  حت  شفافا    بهاي بو سن  تبدي  نشندند  هاي  وه به شن و     رو    ا اي 

ا،لام و   وه به ،ا  رشكلال ردامم  آر يكا  يواث رحاسنبال  2۱۱3و ت ي  ا  .    ژانويه 

حو    ت بااث   اج اي اسنننتنانندا  هاي رد ث ردي ي   ا اي  ارواصب ردي ي  ارواص فد اص   

به ند ل ا ا   ر وزي يب   را  مجو   [1]   ردي ي  وا   م   اس .«  يسك بار»جديد 

   شايد ه اناد رو   هاي ارلاك م رستغلال باشدب يا ات  مجو   ا ا   وه حامي ه ه  ا اي 

هاي رحا  ب اي ارواص ماقع  فات  يب   را  پ ش شد  اس  وه  ا تا  شن ا  ب آ  اثب با  

 ا ند.  سننت سنن  به اي   فات  يب  تاها ب اي سنن  فت ها م رقارال     ناحاه خويش نگه ر 

  س   ر ك  اس  م جابه اطلا،ال ، ور  ندا  .

ر م هاي سارنه وه     اتوان  م رتويا    قبا اشند    ه  سنا   شن م  و  ث با تزا   

 سنننان  اطلا،ال ر م  را     با   ب اي انتقاص م اطلا  ونا آرند  ابزا هناي   بشنننو ا ائنه ر  

هاي آثب هناي  م ت  اسننن . اي  اطلا،نال   ب تا نند  ا    پ تفوي وا ب ،نايدي    پ تفوي

صاايع رشابه ب ش خصوص   ن  ، اك      ب اب  ها به تفكاك ب ش م رحكه  اا   ا  

 [2]اس .

ها  ا حسب ب ش  ن  ب  اتوان ب اي  تزا   اركاث رحك   رو   تزا   ر م  سنارنه  

ا  اا  هاي    را كا   م ت  م  قباي با  هاد  با  ش و  هد وه شكاف ، اك   تكاثر 

ي  قباي م باشنند وه به    ا يجاگ ت ي  رو   ب ش  ا آشننكا  سنناخ . شننايد افشنناوااد 

ب اب  بارت  بو . حت   قباي  م ت  آنها    سننناي  وشنننو ها  3۱ا  اا     ه  ماحد تو اد با 

  ا يجاگ تا حدي به اي    ا  وه صننناع   ب اتوان  بو ند هاي  م ت ونا ات  ا  شننن و  

    حا   وهش و  تقسام شد  بو ب  42 م ت   اتوان  به شنك  ا  هم تسا ته بو   م با   

سننوئدي ب اي رثاص    يك شنن و  ماحد يكپا چه شنند  بو  م تعدا  وا راد   ت  گبز قاب 

هكتا   45۱۱و ت ي به ا اي ه  هكتا  جاگ   ا تح  ردي ي   اشننن . سنننوئد به ا اي ه  
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هكتا  يك  3۱۱   حا   وه  اتوان     ه   بجاگ  تح  ردي ي  خو  يك وا راد  اشننن 

 [3]وا راد  اش .

يك  ميه سا   اس ب وه باتوجه به  هاي ر م  سارنها  تزا  سنا ي م انتشنا  چا  آرا  

وافا  راابع اطلا،ات ب به  راث نسنبتاً ووتاه  ب اي تك ا  شدث ناا   ا  . با تذش   راثب  

 يابد. با توجه به جايگا  قانون  يب   را ب حت تعدا  م وافا  راابع اطلا،ات  ناز بهبو  ر 

تواند رع ورً خاا  سنن يع به نتاجه ب سنند.   پ تفوي ارواص ر اي اايجا  سننوابق وارلاً ح فه

هدف ا  تام راان  با تست  ت  و ت ب ايجا  آتاه  نسب  به پ تفويب خصوصاً اندا  ب ت واب 

ت  ت  م پا اد م ، اك   را   وا  آث اسن . اي  تام سپس  ا   ا ب اي انتشا  نش يال جارع 

  واد. چااشد  م يكپا چه ه وا  ر با جايگاه  يكسناث به ،اواث تزا   سارنه حساب س  

هاي  ا  اهداف وا  ب اي ه  ش صا  حقوق  يا ه  تزا   سنارنه جارع  بايد شار  بااناه 

 ه  وه    تزا   سارنه جداتانه تونهآث ا اي  باشد    واا  اهداف را   م اهداف ، ااات  

شننو . اي   مشنن  سننا   ب اي تمنن ا  ردي ي  سنن رايه ، ور  به نفع    هاديا  ا ائه ر 

 آنها اس . 1موا  اصا هاي وسب هادتاث( م   مث رحدم  اث )را اال ا سهام

هاي حسابدا ي بهت     ب ش  م ت  ط  به س    ميه ا باشت  وشو ها رقدا ي ا   ا  

ب    2شد عهدي م اصنوص حسنابدا ي ، وراً پذي فته  اند. ح و  به سن   حسنابدا ي ت  و   

يافته تست   يافته اس  م به آ ار   ا  خو   ا به   مث وشو هاي با  باشنت  جهاث توسعه 

واد. حسننابدا ي تعهدي م اسننتاندا  هاي اصننوص حسننابدا ي ، وراً  حاص توسننعه با  ر    

ر تب  با ارواص م ا    ارواص ط  هاي نه هزياهسا ند وه چگوشند ب وارلاً  مش  ر  پذي فته

 ت يوااد تا   ك  مش تا ي شو . آنها ه  اا  و ك ر  راث تش اص  ا   شد  م اندا  

واد م ات  آث ناا  پادا شنو  وه چ ا يك  م   ارلاك م رستغلال  ا ت اك و    يا حفو ر  

اي ساگا  هزياه هاي  بايد ب  اشنته شنو .    حسابدا ي تعهديب  چه تام ب يگ  مجو  ندا  

م  ارواص    بارت ي   ا ينگهشو  تا وه هزياه ف ص   اشنت  ارواص را ا  تعاا  ر  باب  نگه

هاي  م ت   ا ايب ا تاثفايد -بهت ي  روا   اسننتفا   آنها با تاو يابد. اي  رحاسننبال هزياه 

 واد تا خو   ا به روقع ا   س  چاا  اروا   خلاص وااد.رجبو  ر 

                                                           
1 core business 
2 Generally accepted accounting principles (GAAP) 
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هاي  ووچك    رسا  ح و  به س   شنفاف م آ ا  م حسابدا ي رااسبب تام  اطلا،ال

ي تذا رق  الواادتاث م شه منداث هستاد. جدا و  ث وا و  هاي ام وي   ا ث به رصن ف 

 اس . ت رهمم  ت بز گا  را كا ب يك تام 

 کنندگانی به نفع مصرفگذارمقررات .5-3

 ا  ي م را كا   م ت تذا رق  الهاي با ا ب به طو  سات  اقتصا  اناث ب اي تصحا  شكس 

و  ند. به نظ  را اي  تصنننو ي وارلاً اشنننتبا  اسننن .  بنه ،اواث  م ابزا  بندي  تصنننو  ر   

 ثهاي سننااسنن  وه اغاب    رسننا  ردي ي  بهت   ا اي   م ت  ق ا   ا  ب صنناحباپا ادت 

هاي هاي خو خواهانه    با  وسان  وه ش و م انگاز  هاي روجو راافع خاص    سنا راث 

 هايي رسنننتق  باگا تذا رق  الوااندب ه گ   ر   ب  اي   ا   وه به   م ت   ا ا ا   ر 

 هاي خصوص  ناا  اس . قاقاً به ه اث اندا   وه ب اي باگا  ب م ت  ناا   ا يم

هاب ب رج ي تاظام رق  ال م را ك  ا اي تذا رق  التانه  م   به ،اواث هاي سننهنقش

واادتاثب به سنن   اي   يسننك  ا به ه  ا   ا   وه  م   به جاي توجه به راافع رصنن ف 

هاي  م ت  را  واد م    خدر  راافع وا وااث آنها آراز بنه نفع شننن ون   ب خو   تبعاض

ا   ر تأرا قامب هاي رسنننتها غا باً به شنننك  يا انهآراز  م  باشننند. را  م ت ايش تبعاض

تبعامنن  ت جاح ب يا رعافا  ا   تاظا  هاي با پشننتوانه  م  ب ب خو   ارتاا يب ضنن ان 

ب رق  ال  ا به آسان  اي  وهقوا،د م شكستگ  م اج اي قوانا  ضدانحصا  اس . به خصوص 

افتد نه ها اتفاق ر هاي  م ت  تغاا   ا  م تفسنننا  و  . اي  تبعاضتواث به نفع شنن و  ر 

ه  فتا ي جانبدا ان بتاها چوث  م ت  وه رسننئو ا  ا ا   يك باگا   ا به  سنن  ت فته اسنن  

 نسنننب  به ا باباثهاي  م ت   ا اي رزي  اطلا،ات  وادب باكه ه  اا  چوث باگا پاندا ر  

و  ث شديد به نفع خو  استفا    م غا باً ا  اي  اطلا،ال    جه  رب  سنااس  خو  هستاد 

 وااد.ر 

 قاقاً  بهاي  م ت  هم وارلاً ر م اسنن ي باگا تذا رق  الجو  اي   ري  اسنن  وه با م

هاي  م ت ب اي  نكته وه هاي خصوص  ر م اس . ارا    رو   باگا طو  وه ب اي باگا ه اث

هاي  م ت  وه ي بايد اسنتقلاص  اشنته باشناد م ا  سوي ه اث م ا ت انه   تذا رق  الر اجع 

اي ، ور  هستاد تح  فشا  م اجبا  ق ا  نگا ندب حت  اه ا  باشت ي  ا  . هرا كاث باگا 
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به جاي اي  وه  ت ب  قاقاً ه اناد حسننابدا اث  م ت هاي تاظام   ب خ  روا  ب اي  سننا راث

 ب بايد به شك  رستقام  ي  نظ  پا   اث ،   وااد. ي  نظ   م   باشاد

 تا   م بااب اي ر  ب  ها  ا   ه ه ب ششنايد وسن  استدرص باام   وه ب خ  قوانا    

تواث ب اي  هد. ا  قوانا  ضندانحصنا  را     اص  ر   هاي  م ت   ا هم پوشنش ر  شن و  

اا  ا  هاي  م ت  حت     يك بافتا  با رقاباه با سننوفاسننتفا   ا  جايگا  رسننا  شنن و   

  هاي  م تت اك شنن و  هاي ا غام ماسننتفا   و  ب يا ا  اي ال ضنند قابت  ر تب  با فعا ا 

 جاوتا ي و  .

ب  رق  ال م اقدارال  م ت   1انمنننباط  وه توافقال تجا ي م سنننا راث با  تان  جهان 

وااد  وار يا خدرال تح  پوشنننش رق  الب هاي  وه ا ائهواادب با  مضنننعا تح ا  ر 

ب خ    شوند. آنها تاه  امقال سد  اشن صا  ، ور  يا خصوص  باشدب تفكاك  قائ  ن   

 بهاي  م ت   خا  هسننتادشننوند وه شنن و ت اي  م ت  ر ها م اقدارال ح اي سننااسنن 

وااد. نقض اصننوص هاي  م ت  ر   تجا ل   ياف  ر ها يا انهب اي رثاص مقت  اي  شنن و 

هاي ها يا ساي  قا بم ا،طاي يا انه 3يا  م   بسناا   مس   2 فتا  را ،دم تبعاض به شنك   

تواث با اصوص سا راث با  تان  هاي  م ت   ا ناز ر تجا ل ا  سوي خو  ش و تذا  ب  تأيا 

م ت    وا و  يها بتواناد ايبال وااد حق قانون   ا ند يا ات  اي  باگا  بجهان  پوشننش  ا 

  هاد.انجام ر 

هاي ،ام به ند ل واف  اسننن  تا ا  رق  ال يتذا رق  البا اي  حاصب به طو  وا ب اي  

ا ي ي ب قب م بساتذا رق  الي بانك ب تذا رق  ال ا  قبا يافته به يك ب ش خاص ت ايش

تواناند به نفع  هناي  م ت  ر  هناي   ا ونه م ا ت ناننه    يتنذا  رق  الجاوتا ي واند.    يگ 

ب  توسننعه اقتصننا ي   اي ال جدي راف  بهاي  وه را ك هسننتاد سننوفاسننتفا   وااد  باگا 

(    يك ب  سننن  با  ب شننن  ا  2۱۱4ا  اا  پوص )تنذا  . ب اي رثاصب صنننادمق با  ر 

تعدا ي رعاا   ب2۱۱۱تا  1375وشننو هاي سننا راث ه كا ي م توسننعه اقتصننا ي ب اي  م   

                                                           
1 World Trade Organization (WTO) 

2 National treatment  )تو اد  : ب  اسنناس اصنن   فتا  را  ناز هاچ وشننو ي رجا  به تبعاض با  وارها )خدرال
شنن واي تجا يش ن   باشنند م به بااث سننا  ب ه  وشننو  بايد با وارهاي وشننو   يگ  )،مننو(     اخ  م وارها )خدرال(

 تونه ،   واد وه با وارهاي خو  ،   ر  واد.ه اث
3 favored nation principles-Most چاان ه يك  ا  ا،مننا شنن اي  م يا ارتاا ات   ا ب اي وشننو ي   نظ  بگا  ب :

 ارج ا اس .ساي  وشو هاي ،مو ناز ر ماي  مضعا  خو  به خو  ب اي 
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اي رحصنننوصب رق  ال وا ب هناي  ب اي با  را   رق  ال    با ا ه انت ناو و   تنا شننناخص  

هاب پاوندي رعاا ا  با افزايش انع تجا ي ساخته شو . ه  بهبو ي    اي  ساجهم رو هارا اال

 رتعاقب تو اد ناخا ص  اخا   ا  .

ب اي نشناث  ا ث اندا   اي  اي الب وشو ي  ا تصو  وااد وه ا  راانه وشو هاي سا راث  

ها لحسب رق  ال  شدرحو  م را اا ه كا ي م توسعه اقتصا ي به س   يك سوم باري  ب 

وه ب  سنن   تونهآثواد )ح و  به اندا   يك انح اف رعاا     شناخص ر بوطه(.  ح و  ر 

چاا  بهبو ي    شاخص روانع وه  اي  اس نتاجه  ب هدا  اا  پوص نشناث ر  صنادمق با  

شو ؛   صد    چها  ساص ر  4.7با،ث افزايش تو اد ناخا ص  اخا  ماقع  به رازاث  تجا ي

  صنندي تو اد ناخا ص  اخا ؛     2.3   شنناخص را اال با،ث افزايش بهبو هاي رشننابه 

  صدي؛ م    شاخص اصلاح با ا  وا  به افزايش  7شاخص رق  ال با ا  رحصوص به افزايش 

شو . باشت  امقال اي  رق  ال ر    صندي تو اد ناخا ص  اخا  ط  ه اث  م    ران   1.3

جوي ر تاف م ب خ  امقال ا  سننوي ي رافع هات انه به ،ا  فشننا  ا  ط ف ت م سنن ووو

 آياد.به مجو  ر  بت سادهاي  م ت  وه ا   قاب  ر ش و 

و  مجه به ،ا  پا ادت  فزاياد  رق  ال باقتصننا ي ارا ب شنن  ا  اي  راف  ب   شنند  

اي توصننناف رتقا،دوااد  به طو اي   مند م پااردهاي آث  ا  1آيند. هنا داث م را م مس  ر 

فع آيد م به نمجو  ر ه ت ها برب  تقاضاهايماسطه ه ب ش  ا  اي  پا ادت  ب [4]وااد.ر 

هاي شوند م    ،ا  حاص  ا شنو  وه روفق به   ك رق  ال پا اد  ر  هاي  ت ام ر   من 

رحو  بايد سا   -وااد رصن ف  يتذا رق  ال    ،وضبوااد.  ا ناز پادا ر  رق  الت يز ا  

وا ها چگونه انجام  اي  وهبه جاي  بهنا م وا و  پذي ي رت  وز شنننو   ا ب مثبناشننند م ب   

ت هاي  ب اي مضع رق  ال هاي  م ت  نبايد اغفاص م اغوا شنوند تا به رب  شنوند. شن و   ر 

ت  ،ااه  قباي خصوص  خويش تبدي  ت  ند. ات  رق  ال به شك  يكساث ب اي ه ه پا اد 

وا   م ب پس احت اص ه اجع  م ت  جداتانه بهاي خصننوصنن  م ، ور  م ا  سننوي ر   باگا 

 ت  م بهت  رب  وااد.رق  ال سا   به نفع ناز م ت   هايباشت ي هس  وه ش و 

                                                           
1 Haldane and Madouros 
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 کنندگانحکمرانی به نام مصرف .5-5

تواناد به ها ر  هام چگونه  م  اياجا با اسننتفا   ا  رثاص ا ا ال خدرال پسننت  نشنناث ر 

 هاي  م ت  تغاا  روضع بدهاد.د     ش و وااهاي شه مند م رص فس    يدتا 

با واهش ت افاك پسننت  م افزايش  بهزا  نف  وا راد  ا   675ا ا   پسنن  وه  آر يكا   

سننا ي م  غو وااد خصننوصنن  اي ح اي  ر ها وه ،د ها رواجه اسنن . يك  ا  بدي هزياه

 هد وشو ها نشاث ر هاي پاشتا  اس . اصلاحال    ساي  انحصا  قانون  اي  ش و  ب  ناره

وه هاچ   ا  م توجاه رااسنب  ب اي انحصا  پست  جا ي مجو  ندا  . با ا  پس   رند نو ا   

ب   مي  قاب  خصنوصن  تشنو   شند  اسن  وه نتاجه آث واهش ن خ هزياه       1337سناص  

م ي نا مي وا     شنن و  پسنن   رند نو بو   اسنن . به طو  رشننابهب پسننت  م افزايش به  

  ا  اي تبدي  و  . ب شحصا  پست   ا  غو و   م ا ا   پس   ا به ش وت  غا يا انهسنوئد ان 

ا  بهبو  يافته م ما   م يسا ي شد م به  خصنوص   2۱۱۱شن و  پسن  آ  اث    سناص    

م هااد ناز خدرال  اژيكب ب يتانااب  ان ا كب فالاندموا هاي جديد شنند  اسنن .    ب وسننب

سا ي خدرال پست   م ب  با  شد  اس . ژاپ  با خصوص سا ي به  مي  قاپسنت  خصوص  

هاي ،منننو اتحا يه ا مپا هاگار  وه آخ ي   م   2۱13واد م    سننناص به جاو ح و  ر 

سا ه آ ا سا ي خدرال  15ا  انحصنا ال پس  را   ا ب چادندب ف اياد   راند باق هاي ب ش

 پست  به پاياث  ساد.

ها  مسنن   ا ند اصننا  مجو   ا  . ن سنن ب  م  ارا به طو  سننات   م رانع سننااسنن  

شو ب جاي  ، ضه ر  هم رط ئ  شنوند وه خدر  پست  حت     رااطق پ اواد  ج عات  

شو  م با   آرد حاص  ا    ياف  ت ب  پست  پوشش  ا   ت  ت ام ر وه تحوي  پسنت  ت اث 

  و   اس . اي  رشكشنو . اي  ه  اا  اسنتدر   سات  به نفع تدامم انحصا   م ت  ب  ن  

سپا ي اي  نو  ا ساص خاص به آسان  ح  شد م اي  خدر     سوئد م جاهاي  يگ  با ب مث

 شو .   يك  قاب  آ ا  تدا ك  يد  ر 

روضنننو  خو   فنات  پسننن  فازيك  رط ح اسننن ب وه اغاب ا  سنننوي    اي  ونه  مم 

شنو . وشو هاي  راناد  ر اث به ،اواث يك  ا  ن ا هاي قوي جارعه  فا   يد  ردا سنااسن   

   ،وض يك ف ص   بهاي  م ت   ا خاا   م     رع ض  قاب  ق ا   ا ندسنوئد وه شن و   

واادتاث خدرال پست     رااطق جديد وشنف و  ند. وشنو ها    صنو ل ض م ل به ا ائه   
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 قاقاً  اي  وه هاند تنا تندامم خندرن   ا تمننن ا  واادب بدمث      پ اواند  ج عات  پوص ر  

ي وااد چگونه اي  وا  بايد انجام شنو .    سنوئدب با تست   ،ظا   ا  س  را    ذا ترق  ال

وه سناوااث اندو   ا  ب ش و  پس   م ت  نسبتاً رستق  به س ،  ب آم   و   وه بهت ي   

هاي خوا با ف مش  اجا    هاد به ،اواث  م   سادث به اي  هدف اي  اس  وه به ف مشگا 

هاي خوا با ف مشنن     ب اي  ف مشننگا اي  وه  وااد. نتاجه وا تزا اث خدرال پسننت  ، 

ب اي بقناي اي  خندرن  هسنننتاند. اي  ينك رثناص سنننا   بو  وه چگونه       جنايگنا  بهت ي   

 رااسننبي تذا رق  الاث با تشنن اص آن ه شننه منداث ناا   ا ند م سننپس  ردا سننااسنن 

تلا  وااد يك انحصا   اي  وهبه جاي  بهاي بهت ي ،ايد شه منداث وااد ا ب مثتواناد ر 

 به اهداف اجت ا،  ب ساد.به مسااه آث  م ت   ا  باادا ند تا 

با تع يف آن ه     اسنننتاي بهت ي  راافع شنننه منداث م ها  م  ات  رنا نشننناث  ا يم  

. اي  دب تزياا تواناد سااس  وارلاً رتفامت چگونه ر  بشن م  وااد  واادتاث اسن  رصن ف 

ي  اارا بايد به شنك  غا تبعام  باشدب بدمث رلاحظه   باسن   يتذا رق  الرسنتازم ب خ   

هاي ، ور  م خصنوصنن  بايد اجا    وااد  ، ور  يا خصنوصن  اسن . اي  باگا    آيا ا ائه وه

هاي را كا  ، ور  بايد به نحو يناباند بنا و ت ي  رازاث  خنا    م   فعا ا  وااد. باگا     

 اي ردي ي  شوند.ح فه

اندب پاش ا  ها اصلاحال  ا آ رايش و    ا  چگونه  م      فصن  ششم نشاث خواهام 

 هاي ، ور  توجه واام.به  م  ر ج  خو  ب اي حك  ان  ب   ا اي  اي  وه

1. See Walker (2003). 

2. Lithuanian Government (2009); Latvian Government (2009). 

3. Lithuanian Government (2009). 

4. Haldane and Madouros (2012). 
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های اولیه برای اصکککلاح حکمرانی تلاش .5 فصل

 ثروت عمومی

 بهاي پاشا  بحث شدفصن  ها م و بو ها    حك  ان  ي مل ، ور  وه    باشنت  وسن ي  

هاي  ب اي اصلاحال راج  شدند. شنوند م    ب خ  وشنو ها به رح ك  ه  ا  تاه  ظاه  ر 

ت ي  م    اي  فصنن ب چگونگ  انجام ب خ  ا  اي  اصننلاحال  ا شنن ح خواهام  ا  م با ،اا  

واام. سپس به س اغ ساي  انوا  سنا ي باشد ش م  ر  انگازت ي  رو   وه خصنوصن   رجا  ه

    ميم.هاي ، ور  ر ردي ي  باگا اصلاحال ب اي بهبو  

 سازیامواج خصوصی .5-1

 به  نباص آث با ف مپاشننن  م 133۱م  137۱هاي اقتصنننا  ولاث  هههاي پس ا  مقو  تكانه

  هاي  [1]سننا ي و  ندبها هزا اث باگا   ا خصننوصنن   م  باوك و وناسننت بوشننو هاي 

ب  م م  م خ مج   يج وات صخو   ا بنه  مي تجا ل خا ج  با  و  ند م به تد  اقتصنننا هناي 

 س رايه  ا ب چادند.

ا آ  اث )ب ب  اي   ا پذي فتادا  را  سننا تا ن سننتا  وشننو هاي  وه روج  طورن  م  

( بو ند. تق يباً ه ه وشو هاي 137۱( م ب يتاناا )   ابتداي  هه 136۱ش م     ابتداي  هه 

هاي باد  ا ط   هه هاي  ا  يگ  ،منو سنا راث ه كا ي م توسنعه اقتصا ي رسا  اي  وشو   

هاي باشنت  وشنو ها با رشاهد  را تا ل تاچ  به ،اواث    نباص و  ند.  م   133۱م  137۱

تذا ي    ر وز را    ادث به ،اواث شنند  اي  جابش م بانكدا اث سنن رايهپ چ دا  شننااخته

.  هاندب انندا   ب ش    رنا كا  ، ور   ا واهش  ا ند   سننن بنا اث مي ونه رشنننام   ر   

هاي ش وت     را كا  يعا   ا اي  هاي  م ت ها ، دتاً ر بوط به ش و سنا ي خصنوصن   
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د  بو ند. ش م   ر وزي بو  وه چادي  تا ا  آنها انحصا ال  م ت  پاشا  به تا ت  ش وت 

ي رفص  تذا رق  الي به نحو رشنهو ي اصننلاح شنندندب ا   تذا رق  الهاي ه زراثب  ژيم

ي با ا ردا ب وه رستازم تذا رق  الت  م هاي تسنت     فته تا چا چوورسنتقام قو  رقااه ت 

ها سا يآرد وه روج خصوص و ت  پاش ر  [2]افوص آشكا     وات ص  م   ر وزي ناز بو .

 اي  وهبه سننن اغ ارلاك م رسنننتغلال    را كا   م   ر وزي ب م  م احت اص حت  و ت  

 اي م رحا ب خصوص  شوند.هاي راطقههاي    را كا   م   ا اي 

شاث تاها ا تقاي وا اي  اقتصا ي    اي  سنا ي و  ند هدف وشنو هاي  وه خصنوصن    

موا ها نبو . آنها ه  اا  خواهاث پشننتابان  ا  بسنن  م تسننت   با ا هاي سنن رايهب وسننب

هاي حكورت  به ب ش و مو اسننن ايجنا  رانابع   آرندي ب اي  م   م جابجاي  قد ل ا  ب   

 خصوص  بو ند.

ت  هاي  م سا يب باشت  وشو ها ه  ااث باشت  ش و حت  پس ا  يك روج خصوص 

 ا  (چه    سط  را  يا رحا ) هاي ارلاك م رستغلال خو  ا اي  م حت  رقدا  باشنت ي ا  

د ،ااه آث سا يب ماواش  شديهاي رتعاقب خصنوصن      وات ص  اشنتاد.    ماقعب    سناص  

 سا راث     تاس مجو   اشن . با  واااتوث ط   م    ياس  ج هو ي خو  تلا  و   تا  

هم چاا  ح وت      ستو  وا  سااس   وه شكس  خو  . ار م   سنا ي واد  ا خصنوصن   

و  ث ه  ااث  ند  اس . سا ي م را  ق ا  ندا  . ارا رح ك تغاا     ه   م جه  خصوص 

آه  هاي  ا ا چاد سنناص پاش    حاص رلاحظه را  و  ث رجد  شنن و  ب اي رثاص ب يتانا

 خو  بو ب ارا    ،وض ، ق  ا ث به  قاب   ا ب تزيد.

سا ي به ماسطه سوفاستفا   آشكا  ا  ارواص ، ور  شتاو    ب خ  وشنو هاب خصنوص   

  ايي  بانك  م ت  باگلا  ب يك رثاص رشهو  اس . ت بز گ 1ت ف . راج اي بانك سونا  

م  2ارا نه تاها توسنن  وسننان  رث  يوسننف رونشنن    ببانك با ها رو    سننتب   ق ا  ت ف 

ه دستانشب وه  م ساص  ا ص ف حف  تون      ي  يك  ا  شعبال بانك و  ند م روفق شدند 

ت   سننتب     ث به راااوث  ر   ا با خو  بب ند. شننك  رتدامص 2هاي پوص نقد حامي واسننه

     ي  افتماح بانكت بز گهاي و ت  قاب   يدث تم شو . ها به شناو  وصبانك اي  بو  وه پ

                                                           
1 Sonali Bank 
2 Yusuf Munshi 
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بانك وه  شد خ  ا . اي  افتمناح خاص هاگار  ب رلا   2۱12نظام بانك  باگلا      سناص  

راااوث  ر  مام با   46۱افشننا و   يك  ا  شننعباتش     اوا به شننك  غا قانون    سننونا  

  صد تو اد ناخا ص  اخا   1سن  وه رعا ص تق يباً  تو يع و    ا 2۱12م  2۱1۱هاي سناص 

تا ند   ا   شند  بو   راااوث  ر  آث به يك مام 34۱ي  سنهم يا تق يباً  ت بز گوشنو  بو .  

   صد اي  مجو  بدمث هاچ   ي ناپديد شد. 75وه باش ا  

 بشنند   ر  ا   اها م اف ا  ا تباطاي وه اغاب به باگا قاد م باد م نسنناجاد هاي ب مام

  صد  2۱هاي وشو  رتدامص بو  م بانك ر وزي باگلا   ت  ا     وه تق يباً    با  بانك

هاي ولاث و   سنن رايهم  م    ا رجبو  ر  هاي  م ت  نكوص شنند  بو  ه  بانكا  و  مام

 جديد تز يق واد.

رال بانك با  مجو   ا  . رقاتأسننفت  به اي   اسننتاث سننويه   خشنناث يك بحاص با اي 

ي  سا ي ار وزي ت  يد  اشنتاد وه ه   م ت  با مجو  اي  سنابقه ضعافب راي  به خصوص   

پ م ي  ص بكاد م  يگ اث  ا    آث چها  بانك باشد م ا  چاا  راابع رهم ا، اص نفو  م ر يد

سنننهام واند.    ،وض بنانك ر وزي به  ا  ،لاج جايگزي  ب اي رحدم  و  ث ن خ  شننند   

تعدا   يا ي بانك خصوص  صا   واد تا سط   تأساسرجو   اي  وه ت   ساد.هاي  م بانك

هاي  م ت     ها    بانكب سهم سپ   اي  وه قاب  ب ش خصنوص   ا افزايش  هد. نتاجه  

  صد واهش ياف .     25  صند به   6۱به بعدب ا   1332سناص ا    1۱فاصناه و   باش ا   

د م  ا نها  ا نگه ر ث تق يباً  م سوم سپ   هاي ب ش خصنوصن  باگلا   اواو  ،وض بانك

هاي وا خانه ا  قبا موا هاي    حاص  شنند ب ش خصننوصنن   هادتاث اصننا  به وسننبمام

  مند.ش ا  ر ه هاي فور  بهاي ب ق م وا خانهپوشاكب نا متا 

هاي    رقااس بانك سننونا   اي   ا با هاد رقايسننه وااد وه احت ارً ا  سننوفاسننتفا   

ب پشتابان  افكا  ، ور  ب اي تغاا  نظام بانك  بساا  اندك اي  وهرصنوث بو   اس . نتاجه  

وااد. ش و   م ت  هاي وشو   ا وات ص ر   صند سپ     75هاي  م ت  هاو  اسن . بانك 

راااا    5۱هاي بو س     وشو  با حدم  تذا     ش و ي  سن رايه ت بز گبا ه ،   هادب 

 اس . 2۱11تذا ي    سپتارب   ر  س رايه

سا ي وار  حكور  چا  ه ه  ميك  ها  ا ه زراث ارتحاث و    اس ب شار  خصوص 

هاي بز گ بو سنن   م ت ب ارا هاو  ها م شنن و م بانك ت ووچكتعدا  بسنناا   يا ي باگا  
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واد. تعدا  بسننناا ي ا  آنها    ظاه  هاي  م ت  حاات   ا وات ص ر  ي ا  شننن و بسننناا

ه تذا  و  ند ورد ناز  شندندب خو   ا تساام استاندا  هاي حك  ان  م ب  س   قاق س رايه 

شو . ارا حكور  نفو  واف     باش ا  نصف اياها  ا  س اً ا  با م م  به با ا  سهام رحقق ر 

واد. به نظ  راتقداثب بسنناا ي ا  تغاا ال  سنن   ب اي وااد  حفو ر صط يق سننهام وات 

،ار  استتا ي تبدي  يك ت  م رستق  وادب    ،   به هاي  م ت   ا شنفاف شن و   اي  وه

حزو و وناس  چا  وه ، لاً  پا ت اث راابع انسان  اس ب  1شند  اسن .  پا ت اث سا راث  

تصاو ب اي ان رطاقهق  راند  اس  وه قد ل تق يباً يك  ا  قد ت ادت ي  نها ها    وشنو  با 

 يزي ب اي وا  اهه ه ه وا وااث ،ا    ا  ا  . اي  رسنننتازم سننناخت  ردي اث ،ا   م ب ناره

هاي  م ت ب ها    ش و هاي رتاو  ب اي ه ه رقارال ،ا   بو  وه آنها  ا با  پس وا  اهه

 واد. م   ر وزي جابجا ر  اي م رحا ب يا نهايتاً تا سط هاي راطقه م  

طبق قانوثب يك و اته حزب   ا    ه  ش و   م ت  م سه ش ص   پا ت اث سا راث ب 

ساي و اته حزب  بايد يك نقش ،ا    ا   ؤواد. به  راصوو ر  سن شنااس    ه  ش و   

شند     شن و   م ت  باشاد. حت    شنو ب بااب اي  آنها ت اي   ا ند  ئاس اج اي  راصنوو  

اند تصننن ا ال تفته بردي   خو   ا ند هاألهاي تجا ي  م ت  وه اف ا  خا ج     بناننك  

 تا ند.ردي   ر  هاألانتصاو ردي اث ،ا    ا و اته حزو م نه 

هزا  ش وت   155ارا چاا  وات ص قوي م  قاق سااس  بدمث هزياه ناس . بساا ي ا  

 ت  ا به  قباي خصننوصنن  چابك هاي ر وزي م رحا  بو ند راداثوه هاو     را كا   م  

ب ن سنننتا  روج اصنننلاحال 133۱هاي انباشنننته     هه اند. چا     رواجهه با  ياثباخته

ها تعطا  شدندب ساي ي  ما   با ا هاي هاي  م ت  خو   ا اج ا و  . بساا ي ا  ش و ش و 

  ابتداب با وند.  شهاي خصوص  ا ا   ر س رايه شدند م بااب اي  اندو  باشت  شباه به باگا 

هاي اخا ب ب ش  م ت ب با مجو  م ي م بنا  ه  افزايش ينافن . ارا    سننناص   اي  ونا  به   

  مبا   وادبهاي  م ت  تج به ر اث م بانكتذا رق  الب خو   رسنا،د م ا فاق  وه ا  سوي  

 راداث  ا ماتذا  و    اس .

                                                           
1 Organization Department 
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 ا ي سنن رايهچاا :  صنناايعبه  ه  (    وتاو اخا  خو ب يا انه2۱13) 1ها   م ها  

 ت  هاي  موااد چگونه يا انهب  قاقاً تش ي  ر م سنااس  تجا ي  موا وسنب ب  اهب    م ت 

ب حزو 2۱13هاي  م ت   ا   شنند  اسنن . ارا سننپسب    نوارب  هاگفت  به باشننت  شنن و 

هب ن ونو وناسنن  چا  يك ب ناره اصننلاح  ب اي بهبو  ، اك    ا آغا  و  . به ،اواث يك  

ي  شنن و  پاريشگاه  آساا ت بز گ)شن و  نف  م شنا ااي  چا (ب    2شن و  سناياوپك  

ت م  چاا   25راااا    ر  سنننهام    ماحد خ    ف مشننن  خو   ا به  17.5ا،لام و   وه 

راابع را    تأرا يك  ا  ) ف مشننندر  تذا اث خا ج )، دتاً    را كا   م  ( م سننن رايه

اند يا ها ما   بو س شد . ساي  باگا ( م   ب  ش و  ماقعاً واسته شو ا  فشنا    اي  وهبدمث 

خصوص  م استقلاص باشت  ردي اثب آ رايش  ت بز گهاي  ا  ا ند تا با سهم اي  اجا    س  

 ا ا،لام  هاي رحا  يك  شننته ح وال رشننابه هاي جديد  ا شنن م  وااد. حت   م   م 

 و  ند.

    حا   وه باندسا ي جزئ  يا وار  ،بو  و   ارواج خصوص باشنت  وشنو ها ا  رااث   

 هاي  م ت  خو   ا با تست    و  ث را كا  يا ص فاًوااد تا ردي ي  شن و  هاو  تلا  ر 

 ها ب اي اصلاح ردي ي حاصب اي  تلا  تست    و  ث اختاا ال ردي اث بهبو  ب شاد. با اي 

 تونهه اثشو  بااجارد. ه  مي واغذ نوشنته ر  ر ك  اسن     ،   به چازي و ت  ا  آن  

 واادتوصاف ر   ا ي  م ت با آف يا  سن رايه (    وتاو 2۱14وه روسناو او م ر ا يا  ) 

 هاي ب شت  با باگا هاي  م ت  سننبك جديد ب   مي واغذب شننباه  بسنناا  نز يكشنن و 

باشاد.    ،  ب رعدم ي  شد  به سبك قديمخصنوصن  ماقع   ا ند تا وه شباه صاايع را   

اند. روساو او م ر ا يا  ش و  ن مژي استال امي   ا به ،اواث يك استثاا ا  آنها روفق شد 

  شدهاي  م ت  بهت  ردي ي وااد وه آث احت ارً يك  ا  رعدم  شن و  جدا و    م ا ،ا ر 

شد  ت  اصلاحهاي  م آم  اسن  وه    باشت  روا  ب ش و  تأسنف    جهاث اسن .    ماقع  

 نتوانستاد انتظا ال  ا ب آم    وااد.

 واام.رادت ي ا ائه واام رو   ب  ي   ا رلاحظه ر وه شواهد قا،د  پاش ا  آث

                                                           
1 Haley and Haley 
2 Sinopec Corp. 
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 های دولتیتلاش برزیل برای اصلاح غول .5-1

هاي  م ت     ب  ي ب ه اناد بساا ي وشو هاي چ ا اصنلاح ش و   اي  وهب اي   ك وار  

سن  ا    يا آم ي ر تص ي  ا   وه چگونه اصلاحال به مجو  آرد.   يگ ب اياقد   شنوا  ا 

 ا ي  م ت  به مجو  آردند. هاي  م ت     ب  ي  ، دتاً ط   م ،ص  س رايهباشنت  شن و   

و  ث اقتصننا  ب  ي  م يك ب ناره ر ا ج  م ت  باادپ ما انهب با هدف صنناعت  133۱    هه 

 هاي  م ت  بز گتعدا   يا ي شنن و  تأسنناس    ت واب با خشننك  نقدياگ ب  ا   ا ب اي

بو  وننه ا   1ت ا تتو او بننا تنناسه وا  و  . نا مي رح ك اي  ح ونن   ئاس ج هو  را 

 ئاس  1354تا  1351حكورت   يكتاتو ي ب ق ا  و   م سنننپس  مبا   ا   1345تنا   133۱

 هايج هو  رات ب شند. ام ب ش  م ت   ا تسنت   باشنت ي  ا  به اي  شنك  وه ش و     

هاي رصناو،  پايا  بف مشادب وه    ،وض بساا ي   م ت  وارها م خدرال خو   ا با قا  

هاي فد اص هاي خو  به  م  ا  را كاث  قاب    ب ش خصنوص   ا رجبو  به ف م  ش و  

 يا ايا ت  و  .

آسننناي بنه  ا  افتا  هاگار  وه چادي  شننن و   م ت  غوص  135۱روج  مم     هنه  

فشا  بز گ  يگ ي ب اي »ايجا  شندند م   4ب م باندس3ب ا كت مب اس2پت مب اسار م ي شنار   

به ب  ي  ما   و  ند. انحصا  اوتشافب است  اج م پاريش نف  ب  ي  هم به « شندث صناعت  

 پت مب اس  ا   شد.

 5ب تح   ژيم نظار   ئاس ج هو  ا نستو تايزص137۱تا راانه  هه  137۱ا  راانه  هه 

ي  شنند و   م تح  پوشننش تا چشننمهاي  م ت  به نحو ب تعدا  شنن و م جانشنناااث مي

ها تست   ياف .  ئاس ج هو  تايزص بام ي قوي  مرا  ب ناره توسنعه را  به سناي  ب ش  

ه هاي  وهاي  م ت   ا    حو  و   ش و  يزي  م ت   اش  م به شدل تلا  ر به ب ناره

هاي  م ت  ايجا  واد.    اي  رقطعب ش و  بهسنتاد « هاي  اهب  ي ا اي »و   تصنو  ر  

شد وه  قباي روجو  حت  رجبو  به ت ك با ا  شدند.  تأساسهاي  راناد ر اب ال    ب ش

                                                           
1 Getúlio Vargas 
2 (Petróleo Brasileiro S.A.) 
3 (Centrais Elétricas Brasileiras S.A.) 
4 (Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social) 
5 Ernesto Geisel 
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هاي خ مج شنن و  بسنناختادهاي  م ت  ر هاي  وه ردي اث شنن و به ماسننطه ارپ اتو ي

تشديد  بشند  ا هم شنار  ر  « هاي  اهب  ي ا اي »هاي  وه خصنوصن  م خا ج  ا  ب ش  

توانس  ، ااال خو   ا به ناتهاث رتاو  ت  يد. شن و   م ت     ب ش غلال م خو اك ر  

تونه تح وال جاوي شننفافا   ا ت فته م اي  ردي اث  ا آه  شننو . اي و    م ما   ب ش  ا 

هاي  م ت  وه    ب اب   قاب  و  . شنن و هاي  م   فد اص و ت  مابسننته ر به سننااسنن 

و  ندب با فشا ي اندك هاي توناتوث يا انه   ياف  ر شندند م به شناو    اي  ر ما  ات  ح

م ي رواجه بو ند. آنها به تد يج روفق ب اي بهبو  وافان  رحصنننورل خو  ينا افزايش به    

اي ب   م  بو جه هاي حت  باشنننت ي رطا به وااد وه با  را   قاب  رلاحظهشننندند يا انه

  م   انداخ .

هاي   يافت  خو   ا با  ت  جدا ا  شننعا هاي تو اد م توسننعه را ب يا انههاي  مشنن و 

اه ناز توج ها م ربا    با باكا يراناد تثبا  قا  « اهداف اجت ا، »اسنننتندرص پاگا ي  

و  ند. احسننناسنننال ، ور     ب  ي     آث  راث ، دتاً نگاه  رثب  نسنننب  به اي   ر 

 تعهد  م   اي  ه ه به ،اواث بانبساط  را  هاي سااس  اج اي به  نباصها  اش . سااس 

 .شدتصو  ر اي هاي يا انهب اي رها  تو م با استفا   ا  قا  

تغاا  و  . م شننكسنتگ  م ا،سننا  را   م تو م ا    133۱ارا باشنت  اياها    ابتداي  هه  

ناتوا  شنندند. اي  مضننع  133۱شنند ب خط هاي ماقع  م حاضنن     ابتداي  هه وات ص خا ج

هاي ، ور ب واهش تع فه ب  ما  الب ب چادث روانع  م    ا رجبو  و   تا با ف م  شنن و 

تذا ي خا ج  م با ا هاي وا  م حذف  م   ا    اي  سننن رايهايب رق  التجنا ي غا تع فه 

  يزي ر وزي خو  تجديد نظ  واد.اقتصا  ب ناره بساا ي مظايف تو يع ب   

)وه به   ا  فسننا   2به جاي ف ناندم وور   راو 1يتارا  ف انكوب  ئاس ج هو  ا1332   

 ا ش م  و    3استاماح شد( قد ل  ا     س  ت ف  م ب ناره رشهو شد  به نام ب ناره  ئاص

هاي را   م اقتصنا ي ب  ي   ا اصنلاح اسناسن  واد. ،ااص  اصا  ب ناره  ئاص شار      تا نظام

بادي ا  اقتصننا ب تثبا  ام اه   ئاص(ب حذف شنناخص شنناام  )« تق يباً»رع ف  پوص جديد م 

م  ا به تو هاي ب ش ، ور  م انقباض سااس  پو   بو .  م   با ب ناره  ئاص توانس  قا  

                                                           
1 Itamar Franco 
2 Fernando Collor de Mello 
3 Real Plan 
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  صنند     1به راانگا  و ت  ا   1334  صنند    فصنن   مم  45شنندل رها  واد م ا  ن خ 

ماقع  ناز به س ،  افزايش تو م پايا ب  سنت ز هاي   پايا  آم  .    واا  ن خ 1336سناص  

. افزايش تقاضاي  اخا  راج  شد ا  قبا ياف . اي  مضنع به  منق ت فت  فعا ا  اقتصنا ي   

هاي  م ت      م   ب ناره  ئاص خصوص  شدند.  ئاس ج هو  ف ناندم ان يكو باشنت  شن و   

 ا . سا ي    هزا   جديد ا اره انت او شندب به خصنوصن     1334وه    انتهاي  1وا  مسنو 

 7شن و  خصنوص  شدند وه   آردهاي  رعا ص با    165ب تعدا  2۱۱2م  133۱حقاقتاً با  

  صننند تو اند نناخا ص  اخا  ،ايد  م   و   م به با پ  اخ  بده   م   هم و ك و  .   

 ، ضه    بو س ا  قبا هاي  م ت  ب  اشته شد هاي بعدي ب اي بهبو  حك  ان  ش و تام

  صند سنهام  ا ند تا يك ن اياد        1۱وم اث اقاات  وه  سن  ا  سنهام سنهام م اجا   به  

 ا نشنناث  2۱11تا  136۱ شنند اقتصننا ي ب  ي  ا   6-1ردي    اشننته باشنناد. شننك   هاأل

  هد.ر 

طو  وه ب ناره  ئاص به پاا   شنند. ه اث 2۱۱2تا  1332ت هادال ر تاف ب ناره  ئاص ا  

ت ي   م      تا ي  ب  ي  باشننند روفق 2۱11تا  2۱۱2آرد  م   پس ا  آث وه ا  اج ا   ر 

 11۱۱۱ ر  به  35۱۱سنه ب اب  شد  م ا    آر يكاشند. تو اد ناخا ص  اخا  سن انه به  ر    

  ر   ساد.

                                                           
1 Fernando Henrique Cardoso 
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 و یسازیخصوص ،یدولت یهاشرکت بهتر یحکمران از پس لیبرز در عیسر رشد .5-1 شکل
 1رئال برنامه

سا ي رو   پذي   م اقباص ، ور  ق ا  نگ ف . با مجو  اي  روفقا  ظاه يب خصنوص  

وه بااث شنندب احسنناسننال ، ور     ب  ي  ا  نفو  م تسنن   م   ب  اقتصننا       تونهه اث

هاي  م ت  تو م  ا رها  واد. ط  اي   م   واند ونه با اسنننتفا   ا   ا اي   پشنننتابنان  ر  

م بساا ي  هاي  م ت وا وااث م ردي اث ش و چپب  سا يب احزاو سااس  جااحخصنوصن   

ها رتوس  شدند. هاي وا ت ي ش م  به ب تزا ي ا،ت اضال ، ور  و  ند م به  ا تا اتحا يه

حاصب  م      با  راج  شد. با اي  اغاب امقال اي  ا،ت اضنال به تظاه ال خاابان  خشنون   

 ت ب شار  واهشهاي  اب اصاج اي سااس آث  راث رحكم ايستا ت  و   م به انمباط را  ب 

 ها م شاام  و  ث ن خ ا   ا اره  ا .را اال

هام ي  ف م  ست بز گيك  ا  رعاا هاي روفقا  ب  ي ب شن و  پت مب اس اس  وه با  

رااانا    ر  تهانه واند.   ا  اسنننتقباص     7۱توانسننن   قم  2۱1۱   جهناث ط  سننناص  

هاي اي  شننن و  ب اي  م ب اب  و  ث تو اد    ب ناره تذا اث اي  بو  وه آنها  ميسننن رايه

بادي و  ندب هاگار  وه ب  ا ي ا  راا ي  نفت  فلال قا   شننن ط، ض ينك  هنه بنا به     

چوث وه  خاي شنناث    حاص ته  ببسنناا ي ا   يگ  با يگ اث جهان   چا  چا ش جدي بو ند

                                                           
 رابع: سا راث ه كا ي م توسعه اقتصا ي 1



 ملل« عمومی»ثروت  ■135

 

ي  وشننفاال    ت بز گيك  ا   1پت مب اس  مي وشننف راداث نفت  توپ  [3]وشننادث بو .

هاي نف  حساو و  . ارا سقوط قا   2۱۱6و   غ ب     سناص  ب  ي  م شنايد حت     نام 

 ها  ا رتوقف ساخ .ه ه ب ناره 2۱14م  2۱13   

 2۱14انت او شد م     2۱1۱    راث  ياسن  ج هو ي  يا ا  مسنوف )وه    سنناص   

تا حد  يا ي با تش . ام اخا اً اظها   اش  وه هاي سات  ب  يا  ( آرو  شند رجد  انت او 

ارا «. ا ت ميج واام  هاي را قه راث» طابد وه اسنننتدرص به ط فدا ي ا   خا    م   ر 

 ا  هاي نفت بو ب هاگام   ياف   ستو ال وه ف آم   « شند  ت ميج» اي  وها   پت مب اس جدا

م     دشگف     با ا   اخا  ر يان  هارجبو  به تح     ب ي  هزياه تو اد به ف م  ب ساند

ا اي آثب   ياف  يا انه  م ت  حت  باشننت  م تجديد انحصننا  ب اي ب خ  اوتشننافال نفت   ا 

ماحال سوفردي يت  رداخلال  م ت ب يك س ي فسا ها م افت س اي أ    ساخ . ا زار  ر 

بق ب ش پاريش هاي ردي  اج اي  سننناشنننار  افشنننات ي بشننند  ق ا   ا  به تا ت  ب رلا

 ردا سااس  4۱راتش  شد م باش ا   2۱14پت مب اس وه    يك  م ناره رحا      سارب  

تا ي تسنت    رتهم و  . يك سن ي اقدارال حقوق        ا به رشنا و     يك ط ح  شنو   

 2۱1۱هاي تذا ان  وه سهام اي  ش و   ا با  ساص،ااه پت مب اس ا  جانب سن رايه  آر يكا

يدا ي و  ند به  ا  افتا   اسن . شنكايال حقوق  ،ااه پت مب اس اي  ش و   ا   خ  2۱14م 

وااد وه با ما منه جاو   ا ث وااد  رتهم ر هاي راهاتاً نا  س  م ت  ا انتشنا  ا،لاراه »به 

 [4].«ماقعاال م ووتاه     افشاي رحا  پ  ا  فسا  ش و  صو ل ت فته اس 

هاي  م ت      هه    رج و  ونه نگنا  واامب ب  ين  با ب چادث ب ش ا،ظم شننن و    

به اقتصننا  با ا  آ ا  تبدي   خو ب راند باق هاي م بهبو  ردي ي     بسنناا ي ا  باگا  133۱

 شند  اس . ب  ي  ه  اا  با تج به و  ث  م    شد بار ا  اي  اصلاحال م ساي  اصلاحالب 

هاي اخا ب تح ك ب اي اصلاحال م  شد تمعاف م  ب ات چه    ساصپا اشن  غا  به  س  آ 

 شد  اس .

                                                           
1 Tupi 
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 چرا جنبش حکمرانی جدید ناکام ماند .5-3

هاي  م ت   ا وار  يا طاب ب خ  شنن و هاي اصننلاحه اناد رو   ب  ي ب بسنناا ي ا   م  

اند. ارا به ه ا  اندا   رهمب تلا  وشو ها ب اي حذف  خا   سنا ي و    جزئ  خصنوصن   

ايب با هاي ح فهردي   هاألهاي  م ت  بو   اس . رسنتقام  م      ، ااال  م انه ش و  

اند. ب خ  امقال م م  به بو س راصنوو شد   ت  م شنفافا  باشنت ب  و  ردا سنااسن   تعدا  

ها  ا به پايبادي به قوا،د شفافا  م استاندا  هاي حسابدا ي سهام ابزا ي بو   اس  تا باگا 

 رجبو  واد.

چاا   اهب  ي حقاقتاً حك  ان   ا بهبو  ب شنناد  اسنن . چادي  رثاص خوو ا  هااد  

روفق شنند به قطب اصا  ب اي  1ا  اا   م ت  شنافوص  تا  با قاب  ا ائه اسن .    آنجا ف م 

خدرال رسناف ي م ر وز صناعت  ب اي وارهاي  تبدي  شو  وه بايد خاا  س يع    س اس    

ا مپا تو يع شنوند. و .اص.ام هواپا اي  رسناف ب ي را  وشنو  ناز ش وت  روفق شد  اس .    

 ك ت .اث.ت  تبدي  شدب وه ا ا   ا ا   پسن  هااد هم به يك خدر  پاش م  جستاك با و 

پسننن  آ  اث هم با خ يدث  ي.اچ.اص م روفقات  و ت ب سنننع  و   ا  آث تقااد واد. حت  

سو آم   هاهاي   سن  يافته اس ب ب اي رثاص با  وفتانزا )وه    باشت   راث آ  اث به روفقا 

   سنناوسون  وه ب شن  ا  سنهارش    را كا  ايا   فو كس مات     حا   وهبو   اسن (ب  

وااد  به نام خصننوصنن  فعاص م وات ص  ا سننهامهاي رت ا ي يك پايا  اسنن ب ب اي نسنن 

وادب وه با مجو  نفو  راندتا  ب ش  اشننته اسنن  وه پو شننه  ا ناز وات ص ر  2خانوا   پاچ

ي  ا سهامب ش به خصنوص  ب  ف ها  م توسعه ش وت  اي  ش و ب به ،اواث ،ارا  توا ث 

 واد.يا  ر آف  م   نقش

 ا  بساا ي خصوصب به. بو  شد  آرا ته ناز بساا ي هايشنكسن    با هاروفقا  اي  ارا

 غااو    ايب ه راناد بو ب شنند   ا   آنها به  يا ي بسنناا  اسننتقلاص وه  م ت  هايشنن و 

 هايانكب ه اناد) و  ند ربا  ل پ  يسك وارلاً ا  اا با  هايفعا ا  تسنت    به ما دي ب

  م ت  هايش و  ا  بسناا ي . شندند  رتح   سناگاا   هاي ياث    نتاجه م( آ  اث  م ت 

                                                           
1 Schiphol 
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ا   خا ج رحا     منق ح   خدرال ا ا   يا ايهسته ب ق هاينا متا  ساخ  با ناز ف انسنه 

 .و  ند تج به  ا يتا چشم هاي ياث بوشو 

هاي  م ت  تا پس با رلاحظه ه ه جوانب قمننناهب  اهب   جديد اجا    ا ث به شننن و 

هاي رسنتق  ،   وااد توي  وه آنها اصلاً را ك  نداشتاد ناز سه   قاب  توجه ا  شكس  

 هاألها به ه ودام ا  فناحش  ا به با  آم  . ب اي رثاص    سنننوئدب ت  وز  اي  رسنننئو ا  

اي رسنننتق  ارواصب با،ث افزايش ب ش يك ردي ي  ح فهتوا ث ها بدمث مجو  اي الرندي   

وه انحصا ت  تافا  سابق  1اااترهاباي ش و  ا  اا  ب رشنكلال شند  اسن . تست   با    

ي  ت بز گفناص ونه انحصنننا ت   م ت  پاشنننا  بو  م    حناص حاضننن  يك  ا      بو  م مات 

 هاي     اي  رو   اس .ن ونه بتو ادواادتاث ب ق    ا مپا اس 

   فصن  هفتمب رسنا  سنوئد به س   اصلاحال  ا به تفصا  تش ي  خواهام و  ب چ ا    

 هد.هاي بساا ي  ا ا ائه ر وه بااش

1. See, for example, Megginson et al. (2004). 

اشته سا ي  تغاا ال اخا ت     وات ص  م ت  ظاه اً ت  وز باشنت ي ب  وات ص قا   به جاي خصنوصن    . 2

 . OECD (1998)اس . نگا  وااد به 

3. Bloomberg (2010) “Petrobras raises $70 billion in world’s largest share sale”, September 24. 

4. Reuters (2014) “Brazil’s Petrobras faces another lawsuit over corruption scandal”, December 15. 

                                                           
1 Telia 

هانوشتپی  



 

 

 

پیشککتازان سککوئدی: از حکمرانی فعال به  .1 فصل

 مداخله حکمرانی عدم

وادب ي  ا حفو ر تا چشننمه ه  ااث راي اك ، ور  سننوئد ا  ن سننتا  نوت اياثب ات چ

  راب واد. به نظ هاي  م ت   ا ه  چه باشت  ا  سااس  رستق و   تا ردي ي  شن و   تلا 

هاي   ا ناز روفقا ارا هاي ت اشاي  شد  اس ب نهاي   چا  شنكس   سنوئد        حا   وه

رتفامل وه ط  چاد  هه تذشته  به يب   سناناد  اسن . تج به سنوئد با سنه  اهب   وارلاً    

اش ا  پ بشو آرو ند  اسن  م بااب اي  با اندو  تفصا     اياجا با تو ر   ب نباص و    اسن  

 بااام ب سام.هاي بعدي به س   آن ه  ميك  ي بهت  ر وه    فص  آث

 1111تا  1995تجربه سوئدی مدیریت فعال،  .1-1

    1و ال وه شنن و  ن ونه ت اسننك ب  م   اقاات  سننوسننااص  رو 137۱   انتهاي  هه 

 هب ي سوئد  ا به  س  ت ف .    فص  هشتم رو   ت اسك  بسناگاپو   ا رطا عه و    بو  

 ا ايجا  و   وه    ظاه  شنن و  هاديا   2فو تاا 133۱واام. سننوئد    سنناص  ا بحث ر 

به قد ل   م   ائتلاف  چها  حزب   اسننن  راانه  ا 1331رشنننابه  بو . ارا انت ابال پاياز 

سا ي  ا     ستو وا  خو  ق ا   ا .    هاي خصوص  سناناد.  م   جديد    ،وض سااس  

  صد  6سا ي تق يباً سنه سناص پ آشووب ط  بدت ي  بح اث بانك  سوئدب روفق به خصوص   

به  م   اقاات   1334هناي    رنا كان  ونارن   م   شننند. انت ابال بعدي         ا  پ تفوي
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ا ار  اش بت  وز سا ي را اه  م     تدامم رتوا ثج  شد وه ، دتاً بسنوسنااص  روو ال را  

 و  .هاو  ا  چادي  اصلاح ش م  شد  توس   م   پاشا  پا مي ر 

 هب   1تو اث پ سننوثشنند     سننوئدب سننا ه تا   پاا   با چ خه انت ابال پا   ان  چها 

 طف پشتابان  احزاو سبز ب به ت ووچكي أجديد حزو سنوسااص  روو ال با مجو  پايگا    

ب    ب اب  روفق به تشنننكا   م   اقاات  شننند. پ سنننوث وه به م ا ل را اه  سننناد م چپب

ا  اا  غا ب    آث  راث بو ب رقامر  و  . ام هاگار  وه  مند با  سا ي ت ام ،اا خصوص 

اص اي  سنااس   ا ناز ا اره  ا ب ارا هاگار  وه    س  بن سن  م ي  شند   1336وه    سناص  

هاي ، ور     ،وض به سننن   ردي ي  فعاص  ا اي  بحزو مي  مبا   انت او شنند  1337

(  ا به  س  2توانسن  ح اي  پا   اث سنوئد ) يكسنداگ   حار ر  وهچ ا  بتغاا  روضنع  ا  

تواناد را كاث فعاص م شنننايسنننته ها حقاقتاً ر خواسننن  ينابن  واند وه  م     آم  . ام ر 

( ردي ي  فعاص پ تفوي 2۱۱1تا  1337ااب اي  آ رايش سه سا ه )هاي تجا ي باشاد. ب ا اي 

اي  ب ناره شار   .«اث خصوص  را ك هستاد ا سهامتوي  وه »، ور  سوئد  ا ش م  و   

بو  م  3ي )توجه به حقوق صاحباث سهام( ا سهامرع ف  انمنباط ب ش خصوص  م ف ها   

تق يباً يك سنننوم  اي  ونه ت  پس ا  ح .  صننند افزايش  ا  12   انتهناب ا    پ تفوي  ا  

سا ي هدف سا ي شدب تق يباً پاج ب اب  باشت  ا  هاگار  وه خصوص پ تفوي ام اه خصوص 

وا  پاشا  بو . اي  افزايش ا    تق يباً  م ب اب  با ا  سهام رحا  بو ب اصنا   م   رحافظه 

   صد  شد و  . 6وه ط  ه اث  م   تاها 

ي غا راتظ   وه  م   تذا سننااسنن ابتدا   با   اي  ابتكا  ،       تاي ز را   م ناره 

ارا اي  ا ،ا  ا  . ا  ايبدبااانه تزا   بهاي تجا ي ،   وادفعاص  ا اي   ا سنننهامبه ،اواث 

را اه  تغاا  روضنننع اخا سنننوئد سنننابقه قوي    ردي ي   اي  وهاج ارً پذي ف ب با اظها  

 اشته اس . س رقا ه  133۱، ور  م ب ش بانكدا يب پس ا  ف مپاش  را      ابتداي  هه 

سا ي باشت  ب اي خصوص ي ، ور ب  ا   ا هااب ا  ارادما ي و   وه بهبو  ، اك   شن و  

 [1]با  واد.

                                                           
1 Göran Persson 
2 Riksdag 
3 equity culture 
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به  رادن ستا  تلا  يك  م   ا مپاي  ب اي توجه قا،د  -« ميك   شنجا،انه م بديع »

ي ،ايد و  ب تا چشنننمبه سننن ،  با    م راافع  -هاي  م ت  كا  م ردي ي  شننن و را

 [2]اي  تج به سوئدي  ا چاد ساص بعد توصاف و  . 1وه تزا   يو.ب .اس. ما بو گ تونهآث

ب ناره سه سا ه  ا خلاصه و  ندب تش ي  سه  2ب جا ز ساسوث م را تا  پابك2۱۱۱   سناص  

 شار : بهاي ، ور   ا نشاث  هادسوئد ب   ا اي   م   3رو   تا ردي ي  فعاص

ا بادي بهاي تو اد واغذ م بستهي  ت م ت بز گب يك  ا  4 مراثتجديد ساختا  آس  -1

 رشت ك تذا يب  ا ي يا سنن رايههاي جاگا ب به مسنااه سن رايه  راي اك ،ظا   ا   ا اي 

 اث. ا سهامم با تش  س رايه به  هاي  ا  ، ااال صاعت ب ش

ب يك ت م   فا،  بز گ 5م ف م  رتعاقب آث سنناسنناوس تشننكا ب تجديد سنناختا  -2

 و .موا  ش و  با مپاي ب وه   تا  يافت  ش واي صاعت  رااسب ب اي چادي  حو   وسب

ب  ا اث  يا     به يك  ا  سو آم ت ي  به   6آه   م ت  اس.ج .تبدي  انحصنا   ا   -3

ها به غا  ا  خدرال ب  ا ي ه ه فعا ا ياب  ، ااال م سننن رايهانه ا مپناب بنه مسننناانه بها   

 رساف ب ي اصا .

 متمرکز داریجنگلده به صنعت دومان: از مجتمع تولیدی زیانآسی

   را كا   م        ا يجاگ  مراث ا  ، ااال آسننن  1334تنا   1332   فناصنننانه   

م و  )يك ا تاث  م ت ( م تو ادوااد   م ت  واغذ م رقوا به نام آسننن  تشنننكا   مراث

ت  يد. ب شن  ا  شن و  ا  ط يق ، ضنه    بو س سنهام اسنتكهام به ب ش خصوص       

 53۱آث به باش ا   راند باق   صنند باق  راند م  5۱ماتذا  شنند )را كا   م ت  باش ا  

بادي م يك  ا  هاي رقواب واغذ م بسننتهي  ت م ت بز گشنند( م يك  ا   هزا  نف  ف مخته

ب سنننهام 1333تا  1334هاي جاگا  جهاث شننند. ط   م   ي  رنا كناث  ا اي   ت بز گ

                                                           
1 UBS Warburg 
2 James Sassoon and Martin Pellbäck 

3 Active management هاي رش صب با هدف ، اك  ي تذا ي:  اهب   ردي ي  پ تفوي وه ردي  پ تفويب سن رايه
تق يباً تك ا پذي  م نز يك به اي تذا اث انتظا  با    هد. ارا    ردي ي  رافع ب سنن رايهبهت  ا  شنناخص رعاا  انجام ر 

 وااد.تذا ي ر هاي شاخص  س رايهشاخص رعاا   ا ند م اغاب    صادمق
4 AssiDomän 
5 Celsius 
6 SJ 
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هاي رتوا   سارنهب نبو  ت  وز  اهب  يب سهم شد     بو س به  ريا  راناد  ياث، ضنه 

   تذا ي تست راف  ناش  ا  روا  ي ا  س رايهم با     با ا  ناواف     چادي  ب ش با ا 

. سنن انجام با ا هاي ب ا  ، اك   ضننعاف آسنناب  يدها    شننو مي سننابقم ت اك  ا اي 

سن رايهب به ،ا  رسنائ   ائ   ، ااات  م را  ب ا،ت ا  خويش  ا به اي  ش و  ا   س    

را ك آث  ا ي  ت بز گ ا نند ونه    آث هاگنام توجنه ،اج  ا  سنننوي  م   به ،اواث     

 ض م ي ساخ .

م آنها هم ردي ،ارا  جديد است دام  شدراصوو  1333ردي   جديد    ساص  هاأل

و  نند تنا چ خش ، اانات   ا به اج ا   آم  .  م   سنننوئد راي اك جاگا   ا    ا اي    

هاي هاي  ا  سنهام خو     ماحدهاي ، ااات     اي  ش و  رعامضه و   م  ا اي  ب ش

ب  ا ي شنند يا با   تفكاك شنند. رتعاقب آثب ، ااال صنناعت  سنن رايه    نجاگا  ب 

تذا ي رشت ك صو ل ت ف .    ساص تذا اث م شن واي صناعت  م را   س رايه  سن رايه 

غوص  1هاي رشننابه اسننتو انسننو  هاي تو اد رقوا م واغذ با  ا اي  ا اي  راند باق ب 2۱۱۱

 .شدا غام  2فالاندي    باا ا  -سوئدي  ا يجاگ 

 مراث اجا   با روفقا  به بو س ، ضه شدب وه به آس  2۱۱1باا ا     انتهاي ساص 

 ا  تا سنناختا  سنن رايه خويش  ا به سنن   يك شنن و  هاديا  جاگا  خا ص تعدي   

ث مرا اث آس  ا سهامقاب  توجه  نصاب  يك با  واد. اي  اقدام ه  اا  سنو  سنهام   

  اه سهام باا ا  پاش  ت ف .و   وه ا  و  ،ايدال حاص  ا  ، ضه ام

  ا يجاگ سنپس  م   سنوئدب به ،اواث ب شن  ا   اهب   تجديد سناختا  صاع      

 م خ يدا ي و   ب مراث  ا وه ش و  هاديا  جاگا  خا ص بو آس  راند باق سوئديب 

 ا . جاي ر  3، ااال خ مج ا  بو س سننهام  ا    شنن و  ف ،  آث به نام اسننويسننكاگ

 ا به ،اواث يك  ا  بهت ي  ، اك   سهام    با ا  سهام به پاياث  2۱۱1  مراث سناص آسن  

  ساناد.
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اثب  ا سننهام   واا  سنناي    ا سننهامپس ا  ه ه اي  رعارلالب را  سننوئد به ،اواث 

 مراث به  س  آم  ب ط  تذا ي خويش    سهام آس ن خ با     اخا  وه باب  سن رايه 

ار م   اسويسكاگ  [3]  صد تجام  و  . 15ا   بدردت  وه سهام ش و  ، ضه ، ور  ش

ي  را ك  را  جاگا     سننوئد اسنن  م باش ا  چها  راااوث هكتا  )وه تق يباً  ت بز گ

 ا  . ا  ساص   صد ا  و  وشو   ا نگه ر  14ب  ا ي اس ( ب اب  سه چها م آث قاب  به  

 ردي   بو   اس . هاألب تو اث پ سوث ن س  م ي  پاشا ب  ئاس 2۱۱7

   ابتداي اي  آ رايشب بسنناا ي ا  ناظ اث نسننب  به ايد  با باا  اسنناسنن     ردي ي  

سا ي وار ب بدبا  بو ند. ارا    هاي ، ور ب به جاي ق ا  ت فت     رسنا  خصوص   ا اي 

ب   با قو  آث تأيا به اي  آ رايش م  ت  قاقرانانه  ا  ب ناره تجديد سننناختا ب ناظ اث نگاه   

تصو  و   اي   1  صدي پ تفوي    اقتصا ب ر ي   ااچ 25اقتصنا  و  ند. با توجه به سنهم   

 [4]ب   شد اقتصا ي وا  سوئد  اشته اس . تا چشمي تأيا اصلاحال 

 سلسیوس: پایان اتکا به دولت و آغاز یکپارچگی اروپایی

  سننن اسننن  ا مپا  م به واهش هاي  فا،   با پاياث ،   اتحا  ج اها  شنننو ميب بو جه

تذاش  م ه كا ي م يكپا چگ      ستو  وا  ق ا  ت ف . ساساوس ت م   فا،  وه ما   

وااد  اصننا  ناا هاي نا مهاي رسننا  تأرا بو س سننهام شنندب سننابقه طورن  به ،اواث 

اي  وشو   2«،دم اتحا »هاي اصا     سااس   مب يك  ا  ستوث سوئدي  اش ب م ا  اي 

 بو .

با واهش بو جه  فا،     سننوئد م يكپا چگ  سنن يع با   قباي سنناسنناوسب اي    

شننن ون  بدمث بهبو  قاب  رلاحظه    وا اي  م  سنننت سننن  باشنننت  به با ا ب ف ات  ا    

اتحا  سوئديب شانس بقاي هاي ،دم پايه سنااسن    هاي قانون  خو تح اا  ب رحدم ي 

ش و  با تاو يافته م  م ن اي راف  رحدم ي  اش . اي  ماقعا  جديد    قا   سهام 

ردامر   ا نشاث  ا . اصلاح اي  مضعب ناا راد ا ائه  اهكا  اساس  ا  سوي  م   به ،اواث 

 واادي بو . نفع يم   ا سهامي  ت بز گ

                                                           
1 Merrill Lynch 
2 “nonalliance” policy 
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ب ت م   فا،  م هوانو  ي سوئدي بو ب ارا 1شدث با ت م  سآورسنا  بديه  يكپا چه 

هاي غا  س    ا با ه ه نارز هاي با قو  رااسب وه ردي   جديد ساساوس ت اس هاأل

آغا  و  . ب اي تسها   ب   چا چوو سنااسن  خا ج  رحدم وااد  سوئد قاب  قبوص بو   

ب  ا ي جداتانه به اج ا   آردب چ ا وه اي  وا  شننند ب چادي  سننن رايهباا ا غنام پاش 

اي  آم  ب به جاي غاث ر به ا ر 2موا هاي رسننتق احت ارً قا   بارت ي به ،اواث وسننب

بو   3ي ا  بوفو ست بز گهاي باشد. اياها شار  ب ش ت بز گب شن  ا  يك بسنته    وه

هار  ب ت م  سوا ري ف مخته شند ب سنپس به ت اك    صناايع  فا،  يونايتد )وه ابتدا به 

سا ي اس (. ش و  وشت  4م اواوث ب ش  ا  ب .اي.اي. ساست ز ي    آردآر يكاخاص 

هاي رتعا ف ق ا   اش  م    هاي آث تو اد  ي   ياي )وه    با  ساي  فعا ا  5واوورس

 ان  ت  بو . ت م  آ سنوئدب اسنت ا اا م سناگاپو  بو ند( رشك     آثب ت بز گبا  رشنت ياث  

اي ب به ا غام شند(ب ه  اا  سا ند  رتعا ف  ي   ي  6و مپاچ. ي. ابااو )بعداً    تايسن  

    حا   وه بت ي  اشننتادها با ا ياب  قوي سنناد بهت ي  شنن يك باشنند. آ  اث نظ  ر 

 ا توسننعه  ا  م  )يك سننارانه فاام انه  قابت ( 7واوورسب روتو  اسننتا  اا  اي.آي.پ 

سننناخ  تا به ردل چادي  هفته بدمث ناا  به هاي با تواث رتعا ف  ا قا   ر  ي   يناي  

با سوخ   يز   وا   هاي ر سور  وهعا ا  واادب ه اناد  ي   ياي آردث به سط  آو ف

 وااد.ر 

 راند باق هاي ها سن انجام  ا   ا ب اي ، ضه ، ور  سهام ب ش ب  ا ياي  سن رايه 

سنناسنناوس توسنن  ت م  سننآو ه وا  و  ب وه اواوث ب شنن  ا  آث    را كا  خانوا    

ورس ا   يدتا  صنناعت  م  فا  را  م ب .اي.اي سنناسننت ز اسنن . ف م  واو  7ما اب گ

موا   ي   ياي  تح  را كا  آ  اث اجا   نااف  به روفقا  و ت ي وسنننب و  . وسنننب

   حا   وه فاام ي راحص   بنحو رااسنب توسنعه يابد م به آهستگ   م به نزمص تذاش   
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2 Stand-alone businesses 
3 Bofors 
4 BAE Systems 
5 Kockums 
6 ThyssenKrupp 
7 Stirling AIP 
8 Wallenberg family 



 153 ■ مداخله عدم حکمرانی به فعال حکمرانی از: سوئدی پیشتازان

 

 ب2۱14ف   آث تق يباً به طو  وار  نا يد  ت فته شند. سن انجام  م   سننوئد    ساص   ه ب

هاي ام اه )شار  حقوق را كا  فك ي( واوورس  ا يعا  هاگار  وه ت م  سنآو  ا اي  

.    ابتداي ار ب ت م  سنننآو ايد  افزم ث و  بنه ت انك   آم  ب اي  مضنننع  ا رعكوس   

موا  خويش    و  . ارا اواوثب  م   سوئد هاي نامب ي  ا به وسبف م ب ش سنارانه پا 

ه ب هاي سنوئدي  ا ا،طا و    اس ب سن  بعدي  ي   ياي  به سنآو واووم ارتاا  توسنعه ن  

تواند سنننا   وه ر هاي تو ادال  فا،  ر ونه سنننآو  ا يك  ا  رعندم  رجت ع   طو ي

  اهكا هاي جارع  فا  هواي ب  راا  م   ياي   ا ا ائه  هد.

  اااب اپ اتو  ر اب اتتت  ، ور ب شو  م هاجاث سااس  وه پا اروث    ب  اشن  تست    

ا  يك ن ايش پا اروث ب ناره تجديد سنناختا   1رظه ي برتصنندي    سننوئد  ا ف ات فته بو  

 2نو هاي   مغا     ا غام م اختلاط پاشنناها ي با شنن و  تاهشنند. رذاو ال ا غام م شنن م 

با ي سنااسن  با تات هاي خب سا     ه   م ط ف ر     تح  را كا   م   ن مژب يك ن ايش

اًب ايد  ا غام    نطفه خفه شننند م ، ضنننه ام اه سنننهام رتعاقب آث تاها  ا  انداخ . نهايته ب

 ا با تااا تك ا  شند. روضو    2۱۱۱ر تصن ي پاش ا  ت وادث حباو  ال وام ابتداي  هه  

 .واامجزئاال باشت     ا اره اي  فص  بحث ر 

 : ایجاد پرتفویسازییکپارچه .1-1

فزمث جهان  رواجه شنندند. ه  اا  هاي شننك  م سنناختا  جديد يافته با  قاب   م اشنن و 

ها    انحصننا ال  ي پا  ا    رع ض توسننعه سنن يع فاام ي م آ ا سننا ي رتعاقب آثب ناوا اي 

ي  ا سهامها ا  انمنباط ب ش خصوص  م ف ها  سا م   يد ق ا   ا . ناا  به اقتباس بهت ي 

ب اي بسنناا ي  هاي با ي به تا ت  ه وا شنند شنند تا تواناي   قاب      را احسنناس ر 

ما      سط  جهاث ف اهم شو . ه گام با با هاي تاچ يست  وه س اس  ا مپا  ا هاي تا  باگا 

موا  م ر ا فاث  اس  راانه نو  يدب  م   ناز  ي  فشنا   م افزمث ا  سنوي اها   وسب    ر 

 سا ي واد.هاي تجا ي خويش  ا خصوص ق ا   اش ب وه پ تفوي تست     ا اي 
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خواس  به ب ش خصوص  نشاث  هد وه  م تش   رااث ن سن  م ي  پ سنوث ر      اي

هاي تجا ي  ا به ه اث خوب  ه  را ك خصننوصنن  ردي ي  واد. ام    سنناص تواند  ا اي ر 

 ه سا ي هشد  سه سا هب به  نباص يكپا چه يزيبه ،اواث تام ن س     پ مژ  ب ناره 1337

اي ا  ب ش خصننوصنن   ا است دام و   تا   م اف ا  ح فهها تح  يك ف راند  ماحد بو ا اي 

   [5]پ تفوي  ا ردي ي  وااد. 1ايرا كا  م تجديد ساختا  رداخاه

 بو ب نشد    ك راسجمپ تفوي  شنك  يك به  ها ا اي    ا تا آث  راثب رج و،ه رتاو،

ت م  يك . اي  نشننند  بو نديا ردي ي   تذا يا   اي ودام ا  اياها به شنننك  ح فههاچ يا

فاص )تو اد ب ق(ب مات  ا  قبا هاي تجا ي شنار  انحصنا ال بز گ سابق   شن و  ا تقاط  ا  

هاي  سننت  )تو يع پسننت (ب ه  اا  هاديا م پ آه (تااا )ر اب ال(ب اس.ج . )خدرال  ا 

 مراث )رحصورل هواپا اي  را (ب آس  وطاس.اي.اس. )خط ا  قبا هاي بو س     ش و 

. اياك ه ه اي  ، ااال تح  يك  هب ي بو  م سنناسنناوس )صنناع   فا، (   (ا ي جاگ 

 شدند.ماحد ردي ي  ر 

هاي تجا ي    يك رحا  سننااسنن  مظافه آسان  سنا ي پ تفوي  ا   ا اي  ارا يكپا چه

 سد ه اشه رشتاق وه ه  م ي  سنااس  رسئوص يك  ا اي  تجا يب به نظ  ر   ناسن ب چ ا 

  هد.تفكاك  ا  پ تفوي سوئدي  ا نشاث ر  7-1شد. شك  خو  با 2حفو تاو دا ي

                                                           
1 hands-on restructuring 
2 fiefdom 
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 1هانگیهلد نیتربزرگ برحسب یسوئد یپرتفو کیتفک .1-1 شکل
 1337 م   جديد سننوسننااص  روو ال اقاات       اي  وه   آغا ب ر تصنن ي پس ا  

به هاي م ا ت انه رتبو  مي ب م ي  را اهب اجا   ندا  هاديا 2تشننكا  شنندب ا يك اسننب ياك

شنند  تح  نظ  م ا ل صنناع  انتقاص يابد. با مجو  شنن ط  تا   ط اح « ماحد را كا »يك 

 شد  نبايد هاچ  ا اي  ، ور  تجا ي    م ا ت انه مشن  ن سن  م ي  وه ه  م ي  راصوو  

رتبو   اشنته باشندب ام ب اي نشناث  ا ث ايستا ت  خو ب حت  تهديد و   وه  م    ا ت ك    

ب ن سنن  م ي  تسنناام م ي  را اه خويش شنند )   آث رقطع  ران ( ارا با اي      نهاي  [6]واد.ر 

هاي حاص قا   به  سنادث به يكپا چگ  نسنبتاً وار  با ا غام چادي  م ا ت انه صفب شار  م ا ت انه  

. اي  ماحد  م ت  رسننئوص شنندجديد « م ا ت انهاب »م صنناع  م تجا لب    يك  ا تباطالب اشننتغاص

 و  .هاي بو س   ا ا ا   ر شد وه باشت  ش و  3و  استاتومش و  هاديا  روج

اث شد  با،ث شگفت  شد م اركبا من  ا  پ تفوي يكپا چه تذا يا   نتاجه ن سنتا   

اثب نفعنن ي  ك تسنننت   پ تفوي م آ رننايش و  ث    بننافتننا  رانناسنننب  ا ب اي ه ننه  

 هادتاثب با ا هاي را  ب تشنننكالال سنننااسننن  م جارعه تجا ي ف اهم و  . اياك با را اال

                                                           
 UBS; Swedish Government: رابع 1

2 Erik Åsbrink 
3 Stattum 
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  ااسنتفا   ا  ، اك   وا  با ا  سنهامب    ب اب  ، اك   ه  ش و  هاديا  ب ش خصوص    

م رشابهب يا    ب اب  ه  ش و    مث ب ش  3ميكب وا 2ما  ثب اياداسنت ي 1اياوسنتو   قبا 

 شد     ب اب  ب ش خصوص  ف اهم شد.  ث پ تفوي يكپا چهكر تب ب اركاث رح

راااا    ر ( ظاه اً يك شبه  65راااا   و مث سوئد ) 5۱۱تذا ي  س   به رباغ ا   

 ا ي  م ت     سنننوئدب ا  ط يق به اصنننطلاح  ا ب رلا و  . سننن رايه 4 ويناتناث  مجو  ينك  

شنند ه ا  تا ت  رواضننع صننو  ر هاب وه تتح  وات ص اتحا يه« هاي رز بگا اثصننادمق»

هاي تا   ا ا ي    واا  شناث    هم ووباد  شند  اسن ب اياك قد وشادند م با  باس    فا، 

ت  شننه منداث را ب اواوث به نحو ب ش خصننوصنن  سننوئد ايسننتا ند.  م   سننوئدب يا  قاق

     هاي تجا ي    وشننوت ي  را ك  ا اي ب بز گ«باشننفافا »ت  بگويام رشننهو ب يا  قاق

ت  ا  ه  ت م  هاديا  صاعت  خصوص  شد  بو ند اي بساا   يا ب چادي  ب اب  بز گفاصناه 

  ا باگ يد(. 7-2)شك  

 

 5سوئد در مالکان نیتربزرگ .1-1 شکل
                                                           

1 Investor 
2 Industrivärden 
3 Investor, Industrivärden, Kinnevik 
4 Leviathan 
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 تجدید ساختارزدایی مستلزم نوآوری فناورانه و مقررات .1-3

اقتصننا  جهان  به ،اواث هاي فاام انه سنن يعب با م م  چا  م هاد به ، صننه     واا  انقلاو

م  137۱ناپذي  تغاا  و  . ط  انتهاي  هه  قباب راطق صاعت  ه ه صاايع به نحوي ب تش 

   ه   م سنوي ر  بادي سااس ب اج ا  سوئدي شك  ت ف  وه ب اي   133۱   طوص  هه 

هاي  ي ساخت  آ ا سا ي ب ش بشو ت  ر پذي ي    جهان  وه ه   م  جهان تم ا   قاب 

 اات  م ض م ي اس .ح

هاي  م ت ب انحصنا ال پاشا  ناز بو ند.  ي  شن و  ت بز گب ب خ  ا  اي  وهبا  تأسنف 

ت  بو  )يعا  حكور  اي  ماقعان  ونه  م ن  را ك باق  راند ارا    ه اث ب ش ناز تاظام   

  ي  ا تق يباً پا اد  ساخ . بهبو  وا ايتذا سااس  به زراث نقش با يگ  م  ام   ا  اش (

ي رجد  و  ب ش تذا رق  الانحصنننا ت  پاشنننا  ه  اا  نانا راد تجديد سننناختا  م   

 [7]اس .

ناس :  1شباه  به با  و  ث جعبه پاندم اب  بتشنو ث   هاي يك ب ش به  مي  قاب  

با تعاا  هدف  سننا   م سنن  اسنن ب پ    ا   ا  راافع خاص م تمننا هاي پاهان  ب  اشننته   

وااد. يك  ا   ريا  ب ش  به آنهاب با هم ربا    ر ب اي توا ثاث ردا سنااسن   شنو  وه  ر 

ت ي   م  وه سا   اي  اس  بسا ي وار  هستادط فدا  خصنوصن    بوه چ ا باشنت  ناظ اث 

تجديد     نتاجهسننا ي اي  اهداف رتمننا  م جاوتا ي ا  ب م  آنها اسنن ب وه  ب اي شننفاف

 سا  .ت  و  ب ش  ا ر ك  ر ساختا  س يع

ها ساص پاهاث راند     بط  ط  وا    من  غوص انحصا طابب وه و،ال به ردل   روضن 

تش .    ه  وشو ي وه ب به آسان  به   مث اي  جعبه ب ن  شند ناتهاث با آ ا سنا ي ب رلا  

آه ب سارانه پست ب يا شبكه نا مي ب قب آ ا سا ي شد  انحصا هاي  م ت  ا غام ، و ي  ا 

آه  ا   كوروتاوها م اي اسنن . جداسننا ي  ا اي  خطوط  ا شنند اي  پديد  شننااخته باسنن 

ها م ف مخت  ماحندهاي خدرال پشنننتابان  به ط ف سنننومب بدمث اسنننتثااب  هه   2هنا مات 

تانه م هاي ب هفسا  م  قاب ب 3تذا ي ناواف سنوفردي ي ب ت صناص بد راابع را  ب س رايه  

                                                           
1 Pandora’s box آم : ف ايادي وه   نتاجه استاتاج ناب   انه ا  چازيب رسائ  پا اد  بساا ي  ا به مجو  ر.  

2 rolling stock 
3 underinvestment 
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ه گان      رع ض  يد ب و د ،بو  ر ونه ا  راناث اي  ف ايا   ا    ه  وشنننو ي  1رناينه  وم

 تذاش .

صوونعتی بوه  -آهن دولتی سووو ود .اس.جی.د: دگرگونی از مجتمع تولیودی  راه

 دهنده متمرکز خدمت  ارا ه

 اي  وهتا  بشدآه  سناطات  ناراد  ر   ا  هاألآه  سنوئد وه ابتدا  ، ااال خدرال  ا 

م خاا  سا   به اس.ج . رع مف شد. اي  ا تاث  م ت   شدآه   م ت  اصلاح به شك   ا 

م يا انه  م ت  سارنه  آه     وشو  بو   و  سارانه  ا ب  ا ي اشند ب رسنئوص به    ا غام

موا هاي ا  نظ  را   غا سنو     ا پوشش  هاي ، ااال م وسنب و   تا هزياه  ياف  ر 

 صاعت  ناوا ا م-ه رجت ع تو ادي هد.    غااو حك  ان  رااسنب يا شفافا ب اس.ج . ب 

 بدقاق  تبدي  شند. اي  غوص اقتصا ي ات چه ا  نظ  سا ران  هاو  يك ا تاث  م ت  بو ب 

هاي رتاو  ا   سنننتو اثب وا ياو م هت  تا وشنننت  م اتوبوسب به ،لام  ، ااال  ا اي  ارا

 اصا  ر تب  با  ي   ا    را كا   اش .

 روو ال به اي  نتاجه  سنناد وه اهداف وا اي  ب  م   سننوسننااص  1377   سنناص 

ت  ب اي اي و ت (ب ا ائننه خنندرننال بهت  م قا نن  پننايا باشنننت  )م رطننا بننال بو جننه

واادتاث نهاي ب ا  رسننا  آ ا سننا ي اي  ب ش م تشننو ث آث به  مي  قاب    اسننتفا  

 تذ  .ر 

ال جدا و  ث ب ش  ي سنناخ  ا  ، اا بن سننتا  تار  وه آث سنناص ب  اشننته شنند

آه  را  سننوئد( تشننكا  شنند تا رسننئوص ه ه   م و  )ردي ي   ا ب  ا ي بو . باثبه  

 هاي ، ااات آه  باشد م اس.ج .ب ب ند ا تاث قدي  ب با رسئو ا  فعا ا  ي سناخ   ا  

 [7].شدحفو 

 مرا  ر حاهب تشنننو ث ه   م ب ش به  مي  قاب  بو  وه با رسنننا هاي رحا  م 

ب اي رسا هاي با   2۱1۱م تا ساص  شن م  شند   1332م  133۱هاي    سناص  ايراطقه

حاصب سننوئد يك  ا  ن سننتا  وشننو ها    ا مپا بو  وه    افتا . با اي  تأخا اي به راطقه

   اي  و  .، د  اي  با ا   ا رق  ال

                                                           
1 petty rivalries 
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شن م  نشد م سا ران  غا رت  وز  ا   133۱تا انتهاي  هه  1ف اياد تشنكا  شن و   

موا  ناپايدا  آرا   نشنند  رال ب ش خدرال رد ث م ردص وسننبآشننكا  و   وه ب اي ا زا

بو .  م   تص ام ت ف  اس.ج .  ا به سه ماحد جداتانه تقسام واد: خدرال رساف ب يب 

ب وه ه ه ، ااال غا اصا  2خدرال با ب ي م شن و  هاديا  جداتانه به نام سنوئدو ي   

ا كا   م   بو ند. هدف ا  اي   ا يكپا چه واد.    ،ا  حاصب ه  سننه تا رسننتقا اً    ر 

سننا ي ، ااال رسنناف ب ي م با ب ي م سننپ  ث به   اركاث پا ايش م ووچك 3جداسننا ي

  موا  خدرال  يا  اصانحوي وه ه ودام بتواند ب  وسبه پذي  بو  بب  ا اث انعطافبه  

رساف  ب ند  ب  ا يما  اث آرا   باشند. ب ش به   خو  رت  وز شنو  م ب اي  قاب  با تا   

اس.ج .  ا حفو و  ب    حنا   وه خدر  با ب ي  ا تح  ب ندي جديد به نام شننن و   

ب  ا ي با است دام وا   ردي ي  رتعهد به يب   ساناد. ه   م ، ااال به   4با ب ي سنبز 

ها ا  سنننوي  قباي ب ش خصنننوصننن  آرا   و  .  خو   ا ب اي رقاباه با چا ش م مفا ا ب

،هند  ت فن  وه بايد    ا و  هناي پشنننتابنان  خندرن   ا ب     سنننوئندو ي  ه  اا  ون  

خو  ب ش   اي  وهبه جاي  بسناخ  ط ف اي  وا و  ها  ا رتحوص ر واادتاث ب تأرا 

 ب  ا اث رتصدي باشد.ا  به  

ردي   م ردي ي  جداتانه به سننوئدو ي  راصننوو شنند  بو ند وه تج به    هاأليك 

 تفوي تست    ارلاك م رستغلال    ش و  ب  ا ي  اشتاد. پتجديد سناختا  م سن رايه  

رت  وز شد با تام ردي ي  ت صص  وه رسئو ا  توسعه  5تابعه جداتانه به نام ي نهوس 

هاي پاهان     پ تفوي ارواص يگانه آث  ا  اشن . ه ه خدرال پشتابان  غا اصا ب  ا   

ب ، ااال  ا ينگهسننا ي قطا ب تع ا  م شننار  خدرال فاام ي اطلا،الب تاظاف م آرا  

سنوم رسنتق  ماتذا  شند.    چاا  ش ايط  بو  وه    هاي ايب م غا  آثب به ط فرشنام   

اي تاها راند تا  مي توسننعه پ تفوي ارواص تسننت      راند باق ي نهوسنن  به ،اواث ابزا  

                                                           
1 Incorporation انجارد. به ش صا  حقوق  رستق  ر : تفكاك م تشكا  ش و   م ت  ا    مث م ا ت انه  م ت  وه

تواث اي  ف اياد بايد به انتشنا  اطلا،ال  مشن      ابطه با ت ا ناره م حسناو سو  م  ياث بااجارد. چاا  ف ايادي  ا ر    
 سا ي يا ص فاً يك شاو  بهبو  شفافا  ، ااال باگا   انس .يك تام به س   خصوص 

2 Swedcarrier 
3 break-up 
4 Green Cargo 
5 Jernhusen 
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هاي نها ي قدي   ف ارو  شد  بو ند. رت  وز شنو  وه تا پاش ا  آث تق يباً    ت ا ناره 

 :ا  ج اه بشدثب ساي  ، ااال ف مخته شدش وت پاش ا  

  هاي سوخ  ب خدرال اتوبوسن ان  رساف   م  وه حت  را ك جايگا  1سنوئباس

 ؛هم بو 

 ؛اي بو ي    اي.اس.ج . وه ، ااال ت اب ي با  جا   ا سهام 

 ؛ايهاي رساف ب  با  جاوو سوئد م ا مپاي قا  ب  ا   اجب به  2اسكاندرياز 

 ؛هتادا ي    سط  را موا  وسب 

 آه ب هاي  ا ي  ايستگا ت بز گ ا ي شار  ا ائه خدرال    موا   ستو اثوسب

هاي بسنناا  م  سننتو اث هاي  اخ  قطا هاهاي بز گ خ يدب  سننتو اثف مشننگا 

 [3]شاك م وا ياوها.

ها سننوفردي ي     و  اي  با اج اي پ مژ  سننه سننا ه تجديدسنناختا  شنن وت ب  هه

  ا ينگهتذا ي ناواف      ي ساخ  م  وووروتاو م مات ب حفو م   سن رايه ب شب شنار 

رايه ب رلا شند. روضو،ال بساا ي شار   تانه م ومهاي ب هم  قاب  ناوا اب نبو  ه اهاگ 

نشد   ي ف اتا  م ه اهاگ  نها ي ب اي توسعه اي  ب ش هاو  ح تذا رق  الچا چوو 

 باق  راند  اس .

هاي ، ور  يك رقامر  تجديد سنناختا   ا اي     ب اب به آسننان  قاب    ك اسنن  وه 

م ،دم شفافا   شد  پ  ا  ابهام    رحا سنااس   ات  مجو   ا  . صاحباث راافع خاص وه  

و  به پستوهاي تا يك خويش تاباندث ن خواهاث امطابانه  بندشور  و    م راتفعم ن و پادا 

اي  ا بواد تا    انت ابال ب ند  شوند. اث و ك ن  ردا سااس چاا  ف ايادي به  ناستاد م

سا ي  ا هدف با ه قد ل  سنادب خصنوص      سنوئد ب  1331 م    اسن  راانه وه      حاص

ه براااا   و مث  ا اي   ا  3۱ا  حدم  سنننه سنننا ه رأرو ي م ط  ا،لام و   ام وين  بار  

 سا ي و  .خصوص   است 

 

                                                           
1 Swebus 
2 Scandlines 
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 ارزش شککامل گرفت، یشککیپ سککهام بازار شککاخص از که سککوئد یپرتفو .1-3 کلشکک
 1یبردارهیسرما

شو  م    ،وض سنا ي ت ام ،اا   سنن اً رقامر  ر  ا  ط ف  يگ ب ات چه با خصنوصن   

هاي  به  ا اي  1337شو ب  م   اقاات  سوسااص  روو ال پس ا  را كا  فعاص پذي فته ر 

ب  ا ي و  . اي  رباغ پاج و مث سننوئد  ا    اي  ف اياد سنن رايهراااا    15۱ا    باش ا  

ا     ببااب اي  تقاادي ا  تاچ يسم بو . با اي  حاص بب اب  باشنت  ا   م   با ا ت اي ام اه بو  

ي  شننند و   تا چشنننمبه نحو  2۱۱1تا  1337ون  پ تفوي     م   ردي ي  فعاص ارواص  

  ا باگ يد(. 7-3)شك  

هاي ش و  اي  استحا ه م  ت  يس نتاجه ت ف  وه  [1۱]اث.پ  پا يباس،لام ب ب .به 

    م م ييد  قاب  با ا ب افزايش به  هاي ، ور ب تشد م ت  سنوئدي با بهبو  با    ش و  

ه    و تونهه اثنهاي  ت ميج تو م راف ب  شنند اقتصننا   ا ط  آث  م   تقوي  و  . حقاقتاً 

ا  افعنه )ه اناد ر اب ال م تو اد ب ق(  يد   درنال ،نام    اي  خن جناهناي  يگ     رق  ال  

تا ابتداي  133۱ها ا  انتهاي  هه ها    اي  ب ششو ب اي  اقدام به واهش رشهو  قا  ر 

رع ف  « انقلاب »هاي   م  هاي  م ت ب  ا ي ا  شنن و و ك و  . ب اي به   2۱۱۱ هه 

                                                           
 راابع: م ا ل صاع  سوئد؛ ب آم  هاي وا تزا هاي توناتوث 1
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ي رها وااد  تذا رق  الشار  « سنبك قديم »هاي شندب به اي  رعاا وه  م   با سنااسن    

ه م نبو  شفافا ب قطع  ابط س رايهب سوفردي ي  روجو ي انبا   قاب ب استفا   ناوا ا ا  وا  م

 هاي خصوص هاي  م ت  ه اناد شنن و و  . به تفته ب .اث.پ  پا يباسب    ،وض شن و  

 شدند.ا ا   ر 

  سیاسی 1فظمحا .1-5

ها به پ تفوي ش وت     ب ش خصوص ب رع ورً با ماتذا ي ه ه  ا اي  2ردي ي  ماحد

اي هآيد.  قباي ب ش خصنوص  را ك پ تفوي شند  به  سن  ر   يك شن و  هاديا  يب  

بز گب شنار  اياوسنتو  ما اب گ )ا   حاج تا ي  ب پ نفو ت ي  خانوا   صناعتگ اث سوئد( ب    

)اواوث ا غام  6با وااويك م اياويك 5ب خانوا   اسنننتابك4ما  ثداسنننت يبا ايا 3هاد زبانك 

ابزا  ش وت  خاص خو  م غا  آثب ه گ   7 اتوس    7اند(ب هاديا  خانوا   سو  ب گشند  

 ا  ا ند. اصنلاحال  م   سوئد خاا   يا  پاش ن ف . با اي  حاصب مجو  ،اص  غا رت قبه م  

و ك و   تا جب اث نبو  ش و  هاديا   س   رااسب سا  بو ث م ناز س ،  اج ا شگفت 

ها    اي   ميك   را كا  فعاص غا راتظ   را كا  ه ه  ا اي   .ا  نو  ب ش خصنوص  بشو 

 تونه بو .وم    ابتداي وا  اي يكپا چه شد.  س 

سا ي ردي ي  ارواص   مث يك  فت   م ت  ماحدب يك رحا  ب اي شن م  وا ب يكپا چه 

 ي م رتحندت ب جندا ا  م  اي صنننف  با اهداف رتااقضب ايجا  و  .    غااو   رنا كان  تجنا   

هاي جاافتا   م  ماب  چنا چوو نهنا ي قويب رندي ي  فعاص پ تفوي وارلاً به شننن صنننا    

 مابسته بو . غا  س   آنها    اج اي ف اياد تجديد ساختا 

ها به ي  م رسئو ا توپاس ب اي ايجا   نجا    مش   ستو  ه  ا  ا ا    م ت ب تو يع 

 ه  ب اي بهبو  وا اي ب رع ف  يك سااس  م    ،ا  حاص تلا  به انگاز  سنطوح رااسنب  

                                                           
1 insulation 
2 unified management 
3 Handelsbanken 
4 Industrivärden 
5 Stenbeck 
6 Kinnevik and Invik 
7 Söderberg 
8 Ratos 
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،ااه  اصا  به ،اواث رحافو 1حصنا وش  هاچ ابزا  شند. ا  آنجا وه  را كات  حاات   يد  ر 

نفو  سنااسن  ووتا  ردل مجو  نداشن ب رسنئو ا  حقوق  ام اه ب اي ه  ش و  به سط      

 انتقاص ياف . -ردي   ش و  هاأل -بعدي

ها به ردي اث ردي   هاألماقع     سننناناسننن  رنا كان   م ت  و نك و   تا اقتدا      

 بو ث  ا سهامماتذا  شنو . اي  سنااسن  نقش  م    ا آاشنكا ا به      2غا روظف )غا اج اي (

 شد:رحدم  و  ب وه شار  اياها ر 

  ؛صاعت  افقت سام 

 ؛تعاا  اهداف را   م ، اك  ي 

  توافق ب  س  ساختا  س رايه رااسب م سااس  سو  سهام ب اي ه  هاديا. 

ي  خو  راتفع شدند. توپاس هاي شنفاف    جه   ا  ب ق ا ي چاا  رحدم ي  نازم  ا 

هاب    هاگام هاي رازاث اقتدا  خويش ب  هاديا  سان   مش    با   رحدم ي آنها با اطلا 

فشا  و ت  ب اي  خا   رواجه بو ند. اي  شاو  تا  ران  ت فت  تصن ا ال تجا ي  شوا ب با  

شنندند م ا   خا   يا حت  اث روفق به ،   به م،د  خو  ر ردا سننااسنن  ا  وه نتاجه ر 

م  3و  ندب باكه تقسنام رسنئو ا  با  رسنئو ا  را كا  سنااسن      اظها  نظ  خو  ا ي ر 

ه تونه سوفظ  يا اندك انح اف ا  و  ند. ردي    ا  قاق م اواد  ،اي  ر  هاألرسنئو ا   

 چاا  ق ا  ا  ض ا ب خط  ا  با   فت  ا،ت ا  نسب  به اي  ت تابال  ا به ه  ا   اش .

 اهداف روشن .1-5

 بهدف ا  تجديد سننناختا ب بهبو  ، اك   پ تفوي م بهبو  ، اك   ه  هاديا  بو   اسننن 

هاي     م   سوسااص  روو ال .«اث خصنوصن  اس    ا سنهام توي     را كا  »چااث وه 

هاي وا ت ي رجبو  شننندند اي  ماقعا   ا بپذي ند وه ه  ا  بنا رتحندانشننناث    اتحنا يه   

اي راناد ر اب الب ب ق م بساا ي شندث م توسعه فاام يب ش اي   ا ب اي صاايع شبكه جهان 

واث تاها  ا به ،ا و  ث ا   ا  صناايع ت اب ي به وا  تغاا   ا   اسن . بااب اي  آنها باشااه  

هدف را كا   م ت  پذي فتاد. آنها ب اي پ مژ  تجديد سنناختا  پ تفوي سننه سننا هب  مي يك 

                                                           
1 ring-fenced vehicle 
2 Non-executive directors 
3 Political ownership 
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ايد  پش  اي   [11]1.واادرشاغ  باا    خاق ر  بباا    هايش و  -شنعا  توافق و  ند 

ا  اا   قاب  وادب    روقعا  بهت ي شننعا  اي  بو  وه ه  شنن وت  وه بتواند    سننط  با 

 هاي بهت  به وا وااث خو  اس . اي ا ائه رشاغ  پايدا  م ناز رشاغ  با پ  اخت ب

ي م حقوق صاحباث سهام به ردي ي  پ تفوي  م ت ب باش ا  ه   ا سنهام م م  ف ها  

س  ردل  چازي به اي  رعاا بو  وه  م   بايد ا  ه  تلاش  ب اي ا، اص نفو  سااس  ووتا 

بو ند. حفو ا،تبا رادي ب اي م توان ادي ر  ايايد اف ا  ح فهردي   شنن و  ب هاألب  ا  . 

اي رااسننب م اي  سننااسنن  جديدب نقش بااا ي    تواناي  جذو م اسننت دام اف ا  ح فه  

ت    با   ه  آن ه تا   و  ، اق شدرع ف   2هاي   من  تست   ياب ا   شنايسته  اش .  

موا  نسننب  به مجو  بدباا  اها   وسننب آيد. با به مجو  بيك هاديا  ماقعاً ناا   اشنن 

 اي باتج به قدي   پا پاش تذاشتادهاي  م ت ب بساا ي ا  اف ا  ح فهردي ي  فعارنه  ا اي 

،هد  بگا ندب با  هاي رشننو ت   ا ب ردي   غا روظف م سنناي  انوا  نقش هاألتا انتصننابال 

 نبو . 3خدر  را  شباه  بهاي يگانه ب اي اقدام ج ع  وه ب  محاه

اي ح فه رااصب ردي اث غا روظف با اف ا   صد  75پس ا  تذشن  سنه ساصب باش ا    

  صند آنها  ث بو ند. ه  اا  ا  ه  چها  شنن و  سه ش و  ردي    4۱پ  شند وه باش ا   

 ،ار  جديد م نا   ا  آنها ردي  ا شد را   جديد است دام و  ند.

شننار  رازاث  بردي    ا افزايش  هد هاألي ا آردوچادي  ت هاد به وا  ت فته شنند تا 

ال هاي انتصابردي اث وه توس  و اته است دامهاي با ا  م ف اياد جب اث  ح ال ب  پايه ن خ

موا  م ه  ا  تاه  ردي   م ا زارال ب ناره وسنننب هاألهناي  يناب  ا   پناينه     سننن   ب 

اي ب ماحد ردي ي    مث نه    [12]شنندند.شنند  با ت صننص با من ب ردي ي  ر  ح اي 

راابع  هايها م قاباا اي وه رسنئوص تجديد ساختا  اي  پ تفوي بو ب پايگا   ا   اب م ا ت انه

 انسان  ر صوص خو   ا ب اي اي  اهداف ايجا  و  .

                                                           
1 Valuable Companies Create Valuable Jobs 
2 Internal board evaluations 
3 national service 
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 شفافیت .1-5

شنن و  هاديا   سنن   ب اي و  پ تفوي مجو  نداشنن ب  م   روفق به انتشننا    اي  وهبا 

تزا   سننارنه و  ب اي پ تفوي شنند. به اي  ت تاب شننفافا  بهبو  ياف  م به ايجا  حس  

 و ك و  ب يعا  اهداف را كاث م ردي اث ه  هاديا   ا ه سو و  . 1انسجام

ب اي اهداف سااست  خاص  هاي غا تجا ي وه با جداسنا ي  مشن  ، ااال يا شن و    

هاي تجا ي حمننو   اشننتادب وه       پ تفوي تجا ي تاها شنن و  اي  وهط اح  شنندند م 

ي  ا امسهن ستا  تزا   سارنه آث وارلاً رش ص بو ب  م   اقاا  به استقباص ا  ف ها  

.  شنند  پاگا ي و  ا به ،اواث تاها هدف رط ح  ا سننهامم ا     ب اي پ تفوي تجا ي  ف 

 ها  ا جذو واد.هاي سااس ب حت  اتحا يه م   به اي  شاو  توانس  پشتابان  طاف

هاي فصنا ب استاندا  هاي شفافا   ا بار ب   م تحقاق م تفحص ، ور   انتشنا  تزا   

باشننت ي  ا خصننوصنناً ا  سننوي رطبو،الب ب ش را   م جارعه تجا يب ه  اا  ا  سننوي   

ب شدندرجارع ، ور  سارنه وه به شك  ،اا  ب تزا  ر هاي غا  م ت  ايجا  و  . سنا راث 

م شه منداث  هاايب  سننانههاي ح فهسنوي ت م   هاي را   م صناعت  با من  ا  اركاث تحاا 

هاي  م ت  تجا ي  ا    ب اب   قبا    توانسنتاد ش و  راد  ا ف اهم و  . آنها اواوث ر ،لاقه

تذا ي ب اي رقايسننهب سنن رايههاي بانكا اث بانكد [13]بزناد. ه اث ب ش يا صنناع  رحك

هاي تزا  هاي غا بو سننن     هاي ، ور  شننن و  ا اي شننن م  بنه تاجنانندث    حت  

هاي رذوو  ناز تزا  م    ب خ  روا   و  ند خو   2هاي را  متحاا  سهام م نسب تجزيه

 د.توي  وه آنها    بو س سهام حمو   ا نها راتش  و  ند اي  ش و  ا ب اي 

 ساختار سرمایه  .1-1

پ تفوي تجا ي را كا   م ت ب  سننا ي ا    به ،اواث تاها هدفپذي   سننااسنن  باشننااه

 باكه به ماسننطه تشنن اص ا  س  بنقشن  حاات   اشن . اي  ح و  نه به   ا  ايدئو وژيك   

 ها ارتحاث شد  م شكس  خو    بو ند.ناچا ي اي  ماقعا  بو  وه ه ه  يگ  تزياه

                                                           
1 Sense of coherency 
2 equity research 
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تذا ي خو   ا ب  پايه هزياه هاي  م ت  تصنن ا ال سنن رايه تا ي  ب شنن و ا   حاج 

هاب اي  ت فتاد. توسنننعه فاام يپايا  سننن رايه خو  م نه هزياه سننن رايه    با ا  ماقع  ر 

ب  م ناوا ا  ا شننباه  ايااسننو هاي واد م سنناگاا  موا هاي  م ت  به شنندل سنن رايهوسننب

ا  چابكب ت صص  م رت  وز ق ا  ت فتاد. چ ا هاگار  ما  هاي بسنا سناخ  وه    واا  تا   

 ها راتظ  نصب خ  تاف ا  ا ا   پس  استفا   واام؟ چ ا هفته بتواث اي ا  ف سنتا  وه ر 

احت ار  به تواث به جاي آث ا  تاف  ه  ا  اسنننتفا   و  ؟ چ ا ا  ب ياب  باشنننام مقت  ر 

 توانام با خطوطب يم هاگار  وه ر هاي خطوط  يا   م ت   نج بتأخا حقوق رشننت ي    

ت  هسنن  يا حت  با خو  م م هم سنن يع ت ا  اثهزياه پ ما  واام وه هم هواي  بسنناا  وم

 ش ص  خو  خاا   اح   انادت  واام؟

با    سننن رايه تحوي   ا   شنننو     ه  هاديا  يك انقلاو ف هاگ   اي  وهاجبا  به 

   هاي را   راج  شنند. هاي ر تب    مث  پا ت اث  من  ايجا  و  ب وه به اسننت دام ح فه

ردي ي  م را كاث ب  س  توا ث رااسب با  بده   با  فا  ص ي   م آ راي صنو ل   اي  غا 

توانس  ب خ  امقال به ، صه سااس  وشاد  شو . يك نقطه نزا  رع و   وه م سن رايه ر  

،ظامب س رايه باش ا  حد م و  ند به آث ب سباد  خاي  هاي  م ت  اغاب تلا  ر شن و  

 هاي س   م يك رابع با قو   ان  بو .ح اي     ب اب   راث رثابهشد  به ت ا ناره رتو م

 ب ب  اث اسنفع يبه ه ه  وا آردرع ف  سااس   قابت  سو  سهام ياب  و   وه پاار  

  صها هم    شن اي  رشابه با ب ش خصو  اشن  وه اي  هاديا   تأوادقصند م نا   م    

وا   ف  تا با رازم و  ث به  ههاي  م   بسننااسنن  ه  اا  ب اي ب ناره فعا ا  وااد. اي  

   تك ا   [14].ب ساختا  س رايه آنها  ا با ب ش خصوص  ه اها  واديك با  سو  سهام 

هاي انگازش  ب اي وا وااث خويش ب تزيااد تا ها تشويق شدند ط حاي  سنااسن ب ش و   

 [15]ه سو شوند. و  ث ا   با هدف را كاث به باشااه هاي آنها همسا راث

اث با استق اض ا  با ا هاي س رايه به   جال بارت ب ه  اا  نفع يتست    و  ث پايه 

شدب   ا ، بادي ا،تبا به نها ياه و  ث انمنباط با ا  و ك و  . س تگا ي را   وه با  تبه 

هاي پ تفوي  م ت  با شنن و  [16]رتعا ص و  . تا ي  اهاي با قو  بارت  مامسن انجام هزياه 

 وه اي بدمث  بسا ي بده  خويشب راافع بساا ي ا  ب ش خصوص    ياف  و  ندخصوص 

 وات ص ه  هاديا  يا س رايه م سهام خويش  ا تساام  يگ اث وااد.
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 سازی سهام شرکت مجازیاس.ای.اس.: یکپارچه

ب ندي وه شنن و  هواپا اي    شنند     پشنن  نام قا   سننهم ا  سننه ابزا  فه سنن   

با ت فاف  غا ضنن م ي به طو  پاوسننته   ب ا اسننكاندياامي )اس.اي.اس.(  ا تشننكا  ر  

ربا  ه شند  بو . را كا  ب ند به سه ش و  را  جداتانه    سوئدب  ان ا ك م ن مژ تعاق  

به ،اواث هواپا اي  را   1346 اشن . اس.اي.اس.  ا سه  م   م ت م  ما اب گ    ساص  

م خو وفا ب ق ا  شنو . سپس به شك    وا آرداي و  ند تا خدرال هواي  راطقه تأسناس 

هاي سهام را  استكهامب وپاهاگ م اساوب با توافق ، ااات  سنه سنهام جداتانه    بو س  

. شدها    را كا  ه  شن و  را  باشدب به بو س سهام ، ضه  اي وه ه ه  ا اي پا اد 

تانه بو مو اس  )م بااب اي  هزياه(   مث ش و  ايجا  سنه  ريهب شند  توافق   من  جا ي

وه ردي ي  رجبو  بو  با آنها سننن موا   اشنننته )هاي وا ت ي  ا و   م ناز تعدا  اتحا يه

 سه ب اب  و  . (باشد

ا غام شدب يك ش و  هاديا   2۱۱1ساختا  را كا  اس.اي.اس. س انجام    ژمئ  

  صد( م  14.3  صد(ب ن مژ ) 21.4ها به سنوئد ) هاي  م  وه    آث هاديا  شند ايجا  

به شننك  را كا  ،ام نگه   راند باق   صنند   5۱  صنند( تغاا  ياف  م  14.3 ان ا ك )

 اشنته شد م    با ا  سهام رعاراه شد. تجديد ساختا  را كا  نه تاها رستازم روضو،ال  

خاس  مب هاي  يپا اتاك شنار  حقوق نشننس   ش، ااات  م را   پا اد  بو ب باكه چا

 اشننن . ه ه اياها بايد    رذاو ال چادجانبه غا راتظ   تجديد  ب  هواپا اها  ا ناز   

اث نفع يسنننا يب رذاو   م ه اهاگ  با  ها ج مبحثب آرا  شننند. پس ا  را رذاو   ر 

واپا اي     ر تاف    سنننطوح رتفنامل   مث ينك ف اياند ونارلاً پا اند ب اي  خ  ه     

ت  ها پا ادت   ا به چازي اندو  شننفافب  ههشنندشنن وت  ماحد با سننه   ماحد ا غام 

 تقاا   ا .

رثب  رطاوب  ب  قا   سهام تذاش  م  ا   ا ب اي بهبو   تأيا اي  ا غام سه جانبهب 

   وا اي  ، ااات  ه وا  و  . آث ه  اا  يك تام حاات  بو  وه رشننا و   تا چشننم

ت   ا ر ك  و  . ارا    پاياث وا ب  م   ن مژ    سننا ي يك صنناع  تسننت    چه   يكپا 

جاو ه  تونه رعاراه با قو   ا ) ت  ا مپاي  رقامر  و  گ  تسنننت   به يكپا چ ب اب   ،ول

 شد.ي رحدم  ر  ا سهاممسااه يك توافق ه چوث وه حق م حقوق  م   ب (ت ف 
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اي راعطف  قباي ي تا سا راث م ساختا  هزياهاي  هواپا اي  را ب هاو  فاصناه  يا  

اي  ا   وه  م ن اي صاع  هواي   ا ن مژي  اي ب قه راث راطقه ا  قبا هزياه خويش وم

  هاي  بتغاا   ا   اسن . اضافه ظ فا     اي  صاع  م ساختا  هزياه نارطاوو آث  ياث 

با ر اجعه به با ا هاي اس.اي.اس. تح ا  و    اسنن  وه رجبو  به تز يق ر تب سنن رايه 

  هد.س رايه شد  اس  م ه اشه م،د  واهش باشت  هزياه م اصلاح ساختا ي  ا ر 

سننا ي خطوط هواي  سننه را ك  م ت     حاص حاضنن  روافق رشننا و     يكپا چه

 ا مپاي  هستاد ارا اي  اواوث يك پاشاها  بساا   شوا ت ي شد  اس .

 اصلی در هر هلدینگ وکارکسبسازی و توسعه بهینه .1-5

وااد.    غااو ي تو اد ر تا چشننمهاي  ا اي جايگا  با ا ي رسننا ب سننو هاي  شنن و 

اي فعاص با ا زام اواد م شننديد به با    سنن رايه م سننو  سننهامب ردي ي  اي   ح فه  ا سننهام

  تذا ي اف اطها يا س رايهسو ها ا  ط يق ، ااال پا اد  حسابدا ي يا رتو م و  ث هزياه

وه به جاي تو يع م تحوي  سننو هاي  اي  اسنن شننو . پاارد راطق  به طو   ات  پاهاث ر 

 شو .موا  ساخته ر سهامب يك ارپ اتو ي با ا غام افق  يا ، و ي وسب

   ات  به بز گ شندث با    س  ، ا  تهاه س رايه اضاف   زهاي  م ت ب غ ي   شن و  

موا هاي خصوص ب هاگام م ت     قااس با وسبهاي  . ش و شو ر    هاگام ناا  تقوي  

ب  م پ    س  هستاد وه اغاب نظ   س   ناا  به مجو  اضناف  تابع يك ف اياد سااس   راث 

طابد.    اي  ف ايادب رزاياي تجا ي   خواسن  سن رايهب    ب اب  ساي    رسنا،د پا   اث  ا ر  

تذا ي بايد با طاف  ا  رايهشنننو . پس اي  سننن هاي   آرد را اات  سننناجاد  ر اسنننتفا  

ها م خدرال  فا  را  ها ا  ر اقب  ا  وو واث م ردا س ت فته تا سنناخ  شنناه ا سننااسنن 

رقايسنه شنو . ه  اا  ب حسنب ض م لب   خواس  مجو  ا   م   م رجاس بايد ا  تقويم    

   اسننااسنن  ]چ خه انت ابات [ پا مي وادب ف ايادي وه نسننب  به ا زارال با ا  يا رعاا  سنن

  هد.ا     ران  پوص حساسات  نشاث ن  

هاي  م ت  و ك و   تا آنها ا  نفو  سااس  ووتا  اصنلاحال سنوئدي حك  ان  ش و   

 و  ث ا    رع ف ي با ت  وز انحصا ي ب  باشااه ا سنهام ردل رصنونا  ياباد م ف ها   

ي با ا    افزم   بار هاشننند. اي  تغاا   مينه بنه رندي اث اجا    ا  تا ، ااال  ا ب  فعا ا    
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 موا بوسا تباط با هاي ب هاي غا سو     ا به واا ي نهاد. فعا ا رت  وز سا ند م فعا ا 

نتاجه  شو ب وه   شنو  تا توجه ردي ي  ا  هدف م رقصو   راح ف  اصنا ب تاها با،ث ر  

ك   ك ب اياي اث راناد ه  م  شننكا  بااسننتعدا  ب شنند. ردب  ا ي  ا ضنن م ل ر سنن رايه

تواناد هم  مند  ،ا   را اتوث م رثلاً ه زراث يك بووسنننو  باشننناد. و  ند وه آنها ن  ر 

ها    ها م ف صننن توانسننن  ا ،اي وا شنننااس بو ث    طاف  ا  جابهرندي ي  ،ا   ن   

 به طو ي بهاي اصا  آنها اس ا تباط با رها لهاي   ا  اشنته باشند وه وارلاً ب   موا وسنب 

 نجام رجبو  به انت او و  ث بو ند.وه آنها س ا

 المنفعهخدمت عامپستن: دگردیسی یک 
  اي  خدرال پسننت   ا تا باشننت ي  حد هاي ا مپاي  بو  وه رق  الرا  ا  ج اهسننوئد 

وارلاً  1333آث هاگام وه با ا  پسنت  خو   ا خاا   م  يعا     ساص   بر ك  انجام  ا 

  اي  با ا  ر اب ال بو ب با تغاا ال   اي  اي  با ا  رشابه رق  الآ ا سنا ي و  . رق  ال 

آرد  بو  م ناش  ا  تحورل س يع فاام انه م اي ر  هاي  به مجو آم ي وه    با ا  شگف 

 شد ب وا اي  م با يگ اث با ا  بو .خدرال ا ائه بتذا يقا  را  م ا  حاث 

  ب  ا اث پست سنان  شن و  سنوئدي پست  اي.ب . يك  ا  وا ات ي  به     ماحد ناره

ا مپا    آث  راث م         مم پس ا  ت .پ .ج . ا ا   پسنن  را  هااد ق ا   اشنن . ارا  

 ا مپاي  رحدم  بو .هايش ب اي صدم  اي  رزي   قابت  به  يگ  وشو هاي ف ص 

هاي ر تب  با آث    رع ض تهديد  قاب   سنننان  م فعا ا ،لام ب ، اانال ناره  بنه 

هاي جديد ا تباطالب به طو  رشنن ص ايات ن  ق ا   اشنن .  فزاياد  م جانشنناا  شننك 

سنننو آم ي پنايا  م اه م ، اانات  بناري پسنننت ب ه  ا  بنا اي  ماقعا  وه    با ا ي     

هاي سننو آم ت  هاي ب شتصنن ف»پذي  به و   آث  ا آسننابا  ر شنند  فعا آ ا سننا ي

ما  هاي  و   وه رازم به ا ائه خدرال س اس ي ما  هاب خصنوصناً تا    توسن  تا    1«با ا 

 [17]نبو ند.

ب ردي ي  پست  تقاضاي تز يق س رايه هاگف  ا  1337 قاقاً پاش ا  و يس س    

   غا  اي  صو ل ش و  م شكس  خواهد جاب را ك يا جاهاي  يگ  و   م رد،  شد 

                                                           
1 ”cherry picking“ت  ا  با  آن ه وه     ست س اس .: انت او تزياش  اقلام ر غوو 
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شند. را كاث ماواشن  سن يع به اي  تهديد نشاث  ا ند م    تعطالال و يس س به ر م     

هاي ش و  ها به  مشا  نشاث  ا  ت ا نارهرا   م حسناب سن  شن و  پ  اختاد. ب  س    

 ب شنندباكه    ،وض ناا راد سنناختا  حسننابدا ي سننا   بناا ي به سنن رايه اضنناف  ندا  

 موا  اصا  خو  اس .ت  ب  وسبتجديد ساختا  را   م ت  وز قوي

ردي   جديدي راصوو شد م    رحاط  چا ش  بدمث  اشت  نقشه م  اها اب  هاأل

ردي   پس ا  بگورگوي ر تص  با را ك     ابطه با  اراه  هاألرسا    س   ا پادا و  . 

و  ث وار   مي يكپا چه ب توانسننن  به طو « جسنننتاك»موا  اصنننا  م تع يف وسنننب

هاي غا اصا ب ب  ، ااال خو  ب  ا ي ه ه  ا اي م با س رايه شو هايش رت  وز ت ا ناره

جا مل شنن م  شنند وه ب اي . اي  وا  با سننارانه تسننويه پ  اخ  به نام پسنن ت  وز واد

م اشد     بو س به نانطباق با نظام بانكدا ي تجديد سناختا  شند  بو  م به بانك ، ضننه  

)وه ب شن  ا  آث    را كا   م   بو ( ف مخته شد م به  نباص آث سهام وات      1نو  يا

 منق ح  خدرال  جسننتاك م  ت بز گ هاد     اي.اس.ج .ب وه شنن و  بو سنن  ا ائه

)وه بعدها با  2اي    سننوئد بو ب به  مي ه پسنن   جسننتاكب شنن و  تابعه  انزاس  جا  

ا  اا   ا به ،اواث نام خو  ت ف ( ف مخته شد.  ي.اچ.اص. ا غام شد م آث ب ند رشهو  با 

پسنننت  ه  اا  تعدا ي ا  چادي  راي اك و ت  رهم  ا به خ يدا اث رتفامل م پ تفوي 

 ارلاك م رستغلال  ا به ماحد سهام خصوص   مي ه بانك ف مخ .

تحوص  اهب  ي ب جسنننته  ا    چا چوو  ران   پسنننت  يك اي  وها  ه ه  ت رهم

ردل م با اصنطكاك سنااسن  رحدم  ردي ي  و  . پسنت  ا  را كا  شننبكه     خاا  ووتا 

سپا ي تق يباً ه ه ، ااال خ    ف مش  ر سومب اياك به ب مث«  فات  پسنت  »تسنت     

هاب     سوپ را و«  سان نقاط خدر »به اصنطلاح   3خو  ا  ط يق شنبكه ارتاا  ف م  

هاي سااس  هاي سنوخ  ح و  و    اسن . اي تذا ي تلا   ها م جايگا خوا با ف مشن  

ب اي ح ناين  ا  اي   ت تون  هم و ت  نبو ب چوث ونه  فات  پسننن  رحا  يك ن ا  ا     

جابنه تا ي   حاات     ت     ث رااطق  مسنننتاي  پ اواد  ج عات     چاا  را  ا   

                                                           
1 Nordea 
2 Danzas 
3 Franchise network  
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شنند م سننتون  اسنناسنن  ب اي   م به ر وز  يد  ر  نظ  جغ افااي  تسننت   ب به ه ديگ 

سننناخت  جارعه  فا  رد ث سنننوئدي رلاحظه شننند  بو . ب چادث ربتك انه چاا  ن ا   

ا ا   سنننااسننن  قاب   هاي قوي بو ب بهقند ت ادي وه  ا اي وا وااث ، ور  با اتحا يه 

سنااس   م مجو   هب اث انديشن اد م فكو     اتحا يه وا ت ي م ، صنه    رلاحظهب اج ا 

پشنتابان  شدند وه  « ردص تااا»شند  به  ها ا  سنوي شناو  رصنطا    ناا   اشن . اتحا يه 

ف ص  به وا وااثب ط   م   رها  م ف جه  ا ث به  ها م ا ائهشنار  ط ح تجديد رها ل 

ت (ب ت  وز ت ام مق  ب  يافت  شنغ  جديدب  ست س  به پشتابان   آنها )م احت ارً طورن 

 شد.م ابزا هاي ر تب  ر  هاي ا ا يحا  وا ب ساخت اثرو   ايب آح فه

م هاگار  به  2۱۱3سا ي ، ااال پست  س انجام    باادپ ما ي ام اه ب اي يكپا چه

 ا تشكا   ا ب وه  م    1نو  ي    سناد وه پسنت  با پسن   ان ا ك ا غام شند م پس     

  ا  .  نگه ر  ا  راند باق   صد  4۱  صد سهام م  م    ان ا ك  6۱سوئد 

وه    ردي ي  بح اث بانكدا ي  2«وااد بانك خوو/ بانك تسنننويه»رفهوم با پا مي ا  

غا اصننا  با هدف تجديد سنناختا ب  اشننت    هاييا  ت فته شنندب  ا اي  133۱ابتداي  هه 

ب  ا يب اغاب به موا ي رتفاملب رت صص    تجديد ساختا  م س رايهردي اث م اهداف وسب

موا   و  هاديا  تسسته جداسا ي شدند. با چاا  جداسا يب ردي ي  وسب  مث يك ش

هاي اصننا  ف صنن  ياف  تا ب  توسننعه اي  ب ش بدمث هاچ نگ ان  ا  تجديد سنناختا  ب ش

هاي هاديا  غا اصننا  يا رسننتقا اً    را كا   م   غا اصننا ب ت  وز وار  باابد. شنن و 

ارا  بيا   مث آث ت م  نگه  اشننته شنندند  .(آه  اس.جناد شنن و  انحصننا ي  ا ه ا)بو ند 

 ا  قبا )هاي ت صننص  اث اضناف  ا  نو  سنهار  خاص ناز آم    شندند تا رها ل    ا سنهام 

 ف اهم وااد. (اپ اتو  تاف  تااا

هاي تجا ي ط  ب ناره تجديد سنناختا  سننه سننا ه باش ا  يك سننوم و  پ تفوي  ا اي 

   ت م   راند باق ي  ا سننهامشننار  ، ضننه ام اه سننهام    تااا م   بب  ا ي شنندسنن رايه

سابقه باري  ف مخته شد. ب وه با  قم ب 3 ا مسنا ي بو س ناويو ك به نام فا راساا م امپجاث 

                                                           
1 PostNord 
2 “good bank/bad bank” 
3 Pharmacia & Upjohn 
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شد     بو سب جاي  وه  م   سهام اوث ي   اش ب شار  چادي  شن و  سنهار  پذي فته  

   تجديد ساختا  اساس  ط  ب ناره شد.آبست  مراثاس.اي.اس.ب ساساوسب م آس 

 «عدم مداخله»از حکمرانی فعال به حکمرانی  .1-9

اث ردا سااس تجديد سناختا  فعاص با و اص شگفت  روفق بو ب ب اي بساا ي ا       حا   وه

   ساد. اي  روفقا  اتكاي ساگا  بسنوئدي ناز شنباه يك  شته شانس م اقباص به نظ  ر   

ن سن  م ي  م يك تام باصلاحا   اش . بديه  اس  اتكا به   يك  سنا   م نا   مشن  ا   

ه چاا  ،وارا  ب اي ه اشنننه ر ك  نبو . احت نارً به ه ا   ري  بو  وه  م   سنننوئد ب 

ح و  و  . تحورت  وه « ،دم رداخاه»تند يج تغاا   ي   ا  م ا  را كا  فعاص به  ميك    

  هد.اث ر اي  تغاا  م پااردهاي آث  ا نش ب   تااا  خ  ا 

 المللی های منقطع بینبلندپروازیتلیا: پیشتاز تلفن همراه با  .1-11

( 1م و   تاهتافا ت   م ت انحصا  شن و  جايگزي  ر س ب گب ردي  ،ار  تااا ) 1337   

روافق  قبا  ا   اي  وهخو   شنن صنناً با ف م  سننهام  م ت  شنن و  روافق  و  ب بدمث  

تاه رذاو ال  ا پاش ب   ردي   اطلا   هد. ام يك هاألم  را ك  ا بگا  ب يا به ردي اث ،ا  

تا سن ي بو ث آث  ا حفو وادب بدمث هاچ اختاا ي ا  را ك م بدمث ف ايادهاي ر سور  وه  

 ياب ا   م  2آ راي   قاقشننار   اسننت  )رع ورً    رعارلال تجا ي ا  اي  نو  مجو   ا   

 . ردي  ،ار (، ااات ب تجا ي م را   رعارلال وااد  ا،تبا تنأياند  با من  ينا ر م   اهب  ي  

نو  ش و  ن مژي  م ت  رتصدي ر اب ال به خاا  سا   با  م   ن مژ   با   ا غام تااا با تاه

 با من  م   من  ياب ا   تونه توافق  سنناد م يك قا   خو سنن انه ب اي سننهام بدمث هاچ

اص جديد ب  پ تفوي  م ت  ب رلا شنند م تعاا  و  ند. اي  توافق     م هاي ام اه ردي ي  فع

    ه  وسن   ا    ط ف سنوئدي رعاراه ا   ئاس م ردي  ا شند را   تا ن س  م ي  شگف    

 و  .

اي با  آنها با هاي ح فهب بحثآم  ب اي ه   م  م  امضنننا  خجنا   ب اي جاوتا ي ا  

 ا است دام و   م اي ر تب  باشنت ي    جه  ا  ا ي شن م  شد.  م   سوئد رشام اث ح فه  

                                                           
1 Televerket telephony 
2 due diligence 
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 رعاراه با قو  رع ف  و   م قاب  قبوص بو ثتجا ي ت ام ،اا ي ب اي ا  ياب  اي ف اياند ح فه 

 س  آم  . ر س ب گ ش و   ا ه ب با غام شوند  وه باا بو    سن  ا   م ب شن   ياب ا   

م  م يوااد  فاات ك و   م به جاي مي يك ردي  اج اي  ا  ا يكسنوثب شن و  سوئدي ا ائه  

 تلا  ا  ج اهها پا مي نك  ب ن مژي ناالخندرال ا تباط  آرد. هاگار  وه ف اياد ا غام ا   

هاي رو  ي به بحث تذاشنننته شنننو ب تذا يا    م نهرا    تذا يا    اي  وهآنها ب اي 

ها به رحتواي بحثشن م  به نش    هاي رح رانه به هم خو  . اف ا ي ا    مث جاسنال بحث

 .رجبو  به اي  وا  بكااد م   سوئد  ا  اي  وه  ند به قصد رطبو،ال و

ربناحث تجا ي به با مث     و  ب آن ه به  نباص آرد به ف ايادي با   اي  ونه بنه رحض  

 م  ها با  ن  م  ج  پ اوا      سانهاهداف سنااسن  تبدي  شند وه تق يباً يك ساص اتهام   

ها ب اي تص ف يا م خواسنته ر فاانه ن مژي ؤ  اشن . ارا    انتهاي رذاو الب   ب   م    ا   

شدب ها    جهاث  يد  ر ت ي ماحد پژمهش تاف  ه  ا  سنوئدب وه    آث  راث يك  ا  قوي 

)اي  قمناه    ج ياث  منق سنهام فاام ي  ال وام بو (.  مشن  شد وه نا مي     شند آشنكا   

ا   اي  ت م  پژمهشننن  هاب تغاا  ركاث  ا ث احت رح ك اصنننا  ب اي ا غام ا  ط ف ن مژي

پاشنتا  به ،اواث تشنكالال بااا ي به يك پا ك فاام ي ن مژي    حاص ساخ     خا ج ا    

 شه  اساو بو .

م تااا پس ا  آث به فك  ا غام با سننون اب  هم خو   ا غام به 1333ب     سننارب     نهاي 

ب ش  ا  سهارش هم  اي افتا  وهشد ش و  تاف  ه  ا  فالاندي رتصدي اخا اً ما   بو س

   را كا   م   بو . چوث سنننون ا قبلاً ما   بو س شننند  بو ب تااا ناز بايد نظم م سننناران  

 اي  وهو   م خصننوصاً ب اي اي پادا ر  اشن  تا قب  ا  ه  ا غار  ا    با ا  راصنفانه  ر 

ا     اي وه به اي  شن و  ت صاص جاو انتقا ال ، ور  احت ا    ا نسنب  به ا    ربا  ه 

 بگا  . بشد

امج  ساد. اي   ش بهسهار ها، ضنه ام  سنهام سنون ا    سنا،ال م  م هاي ام اه پس ا     

تذا ي    ب ش تذا ان  شنند وه به  نباص سنن رايهشنن و  يك تزياه رطاوو ب اي سنن رايه

 اث ا سهام هادتاث به پ خواهاث ر اب ال بو ند. ارا انتقاص تسنت    ي مل ا   م   م را اال 

د شنديداً رو   انتقا  ق ا  ت ف ب وه با،ث بح ان    مث  م   م ب واا ي م ي  رسئوص م  جدي

 ردي  ،ار  ش و  شد.
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 تذا يقا   م   سنننوئد نگ اث ا  تك ا  اي  اشنننتبا  فالانديب به  نباص آث  سنننتو   

 يهاتااا  ا  تا ا  اتهارال رشنابه ف م  بساا  ا  اث  ا اي   سنهام  ها، ضنه ام  تهاج   ب اي 

م ت ايلال سننااسنن   م   اقاات  سننوسننااص  روو الب با  ز  م ت  رب ا شننو . به ،لام ب غ اي

سننا ي اي  م با ا ياب  خصننوصنن  سننهام ها، ضننه ام تهاج   ا   تذا يقا  ت واب و  ث 

و   تا    پاشاها  ب وه ،اره ر  م  ا شديداً تشويق ر «سهم ر  م»ش و   م ت  به ،اواث 

 1۱ااد )با ن سننتا  تزياه خ يدث م رشننابه(ب به  قم غا راتظ   خ يد سننهام رشننا و  و

  صنند ا  ج عا  وشننو  رتقاضنن  خ يد اي  شنن و  انجارادب وه پااردهاي سننااسنن       

 اي  اش .ناخواسته

ا   يندتنا  رنا  ب ، ضنننه ام انه سنننهام تااا روفقات  وار  ب اي  م   م ا  اي   حاج     

م هاگام به امج  2۱۱۱ م  سننهام وه    ژمئ   هادتاث بو . خ يد م فه  اا  ب اي را اال

 سنادث حباو سهام فاام ي ) ال وام( تك ا  شدب حت     ج ياث سقوط بعدي با ا  سهام  

 [17]اندا  با ا ي رثب  ب اي اي  ش و  بو .بايبال باق  راندب وه ، دتاً ناشن  ا  چشنم   ناز

ردي   تااا اي.ب . م سننون ا اميب  هاألاي م رباحث تجا يب پس ا  تذ اندث يك ف اياد ح فه

ا،لام  2۱۱2شد  خو   ا    را س  يزيشند ب ا غام ب ناره اي   م شن و  رتصندي بو سن    

  صنند    را كا   37نام ت ف     آث  راث به شننك   1و  ند. شنن و  جديد وه تاااسننون ا

    سنن   م را كا  بقاه آث ، دتاً   صنند    را كا   م   فالاند بو  13.2 م   سننوئد م 

 تذا اث نها ي به ،لام  بساا ي ا  را كاث جزف سوئدي بو .س رايه

وا  ندا  . ت وادث حباو ي ج عأمخازهاي با ا  خاصننا   ا   يدتا  سننااسنن ب اف  

 هاد  ،اب م اي ا  ف م  سهام سنهام فاام ي ناز ض به س ت  به قا   سهام تااا   ب نشاث 

اي  سهام ا   يد آنها ام اق ق ضه حكورت   وه ي ب توبو  يك شن و  بو س  به ، وم ر  م 

دب ش ا بدمث  يسنك بو . اي  بدنار  رتوجه  م   سنوسااص  روو ال    س اس  بقاه  م    

هاي  م   به ،اواث را ك  هادتاثب پااردهاي را   اقداميأ  صد   1۱به طو ي وه تق يباً 

 و  ند.اس ر هاي تجا ي وه  مي قا   سهام نوشته شد   ا احس ا اي 

ا  موا   يدتا  تجا يب شن و  ا غام شد     ابتدا رسا  رت  وز و  ث خويش ب  وسب 

اصنا  م بهبو  وا اي  ، ااات  پس ا  پ مژ  سه سا ه را كا  فعاص  ا ا اره  ا . ارا    غااو  

                                                           
1 TeliaSonera 
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چنا چوو نهنا ي  ائ   ونه جنايگزي  اي  پ مژ  رنا كا  فعاص شنننو  م نبو  تقاضننناهاي      

ها      ب  سنناختا  سنن رايه شنن و ب سنن انجام ا  تصنناحب م ت اك  ا اي   تمسنن  سننف 

هاي اصننا  م با ا هاي اصننا  ها م صننلاحا هاي   م  سنن  م به  م  ا  شننايسننتگ  ركاث

ها باشند. اي  مضع با،ث  هاچ بااشن  پشن  اي  ، ااال يا  ا اي    اي  وهسن   آم  ب بدمث  

 تذا  .ر  تأيا موا  آث هم ب  وسبهاي را  ب حقوق  م سااس  شد وه هاو  ماواش

ر س  2۱13شو  وه به استعفاي امص فو يه رثاص با   اي  مضع با  ميدا ي رش ص ر 

. اي  اتفاق پس ا  آث  مي  ا  وه يك شنندنايب گ ردي  ،ار  مق  شنن و  تاااسننون ا راج  

 ي تال  شو ردي   ش م  به تحقاق   با   اتهارا هاألشد  ا  سوي باگا  حقوق  اسنت دام 

اي و   وه شن و  تاااسنون ا بايد هاگام خ يد يك رجو  تاف     ا بكستاث      شند  تزا  

و    اس . انجام تحقاقال ض م ي تش اص  ا   شد هاي باشنت ي ر  ر اقب  2۱۱7سناص  

راااوث  ر  ر تب  با تااا  و ي وف ) خت  اسلام  3۱۱ ا سنتاث سنوئاسن      اي  وهپس ا  

 هو  ا بكستاث( م يك اپ اتو  روباي   ا باووه و  . تاااسون ا ه  اا  افشا و ي وف  ئاس ج

راااوث يو م ب اي  2۱تا  1۱اي با  و    بو  ونه رقنارال هاادي   خواسننن  و  ند مياقه  

د تا ت  شننرطا بال را   با قو  ،ااه شنن و  هاديا  رحا  انتقاص  هد. تحقاقال تسننت    

ه  اا  سننوئد  ا شننار  شننو ب وه آنها ناز   با     ر يكاآهاي     سننوئاس م ا ع ومرد، 

اتهارات  تحقاق وااد وه تاااسنون ا ب اي   ياف  رجو  تاف  نس  سوم    ا بكستاث    ساص  

راااوث  ر ( به تاوالان ب باگا  به يب   ساد   357راااا   و مث سوئد ) 2.3ب رباغ 2۱۱7

وا  رتعاق به اي  شنن و  يك ابزا    تم شنندهاگار  وه رعاوم  ب   جب  ا طا ق پ  اخ 

 و ي وف م خانوا   مي بو   اس .

رط ح شدب نه  2۱12اي  اتهارالب وه ن سنتا  با     يك ب ناره تاويزيون  سنوئدي      

ا رجبو    ردي   ش و  م چادي  ردي  ،ا   هاألباكه ه  اا  باشت  ا،ماي  بتاها نايب گ

ات  رعاوم  بشننداا  رتح   ج ايم سنناگاا  ر به خ مج ا  شنن و  و  . تاااسننون ا ه   

م رق  ال و اسنناوث بو س م ام اق بها ا   ا ر تكب شنند   آر يكاشنند ج م نقض قوانا  ر 

 اس .

جداتانه سنناي  رعارلال ش و     ماحد  ر م ردي   جديد تاااسنون ا با   هاأل،لام ب ه ب

ام اسنااي  )شنار  رو داميب ت جسنتاثب آ  بايجاثب قزاقستاثب تاجاكستاث م نپاص(   يافتاد    
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اشت ي هاي بوه شك  اي  رعارلال رشابه با رعارلال ا بكستاث بو   اس ب بااب اي  افشات ي

به بعد(  2۱13ا  سنننپتارب  ردي  ،ار  جديد ) 1 م . جواث  نااادا  اي  شننن و  انتظا  ر 

وسن  وه اسنت دام شند  بو  تا اي  اپ اتو  ر اب ات   ا ا  فسننا  پاك وادب ناز يك رسئوص    

اي ب اي ربا    با فسا    مث اي  م رشنام  و  راصنوو و   م ب ناره   2جديد رتابع  ا   ميه

 باگا  رع ف  و  .

 رخ داد 1111حلقه گمشده: شرکت هلدینگ و آنچه پس از  .1-11

 رازاث سهام  م   چقد  اس ب اي  وهآث باشندب بدمث توجه به    ا سنهام وت  وه  م   شن  

اث ه تز ردا سااس ايم تصو  خواهد شد. را رتوجه شد «  م ت »ه اشنه به ،اواث ش و   

ت  ا  هاي آنها بسننناا  تسنننت   آص باشنننادب چوث وه  غدغهان  ايد  ا سنننهامتواناند  ن  

هاي  م ت  احت ار    بهت ي  حا   ناش  خا      ارو  ش و سا ي ا    اس .  باشنااه 

طابانه خواهد بو . ارا را كا  رافع  يا ،دم رداخاه اطلا،  م    بدت ي  حا   ف صنن ا  ب 

 هدب اي  شنناو  يك خح حك  ان  وه رثاص تااا نشنناث ر  تونهه اثناز وا  خوب  ناسنن . 

 واد وه آنگا  ه   م نقش را ك م ردي   ا ب پ  ر  تذا  . اي  خح  ا اغاب ردي ي بناق  ر  

 تا  .،هد  ر 

وه هدف سا  ب  مش  م ماحدي  3شد    اي  بافتا ب يك شن و  هاديا  حصنا وش    

سننا   تا به اي  فايد   ا  ا   وه شنن و  هاديا   ا قا   م توانا ر  ببداث ماتذا  شنند  اسنن 

 هادتاث م وا تزا اث آث ) م  (  ا با ونه رنا اال   4اي شننن وت ينك حك  اث ح فنه  ،اواث 

 صداي   مش  م رت ايز ن ايادت  واد.

  اي ب تعا ض راافع ب  طبق يك تزا    سن    م   سوئد   با   آ ا سا ي م رق  ال 

ي موا  فعاص    ب ش اقتصا ت ي  م   م نقش را ك يك وسبنشدن  با  نقش تاظامح 

شد  حصا وش  5را كا  ي شد ب ناز با استفا   ا  اي  نو  ابزا    اي  شند  م آ ا سا رق  ال

                                                           
1 Johan Dennelind 
2 chief compliance officer 
3 ring-fenced holding company 
4 professional corporate governor 
5 ownership vehicle 
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 اشنن  وه چاا  شنن و  هادياگ  ه  اا  بايد يك  تأوادشننو . تزا   ر  جداتانه ح 

 [13]  اي   اشته باشد.را ك     م   جدا ا  ه  م ا ت انه صف   تا     رق  ال

هاي  م   ر وزي به ينك تزا    م ن  سنننوئند   بنا   حك  ان  رنا كا  ب   ا اي      

 تو پاساي رستق  تا ي رشنابه   سناد. تزا   نتاجه ت ف  وه يك سا راث ح فه  نتاجه

ب اي ردي ي  ، ااال شن وت  ايجا  شنو  وه به ،اواث حاقه پاوند با  حك  ان  سااس  م   

هاي پ تفوي ا  سنننوي  يگ ب با  اهب  ي ا  پا   اث م  م      يك ط ف م يكايك شننن و 

 [2۱]ا    م پاش ب  ث حك  ان  ، ااات  ،   واد.هدف خاق 

هاي  ،   نك  ند. حك  ان  پايه چاا  بااش هاي سوئد ب اس  وه  م   تأسنف جاي 

هاي  م ت  ط  هزا   جديد بدت  شد.  ميك   ،دم رداخاه بدمث مجو  چا چوو نها ي باگا 

هاي ناب   انه با   مي يا  ت ي  ا بندهندب رانداث  ا ب اي    ونه اجنا   حك  ان  فعناص  ائ     

 فاص آشكا ت ي  رثاص    سوئد اس .تذا  . رو   مات ر 

 اروپایی فال: از شرکت محلی به غولواتن .1-11

ي  تو ادواادتاث ان ژي    ا مپاب افزايش     رباغ ت بز گفاصب يك  ا  ب مات 2۱14   اوتب  

 67راااا   و مث سنننوئد ) 53ك به شننند  خو   ا ا،لام و  ب ونه ايان   ا   ا اي  قبلاً تازص

ها بو . اي  قمنناه ، دتاً به ت اك   صنند و   ا اي  1۱م باش ا   شنندر راااا    ر ( با غ 

ب آم  هاي سوئدبانكب  ب  طبق [21]ر تب  بو   اس . 2۱۱3شن و  هاادي نومث    سناص   

راااا    4۱۱ يعا  ا  باشت ي  رباغ بهاي اخا  به نصف  ساد  اس فاص    سناص ا    مات 

  [22]راااا   و مث سوئد    حاص حاض . 2۱۱راااا    ر ( به حدم   51و مث سوئد )

هاي سننااسنن   اشننته اسنن ب چ ا وه رازاث ا  با   فت   هاي هاگف  ماواشاي   ياث

  صنند تو اد ناخا ص  اخا  سننوئد بو . حت  پاش ا  آخ ي   1ا    و  شنن و ب باش ا  

و   وه رجبو  به تقسام شدث به  م ب ش اس : واهش ا     ا اي ب شن و  احسناس ر   

رلايم ا مپا. اي  ح و  به ،اواث تلاشننن  ب اي  بقاه ب اي  يگ يم  1ب اي شننن اص ا مپايك  

   م ي  )  شننند م به ن سننن يد  ر  2۱14نت ابال    سنننپتارب  انتقا ال پاش ا  ا و  ث

 [23]. ا  رتوجه شو  اركاث ف م  سهام اقاا     ش و  هس نهاي ( رسئوص اجا   ر 

                                                           
1 Nordics  
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وه  هاي هاگفت  فاص راناد بسنناا ي ا  تو ادواادتاث ب ق ا مپاي ب به ماسننطه بدهمات 

انباشته  133۱جوي  ناشن  ا  آ ا سا ي با ا هاي ان ژي ا مپاي      هه  ط  يك  هه ت اك

ب اي  م   مي  با بح اث راطقه يو م م تلاطم      ا بو  م آرا ت  ر م شننند تمنننعاف  بو  

    آ  اث م  ا ا،لام و   وه ، دتاً 2۱13شغ      25۱۱با ا  ان ژي نداشن . ش و  واهش  

تا   ف تذا ي ط  پاج ساص بعد ر هااد بو  م انتظا  واهش باشنت  ر ا ج م واهش س رايه 

 حاشاه سو  حفو شو .

. شنندرع ف   1333م ر حاه نهاي       شنن م  شنند 1336  اي     سننوئد    رق  ال

ي وه با تجديد سنناختا  پ تفوي  م    ا سننهامرع ف  انمننباط ب ش خصننوصنن  م ف ها  

ش م  شدب وه رفهور  باگانه ب اي با يگ  رسا     با ا  ب ق سوئد  1337ه زراث شندب     

 ت ي   فاص    آث  راثب خاا  س يع  يدتا  تجا يردي   تا   راصوو شد  مات  هاألبو . 

ه   م سناختا  سن رايه م هزياه سن رايه تز يق و   وه بداث مسااه ت  وز  اهب  ي خو   ا    

هاي غا اصا  وه به س ،  تص ام ت ف  تا ا   ا اي  ردي   ه  اا  هاألشندل بب شد.  

 هاي جغ افااي خصوص    ركاثه ب  ا ي وادب ب اشن  س رايه با    قاب  قبو   ، ضنه ن   

ي جاوب  ت فته تا جاوو شنن ق آسنناا. ت  وز جديد رسننتازم اي  بو  وه آر يكا م افتا   ا  

 وشو هاي اط اف   ياي با تاك بگذا  . تجا ي باق  ب اندب م ت  وز جغ افااي   ا ب  اواداً

تا ي جنديند    آ  اث م اتحا يه ا مپاب چادي  ف صننن  ب اي   رع ف  ينك  ژيم تاظام 

هاي سهار  ، ور     ب  ا  سهام ش و  ا  قبا هاي اصا     آ  اث ش ا  ب ت اك  ا اي 

فاص سننورا  ات هاي     هااد م فالاند ف اهم و  .    ، ض  م سنناصب مم هاربو گ م  ا اي 

ها رسننتازم ت اك جوي شنن و  بز گ تو اد ب ق    آ  اث شنند. ارا چادي  تا ا  اي  ت اك 

و  وه به ،ا  اي بقهو  سننا  غاصاي ) اگاا (ب م رعا ث سننا  قهو هاي ب ق  غاصنا متا 

ب انگاز حثباواوث راابع ان ژي  بواادوه راتش  ر  هاي م ساي  آرياد   ي اوساد و ب  بار

 هستاد.

جوي  به يك ت اك (ا  افعه هااديشنن و  خدرال ،ام)ب اي خ يد نومث  2۱۱3توافق 

راااا    ر     آث  راث( بو . پس ا  اي   14راااا   و مث سنننوئد )تق يباً  37ا    تق يباً 

  كموا هاي خو      ان اهاي  ا  وسبب  ا ي ب شفاص شن م  به س رايه جوي ب مات ت اك

 [24]رت  وز شو . م آ  اث تا ب  سه با ا  اصا  سوئدب هااد م هااد و  
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فاص ا،لام واهش ا    تا ي    ا اي  و  ب ب مات 2۱14م  2۱13هاي سننپس    سنناص 

 هاأليك رباحثه سننااسنن  رهم    سننوئد    ا تباط با را كا   م   م ردي ي  م وا اي    

اي وه تاواوث ي  رعاراهت بز گ من  پشنن  هاي    با   جزئاال  . پ سننشردي     ت ف 

چگونه ردي  ،ار  نومث  اي  وه ا  ج اه،هد  ت فته بو ب  يك شننن و   م ت     سنننوئد ب 

 فاص شد م چگونگ  جب اث  ح ال ر تب  با اي  رعاراه رط ح شد.ردي  ،ار  مات 

 يادتأ جوي   اي را كا  توصناه شدب اي  ت اك تذا سنااسن   وه     تونهآثات   م   

شد وه آيا چاا  اقدار  استفا   رااسب ا  مجو  ، ور  و  ب اي  پ سنش ناز رط ح ر  ر 

بو   اسن  م آيا م  اي  م      بهت ي  جايگا  ب اي تعاا  چاا  روضنو،ال را   هسنتاد.    

جو  طاباد مبااب اي  را ر  پ سننام آيا اركاث جاوتا ي ا  ت  يب ا  شنن  وه اي  رعاراه ر 

هاي  م ت  ا  ط يق ش و  هاديا  رستقا  ردي ي  شد  بو  وه به اي   ا اي  ات  ب اش 

 ب ساختا  س رايه تجا ي م سااس  سو اوادت ياف  تا را كا  فعاص نحو رااسنب  انگاز  ر  

سنننهنام  قنابت   ا اج اي  واد. به ،لام ب آيا    اي  چا چوو تاظا   چازي نا يد  ت فته   

تذا ي طاب  م نه سنن رايهو هاي انحصننا ي    جه  توسننعهبه طو ي وه ا  سنن بنشنند  بو 

 رجد  استفا   شد  بو ؟

فعاص  ديا اندا يمب وشو ي وه با يك ش و  هانگاه  ر    فصن  هشتمب به ساگاپو   

.ش م  و    ا    اي  رسا  هاي ام اهتلا هاي ، ور ب ب اي  ا اي 
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اما مستقل: نوآوری  1ایمداخلهحکمرانی  .5 فصل

 سنگاپور

با،ث  وه واامرلاحظه ر  پاش ا  تشنن ي  رفصنن  تج به سنناگاپو ب ابتدا ب خ  ا  ،وارا   ا

 اند.ت  ي مل ، ور  شد اي ارا رستق ايجا  ،لاقه به حك  ان  رداخاه

 هاي ، ور ب با،ث شننند تابااانه  ا اي روفقا  ام اه سنننوئد    ردي ي  فعاص  مشننن 

ب     سننناسنننوث بانكدا  2۱۱۱ا  اا  با ،لاقه  يا  آث  ا نظا   وااد.    سننناص ناظ اث با 

باا  و   احت ارً وشننو هاي بسنناا   يگ ي ا   تذا ي    يو.ب .اس. ما بو گب پاشسنن رايه

ه شننو  تا باي به ب ش  م ت  ما   ر چ ا وه فشننا هاي فزاياد  بتج به سننوئد پا مي وااد

يشن  م شنفافا  توجه واد.  م   ب يتاناا  ميك   سوئدي  ا به ،اواث ا گوي    وا اي ب  م اند

به شننك  ماحدي ا   2۱۱3خو  اسننتفا   و   وه    سننپتارب   2 ا سننهامب اي ردي  اج اي  

 3هاموا ب نوآم ي م رها لشنند م ار م   به ب شنن  ا   پا ت اث وسننب  تأسنناس فت  وابااه 

م فالاند شن م  به با نگ ي    سنااس  را كا   م ت     تبدي  شند  اسن . رتعاقب آثب ن مژ  

خو  و  ند. ن مژ ماحدي رشننابه ه اناد  م   پاشننا  سننوئد ايجا  و  ب    حا   وه فالاند 

 تأسنناس 2۱۱7هاي بو سنن  خو   ا    سنناص سننو اديومب شنن و  هاديا  ر تص شنن و 

اندا ي و اسننناوث نظا ل م ردي ي  اي  م ت ب وشنننو  چا  با  ا    فاصننناه [2]ب [1]و  .

هاي  م ت  خو  م ميژ  ب اي شننن و  ب م ا ت نانه 4هناي  م ت     شنننو اي حكورت   ا اي 

                                                           
1 hands-on governance 
2 Shareholder Executive 
3 Department for Business, Innovation and Skills 
4 State-owned Assets Supervision and Administration Commission of the State Council 
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به ،اواث ش و  هاديا  ب اي  1تذا ي ر وزي هويجا  با رسئو ا  رحدم شن و  س رايه 

 اي   ميك   ت ف .هاي  م ت  خو ب تص ام به تقااد ا  بانك

سا راث ه كا ي م توسعه اقتصا ي    بو اپس   1333اي  ابتكا  ،      نشس  ساص 

ط ح  »ناز ا ائه شد م رو   پشتابان  م تحسا  شديد ن اياد  ب يتاناا ق ا  ت ف  وه آث  ا 

ناراد. ارا ن ايادتاث وشو هاي جاوو ا مپا « شنايسنته تقااد ا  سنوي سناي  وشو هاي ،مو    

ات  ب واهام    »   به اي  ابتكا  ،   نك    م آث  ا ر  م   انسنننتادب با اي  ا ،ا وه توجه

با اي  حاصب سا راث ه كا ي م توسعه اقتصا ي « ا،دام خواهام شد. بوشو راث ارتحاث واام

ب سننوئديهاي تج به روفق به رتحد و  ث ه ه وشننو هاي ،مننو    توافق به تقااد ا    س

خ   2۱۱5م     ردي ي  را كا  ماحد شنندها تح  و  ث ه ه  ا اي شننار  ايد  يكپا چه 

هاي  م ت   ا هاي سنا راث ه كا ي م توسعه اقتصا ي ب اي حاو ا  ش وت  ش و  رشن  

 [3]ا  اا  پوص م بانك جهان  به ،اواث ناظ  انت او شدند.ب ق ا  ساخ  وه صادمق با 

 ت  يسننن  با تاب  ا  فعاصب م حك  ان   حك  ان  ،ندم رداخاه بنه  هنا  اي  نو  ماواش

به س    خ أرت ت تون  ، اق  بو .هاي خصنوصن    ردي ي  شن و   چگونگ     اسناسن   

 اس . پاش  فتههاي خصوص  اي باگا ت  ح فهحك  ان  فعاص

 چگونه بخش خصوصی حکمرانی را اصلاح کرد .5-1

 . ،ار  رح ك هم ارا انقلاو ردي يت     ابتداي ق ث باسنننتم    جهت  ر ا ف ح و  و 

 ا  قبا جابجاي  بز گ رقااس    را كا  ا  اف ا  خصننوصنن  به نها هاي ناشننااس بز گ   

 بهاي با ه بو . ا  آنجا وه اي  نها ها ، دتاً رافع  بو ندهاي با نشنستگ  م ش و  صنادمق 

هاي بز گ ا  را كاث به ردي اث انتقاص ياف . شنند  ب  بسنناا ي ا  شنن و  قد ل ماقع  ا، اص

طاب هاي تجا ي توسننعهصنناعت ب حت  ارپ اتو ي -هاي بز گ تو اديها به رجت ع و شنن

ها به شك  ناوا اي  م باعاد  شدث به   مث تبدي  شدند وه سه   فزاياد  ا  با  ه   ا اي 

اث تعاق بگا  . ردي اث به  ا سهامبه جاي اي  وه به  ب ف هاي سا ران  هد  ر تامصنادمق 

راد بو ند. آنها اجا   هاي طورن  اشننتغاص به  شنندند م ا   م  ند ل به چا ش وشنناد  ر 

ااد هاي تابعه انباش  وش و  تأساسيافته بو ند ي مل شن و   ا به شنك   خاي  نقدي م   

                                                           
1 Central Huijin Investment Ltd 
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 آم ي مجو   اش . چاا  مضع  اغاب به سو آنها وه    هاگام ض م ل اركاث ف مخته شدث

 م ي راج  شد.پايا  م  شد اندك به  

اث بز گ به شك   م افزمن  ب  وات ص  ا سنهام ب 133۱م     هه  137۱   انتهاي  هه 

اث فعاص سااس   ا سهام ش وت ب س رايه خصوص  مرهاجم  [4]ها پافشنا ي و  ند. شن و  

 1ي رتقاب  ا سهامشدند. تذا اث نها ي ا خو  اض  راتفع هاي رتو م م ا  س رايها  ت ا ناره

ه شدب ارا باسناساً    باشت  وشو ها  غو شد. هاو  هم ربا غ  هاگف  به ردي اث پ  اخ  ر  

اي  شننناو  ونه جب اث  ح نال اغاب با ا ائه نتايج م ، اك   ه  ا  بو ب فشنننا  ب اي بهبو    

 ، اك    يا  شد  م ن خ ت    ردي اث افزايش ياف .

راد ردي اث  ا رجبو  را اي  وه را كاث ناز به شنننكا  نظامنكتنه رهم ب اي اسنننتدرص  

هاي بز گ تو ادي اغاب تجزيه م چادپا   تا ا  ي مل شنن و   سنن  بكشنناد. رجت عو  ند 

به ف م   فتاد.  خاي  نقدي به رثابه سو  سهام بارت  به  هاي تابعه غا اصا شدند م ش و 

رجبو  و  ند تا حداوث  سنننو   ا ا  ها  ا رنا كناث پ  اخ  شننند. را كاث ه  ا  شننن و   

ب با ت  اناد اث ا سهام   ماقع باشنت   خاي  ش و   ا به   .«با مث بكشناد » خو  هاي ا اي 

هاي خص انه  ا به ه  ا   اش . پ تفوي ارلاك م رستغلال ش وت  تح  وه  يسنك ت اك 

ب  ا ي سنن رايهردي ي  ماحد م  اهب   راسننجم به شننك  يكپا چه    آرد م اغاب    نهاي  

ت  با اه م ، ااات  بارت  شدند. حار وه هاي راعطفها رجبو  به  اشت  ت ا نارهشند. ش و  

توانسنتاد ، اك   ضننعاف خو   ا با توس  به  ردي اث ي مل و ت ي    اختاا   اشنتادب ن   

  ها ب اي سننوفاسننتفا   ا  ي مل شنن و    ها م انگاز  خاي  به آسننان  پاهاث وااد. ف صنن 

 به شدل واهش يافته بو . اث ا سهامش ص  يا ا، اص نفو      ابطه با  استاي وسب راافع 

  م ي م سو آم ي    باشتآم     حاو ا  ش وت ب ه گام با  شد به  اي  تغاا  شگف 

واام رفاد اس  ب  س  شو  آيا ه ا  نو  تغاا  تصو  ر     نتاجهجهاث غ و پاش  ف . 

ان  وه  سنت سن  آساث به   ردا سنااسن   ر  هم نتاجه خواهد  ا  يا خا . هاي ، وبا  ا اي 

وشو شاث  ا باشت  م بهت     رسا  خا  م صلاح ، ور   بهاي ، ور  نداشنته باشناد  ي مل

ها پاش    ب خ  بااام وه اي  اتفاق ا  ردلوااند.    ماقعب را ر  رندي ين  م هنداين  ر     

 ها  خ  ا   اس .حو  

                                                           
1 cross-holding of shares 
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 بخش عمومی های خوب ازمثال .5-1

اثب نه تاها    باشننت  ردا سننااسنن ق ا   ا ث ي مل    جاي  به  م  ا   سننت س رسننتقام 

محديث ناز پاش  فته اس . باكه تق يباً بدمث رااقشه م ح ف بوشنو ها اقتباس شند  اسن    

هاي را ب به استقلاص اث ا  وات ص  ا اي ردا سنااسن   يك ن ونه اصنا  ووتا  و  ث  سن    

ا  ا  هاي اخشو . باشت  وشو ها ط   هه  وات ص رستقام سااس  ر بوط ر بانك ر وزي ا

ا  اا  شنننار  بانك جهان ب بانك تسنننويه هاي با اند. سنننا راثاي  روضنننع پا مي و   

 وااد.ا  اا  پوص ا  استقلاص بانك ر وزي قوياً پشتابان  ر ا  اا  م صادمق با با 

هاي چاپ پوص اسنننتفا   شنننا  وزي به ،اواث راهاي رها ا  بانك   روا  ي وه  م  

وااد. ات چه به سننن ،  اب تو م ايجا  ر  (2۱۱۱)ه اناد  ي بابو  پس ا  سننناص  واادر 

هاي به      وه بانك ر وزي ت ايش به حفو ن خ اي  اسنن ت  ت  م نارحسننوسرشننك   ايج

حباو ا،تبا   ا تشويق  يا 1تو م ناش  ا  فشا   ست ز  بااب اي سنط  به شندل پاياا   ا  ب   

يا پذي   فشا  سااس    ه وادب هاگار  وه  سنت ز ها م ا،تبا ال وارلاً رستعد جه  ر 

ا، اص « رسنننتق »هاي ر وزي ظاه اً بانك هنا رع ورً   جات  ا  نفو  ب  هسنننتاند.  م ن   

 رع ف  آر يكاوه شنن ص  ئاس ج هو   آر يكا،ار  فد اص    م  هاألوااد. ب اي رثاصب ر 

 آشكا ا ف ايادي سااس  اس . شو بر  تأيادواد م ا  سوي رجاس ساا ر 

هاي ر وزي رسنننتق     وات ص تو م بهت  ،   اند وه بانك  يافته [ 5]چادي  رطا عه

  انام آيا اي وااد. ه ه اقتصننا  اناث با اي  روافق ناسننتادب به خصننوص ا  آنجا وه ن   ر 

 هاد. ارا رعدم  وسننان  پادا  ا نشنناث ر  ،اّ  ماقع  ها صنن فاً ه بسننتگ  يا ا تباط يافته

 وااد استقلاص بانك ر وزي يك اشكاص م نقطه ضعف اس .شوند وه استدرص ر 

ناز با جاوتا ي ا  ا، اص نفو  رستقام  2شند  ، ور  مجهرا أهاي با نشنسنتگ  ت  نظام

ي هاي رست  اند.    باشت  امقالب صادمقراتفع شد  هاباث ب  ردي ي  صادمقردا سااس 

ت ي  اسنننتاندا  ها م ، اك  شننناث  ا ات  وه با رعقوص اند، ور   چنا  سنننوفردي ي  بو   

هاي ، ور  تا ي واامب ضنعاف بو   اس .    س اس  جهاثب ا   خاي  روجو     ط ح اندا  

                                                           
1 wage inflation 
2 Funded public pension systems 
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اي  م ت  م انوا  توناتوث ه ه  به رسنننك ب شننن و ب ب اي ينا اننه  1انندمختنه جزئ   پاش

ا  آنها ب اي تقوي  با ا  سهام م  [6]تذا ي با اهداف اقتصنا ي اسنتفا   شند  اس .   سن رايه 

م نسننب  به حارل ر ك   يگ ب احت اص  اسنن  شنند اسننتفا   ر  2رابع ا،تبا ي مابسننته

د. ي به با  آم نت بز گهاي  ا ند تا وسننن يهنا اجا   ر   م  ونه بنه  م ن    باشنننت ي ر 

 اندكب  ست س  ي  ، ور توپاسن  ت يب با تذا ي نو،اً    غااو تاظامتصن ا ال سن رايه  

هاب شننند  اسننن . ب اي يافت  ن ونهت فته  م ف ايادهاي ردي يت  ربهمب رحدم  به اطلا،ال

به  ستو  هاتا  ب اي  هاي با نشنستگ  ، ور  تواث به خا   و  ث مجو  ،ظام صنادمق ر 

ي هاب بساا ي ن ونهانهتأسفرهاي آ  اث ر اجعه و  . م ساخ  شاه ا  را   تسنااحال  تأرا 

هاي رحابا به صنننادمقها ب آ ژانتا  مجو   ا نندب يعا  جناهاي  وه  م     ا  قبان  اخا ت  

 اند.م  شد رست  ي ، ور  ح اه

هاي رسننت  ي ، ور ب به بسنناا ي ا  وشننو هاب    تلا  ب اي بهبو  ردي ي  صننادمق

ت  ي  باشتوپاس سن   جداسنا ي آنها ا  وات ص رسنتقام سنااسن  م تقاضناي شفافا  م       

،مننو  ا به  12هاي اسننتان ب ح و  و  ند.    وانا اب اواوث م ي  را اه    رشننو ل با  م  

واد.    ف اياد انتصاوب يك و اته ي وانا ا راصوو ر تذا ي ب ناره رسنت   سن رايه  هاأل

هاي فد اص م انتصنابال  خا  اس  وه نارز هاي شايسته  ا ب اي رلاحظه م ا،لام نظ   م   

م ف اياد انتصننابال    رع ض روشننكاف   قاق ، ور   هاأل هد. اي  اسننتان  پاشنناها  ر 

هاي رااسبب بايد حائز ش اي  صلاحا ردي  ب ،لام  ب   اشنت    هاألق ا   ا   م نارز هاي 

 رها ت  م ش صات  باشاد.

هاي ،ا ي حكور  و  ث  ا انت او و    اس . تح  قانوث  رند نو افشناي وار   ماص 

،ار  صننادمق رسننت  ي  هاأل ه  م جه  هداي  رند نوب م ي  ر بوطه قد ت  صنن ي     

    م شو ساام شو ب به رجاس ا ائه ها بايد به شك  ركتوو ت، ور   ا  . ارا  سنتو ا ع   

  م ناره  س   راتش  شو .

هاي  م ت  استفا   و  ؟    ماقعب ها ب اي حك  ان  شن و  تواث ا  اي  رثاصچگونه ر 

شننوند وه  ميك  ي رشننابه  ا با روفقا  اقتباس و    باشنناد.   رعدم  وشننو هاي  پادا ر 

                                                           
1 partially funded public schemes 
2 captive source of credit 
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ت   آم  ب  1اديا   م ت  م صاعت  ات يشهاي  م ت   ا  ي  چت  هات يش بساا ي ا  ش و 

اث  ا ا  ردا سننااسنن هاي  اسنن  وه صنن احتاً نارها يوه يك شنن و  هاديا  رسننتق  با آ

اا ها    آسواد. ارا يك  ا  ن ستا  تلا ها راع ر ش و  ردي   هاألنشنست     و س   

 م وشو  ساگاپو  صو ل ت ف .

 سنگاپور شرکت پیشتاز ازتماسک:  .5-1-1

ب ردي  ،ار  پاشنننا  ب .اچ.پ . 2تو يا « چاپ»ب ا،لام شننند وه چا  ز 2۱۱3 ينه  فو 6   

ن سنننتا  ردي  ،ار  با راا  خا ج      (ي  شننن ون  رعندن  جهان   ت بز گ) 3باااتوث

ردي   م    را چ به ردي  ،ارا  انت او  هاألهاديا  ت اسك شد  اس . ام    فو يه ،مو 

 م ي ه شننند وه ام ردي  ،ار  ن واهد بو . ا  انتصننناو )ب تأيادشننند م سنننپس    ژمري 

ي تز يق خوث تا   به   مث ت اسنننك   ن  اسنننتقباص شننند م ح وت  ب اراند ( ب نناونام  

 يد  شد. انتصاو تو يا  وه  تذا ي آسنااي ( ت ي  شن و  سن رايه  هي  م ب جسنت ت بز گ)

با،ث  ب اشنن  4ن  )وارو يت (شنند     با ا هاي جهاها تج به    ب ش وارهاي رعاراهسناص 

هاي راابع طباع  م  ن  شند وه مي با هدف و ك به ت اسك ب اي م م  به ب ش اي  ت انه

 قاقاً    ه اث  ران  وه تقاضننناي  مبه افزايش چا  ب اي راابع ام اهب  بان ژي آرد  اسننن 

 اديا ا عا   بو  چوث ت اسك ش و  هو  . اي  انتصناو فوق هاي  جديد ف اهم ر ف صن  

اكه بو  ب ب ردا سااس    را كا  وار   م   سناگاپو  اسن  م تو يا  نه سناگاپو ي م نه    

 ي  رشهو  اه   وئازيانا بو .آر يكاص فاً يك ردي  تجا ي 

   سنناگاپو  به يب   سنناد تا را كا   م      صنناايع    1374شنن و  ت اسننك     

 ردي ي  واد.  م   ساگاپو  برا اه بو  اهب  ي  ا وه تا پاش ا  آث  ي  نظ  رستقام م ا ل 

هاي صنناعت  شنندث خو  ب اي جهش ب به ،اواث ب شنن  ا  ب ناره1365پس ا  اسننتقلاص    

هاي واادي هاي  م ت     ب ششنن و  تأسنناس    5اقتصننا  را ب نقشنن  فعاص م ربتك انه

   ،هد بسنننا ي م خدرال ب وشنننت منق ح  ايب فاياانسب تجا لب راناد تو ادال وا خانه

                                                           
1  Österreichische Industrieholding (ÖIAG) or Austrian State and Industrial Holding Ltd 
2 Charles “Chip” Goodyear 
3 BHP Billiton 
4 commodity sector 
5 proactive role 
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بو ند )ب اي  3سا ي جو من ب م وشت 2ب س بامان 1هاي  م ت  ام اه وپ ت فته بو . ش و 

ب شنادث به توسنعه سناگاپو  تا به ر وز اصا  ساخ  م تع ا  وشت  تبدي  شو (.     تح ك

شد  بو  تا ا   تأساسسا ي هم به ،اواث يك شن و  وشنت    4خطوط   ياي  نپتوث ام يا 

ها با  ا مپا/ خام راانه م ت ي  تذ تا ب  ي اي  جزي      يك  ا  شننناوغروقعا  ركان   اه

 ب  ا ي بشو .ي ش ا   م ش ق آساا حداوث  به  آر يكا

هاي تجا يب آ ا  و  ث  ه   م   بو  سپا ي ا ا   م حك  ان  اي   ا اي هدف ا  ب مث

   هاديا  رستق تا ب  روضنو،ال اقتصا ي اساس  رت  وز شو ب   ،ا  حاص وه يك ش و 

هاي باادردل پايدا  بكاد.    م انمنننباط تجا ي يافته  ا تشنننويق به  سننن  يافت  به با   

تذا  ت اسك وه يافته به باااثرعامث ن سن  م ي  مق  م شنه ل   5ب تو  وا  سنوي  1372

 اي با روضنو  توسنعه اقتصا ي  شنو ب    رقا ه سناگاپو  ناراد  ر  « رع ا  اقتصنا ي »اغاب 

 نوش :

 ببا  وه  ه  باشت  وشو هاي جهاث سوم  ا به خو  رشغوص و    اس تأسنف يك  ا  توه ال 

تواناد مظايف وا آف ياانه  ا با روفقا  اث م وا وااث ا ا ي ر ردا سااس اي  تصنو  اسن  وه   

 هد اي  انجام  هاد. جاي شنگفت  اسن  وه با مجو  شواهدي قاطع وه خلاف آث  ا نشاث ر   

 [7]پاب جا اس .بام  ه  ااث 

)اواوث  7   هاديا -م شنننا  6 م شننن ون  هاديا   يگ  به نام ام.اث. ي. هاديا  

هاي  فا،  شد  بو ند.  مر  رسئوص هاديا  تأساس( پس ا  استقلاص 7سناگاپو  تكاارژيز 

 ارا ه   م به  نباص هم    ت اسك ا غام شدند. باس 

                                                           
1 Keppel 
2 Sembawang 
3 Jurong Shipyards 
4 Neptune Orient Lines 
5 Goh Keng Swee 
6 MND Holdings 
7 Sheng-Li Holdings 

8 Singapore Technologies 
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 فت  ر وزي    ساگاپو  اس .    تذا ي آسنااي  با  ار م   ت اسنك يك باگا  سن رايه  

ا  اا  ا  ت اسننك وه صننادمق ي مل حاو ات  اسنن ب چاپ تو ي  ماواش به ب  اشنن  با 

 تونه نظ   ا :اي  2۱۱3شد  آث    ردي  ،ار  راصوو

ثاص وااد. رهاي ي مل حاو ات  اشتبا  نگا يد. آنها با  خاي  نقد وا  ر ت اسنك  ا با صنادمق  

تذا ي پوص نقد اسنن  وه با هدف سنن رايه 1تذا ي  م   سنناگاپو يه اخا  آث شنن و  سنن را

تذا يب را  مس  ندا يم پوص نقد شند.    جايگا  يك باگا  س رايه  تأسناس تذاشنته را   واا 

اثب م  ا سنننهامتذا ي مجو  اضننناف  نگنه  ا يم ... را با هدف ردي ي  يك پ تفويب سننن رايه 

 [7]شديم. تأساست  آم ي مجو  ب اي  شد پ تفوي 

ي ا تذسااس ت اسنك شن و  هادياگ  بو  وه به قصند جداسا ي مظايف تاظا   م    

ت اسك  [3]شد. تأساسهاي حقوق  تجا ي شن صا    ا سنهام  م   ا  نقش آث به ،اواث 

بز گ ارلاكب  هاي تجا ي    را كا   م  ب جدا ا  راي اكسنننا ي ه ه  ا اي    يكپا چه

شو  تا ت  وز انحصا ي ب  صادمق ي مل را     رقايسه با،ث ر روفق بو   اس . اي   ميه 

با سننناي  وشنننو هاي آسنننااي   اشنننته باشننندب وه ه اناد را زي م ابوظب  ت اي  به ايجا  

 هاي ي مل را  چادتانه  ا ند.صادمق

راتقداث ب خ  امقال ا ،ا و  ند وه پشن  هدف تجا ي اب ا شنند ب يك هدف سننااس   

هاي  م ت  خو  يا .  م   چه بسننا ا  ت اسننك م پ تفوي شنن و  پاهان  و ا  و    اسنن 

ب شننار  2 هاي پاوندخو    با  م   هاد بگوياد شنن و وه    سنناگاپو  ت جا  ر  تونهآث

م ر اب ال ساگاپو   4هاي ساگاپو ب رهادس  فاام ي3هاي وشتا ان ب بانك  ي.ب .اس.باگا 

ا    ت اسننك  [1۱]واد.را  اسننتفا   ر ب به ،اواث روتو   شنند اقتصننا ي 5ت ()سنناا 

باش ا  نصنف تو اد ناخا ص  اخا  اسن  م ا  روضنع رسنا  قد ل آث    ساگاپو       ت بااث

 بو     ساگاپو  وه اي  نفو   ا بحث ر  آر يكاحكاي   ا  . ركاتبال نش  و    ا  سفا ل 

عا  ي)س اس   ا  اي  نفو  آن ااث رسنا  اسن  وه   ب تا ند  مابسننتگ  رعكو  نشناث ر  

                                                           
1 Government of Singapore Investment Corporation (GIC) 
2 government-linked companies (GLCs) 
3 DBS Bank  
4 Singapore Technologies Engineering  
5 Singapore Telecommunications (Singtel) 
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ك م شننن و  سنننرج و  ا    ت ا [11].(تا  ك  ها و  ر سنننا  ت ا م ن  سننناگاپو   

ب باشت  شو  ص  اخا  ساجاد  تذا ي  م   ساگاپو  ا  و  اقتصا  وه با تو اد ناخاسن رايه 

 سا  .نهاي  رهم ب اي روفقا  وشو  ر حسب اي  تع يفب ب  وه آنها  ا ب  بو 

انگاز .  م   ساگاپو  ا  ط يق اي  م ا   اخ  م خا ج ب ر  ا ه  شند ت اسنك انتقا ال  

هاي بو س   ا ي  ش و ت بز گتا ا   2۱تق يباً  م شن و ب ب  با ا  سهام  اخا  رسا  اس  

انجام خدر  م » :تونه  طافه شنند  اسنن واد. وا  و  ث ب اي ت اسننك اغاب اي وات ص ر 

با هدف ،   و  ث به ،اواث   ابتدا هاي  م ت      حنا   ونه شننن و    .«مظافنه را  رنا  

ب آنها ا  آث  راث به بعد به   مث ه ه شنندند تأسنناسشنندث را  صنناعت ت هاي شننتاو

واادب  سان  ر موا هاي خصنوصن  خدر   هاي  وه وسنب هاي اقتصنا ب شنار  حو    حو  

ب خ      م  ب اي  سنناطه م  ا  ج اهتسننت   يافتاد.    صننحاه  اخا ب ،د  بسنناا ي   

اص ؤوادب  ي  سهاي ب ش خصننوصنن  ايجا  ر هاي   ا وه با ،قب  اندث ابتكا  ،   يسنك 

ب  ند.    اي  رعااب ساگاپو   ميك  ي رتفامل ا  ساي  بب هاي آسااي  )تايواثب و   جاوب  م 

م نه  وصنن ب  پايه وا آف يا  خصنن ا ها  وا ( ب تزيدب وشننو هاي  وه روفقا  اقتصننا ي 

اي  تا  واداي ر . اياك  م   سنناگاپو  تلا  فعارنه  باا نها ند ا ي را كا   م تسنن رايه

 .رتوا ث واد با تح يك م تشويق وا آف يا  ا اه ئرس

ا  اا  همب  م   سنناگاپو  اشننتااق  يا ي به ايبال اي  قمنناه  ا   وه     صننحاه با 

هاي ايدئو وژيك ب شوند م  رااهي ا ا   ر هاي  م ت  آثب به صو ل تجا ت اسنك م ش و  

م سو آم  باشاد م  ا م  وا ها انتظا  ر يعا   خا   يا ا طاف  م   رط ح ناسن . ا  ش و  

و  شنننرك   اتهارات  رط ح ر  بپاهان    ياف  نكااد. با اي  حاص هاچ ارتاا  خاص يا يا انه

د. وااهاي تبعام    ياف  ر هاي خصوص  ح اي هاي  م ت  به  ياث شن و  وه شن و  

ا  اا  پوص   با   رافع  با قو  ش و  پاوندخو    با  م   تحقاق يك ب  س  صادمق با 

اغاب پ  اخت  به قا   سهام ش و  پاوندخو    با  م    1و  ب تا تبااا  ب اي اضافه رباغ

و  ش ث ب ند پادا وادب ارا هاچ شناهدي ا  ب خو   تبعام ب جدا ا  به  س ا  شااخته شد 

ا  اا  بنا اي  حاصب هاگام رلاحظه تسنننت   با   [12]پاونندخو    بنا  م ن ب پاندا نك  .    

 راند.ش و  باق  ر  آم  رشهو  ب اي اي ت اسكب روضو  استقلاص سااس  نكته  نج

                                                           
1 premium 
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هاي پاوندخو    با  م  ب آشننكا ا به شننك  ب ت اسننك م شنن و 137۱   ابتداي  هه 

ا  اا    آرندنندب به نحوي وه ه  هاديا  قاباا      م با هناي  قنابت  سنننو آم  سنننا رناث 

به  1374راااوث  ر      345ا  اا   اش . ا    پ تفوي ا  تذا ي م تست   با سن رايه 

شن و  تابعه  ا پوشش   43۱باگا  با باش ا   57افزايش ياف  م  1373راااا    ر      2.3

اي    نشننن   م افزمث ا  با ا هاي راطقههاي وااديب  اا  اا  هانديا   ا .  شننند با ر 

ا  اا  هاي ت اسننك  ا ف اهم و  . اي  اقدارال  ا   ا ب اي تسننت   با   اسننتاي هاديا 

 هاي بعد ه وا  و  .ت اسك    باشت  ساص ت  پ تفويتست   

ب  م   سنناگاپو  حدم     ب ش  ا آ ا سننا ي 133۱   فا   مم ت اسننكب ا  راانه  هه 

ا  افعه را  م شننند ب خدرال ،امبا تصننن ف خدرال واادي تا   شننن وت  و  . ت اسنننك

م م م  آنها به با ا  سهام ساگاپو ب  ب ق تأرا هاي  ي ساخت ب شار  ر اب الب باا   م  ا اي 

  شد و  .

شن م  شنندب وه    آث   1با انتصناو هو چاا   2۱۱2سنورا  فا   اهب  ي ت اسنك      

اي ت اسننك رو   اسننتقباص ق ا  ت ف . تا پاش ا    ح فه راث به ،اواث ن سننتا  ردي  ،ار

آثب تاها وا وااث ا شنند  م ت  اي  پسنن   ا    اختاا   اشننتاد. ارا اي  انتصنناو رو   انتقا  

تذا  ب پسنن  ن سنن  م ي  م باااث 2تسننت    ق ا  ت ف  چوث هو چاا  با    هاسنن   ون  

ن س  م ي  شد. ،د   يا ي  ۱۱42م سنپس خو  مي      ا  ماج و   3سناگاپو     وواث يو 

 اشتاد چاا  وا ي ر م بو  تا وه م اظها   ا ي ا  اي  انتصناو اسنتدرص و  ند  ناز به ط فد

  ت  ب  ا  ا  اا  شدث ش و ب با ت  وز قويشندث م با  تغاا  جه  رحسنوس به تجا ي  

ا  تسنننت   . هو چاهاي غا اصنننا   ا به ا رغاث آم  ب  ا ي  ا اي م سننن رايه  ا سنننهام

م فاام يب  سنننانه م  اندي  ب ش شنننار  خدرال را  ب ارلاك تهناج      خنا ج  ا    چ  

سننا ي خا ج  اي  بو  وه انحصننا ال سننابق   ر اب ال  هب ي و  . يك   ا  بديه  رتاو 

 ف  ،ايدي ت اسنننك  ا  اخا  ب   مي  قاب  م را كا  خا ج  با  شننند  بو  وه انتظا  ر 

ه  اا  اي  اركاث اسن  وه  شنند باشننت  ت اسننك     اخ ب    تمننا  با   [13]پايا  آم  .

 باشد. هاي  م   ب اي تقوي  وا آف يا  ب ش خصوص  بو  سااس 

                                                           
1 Ho Ching 
2 Lee Hsien Loong 
3 Lee Kuan Yew 
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ت  ها  ا اي ،قبب اي  شنن و  پا  2۱۱3پاش ا  انتصنناو بسنناا  ووتا  چاپ تو ي     

هاي ي  نامت بز گتذا ي رشننهو     بسنناا ي ا    ت ي  آنها سنن رايه تج به و    بو . ر ئ

 با راافع اصا  ت اسك    اي  ب ش بانكدا ي جهان  بو . ب خ  ا  اي  ،لايق را   نه ر تب 

م نه با اي  تصنو  سنا تا  بو  وه راها  خصوصاً ، ااات   اشته يا به حد واف  بز گ باشد   

 اي  وهبا ب ت اسنننك 2۱۱3م  2۱۱7 ا بندهد. ط  بح اث را    ونه اجنا   رندي ين  فعناص      

يك سنننوم ا    پ تفوي خو   ا ا    مندهاي با ا  سنننهام جهان   ا وارلاً  نباص و  ب تق يباً

  اي ما تذا  فعاص ح فهاي ،ظام به ا،تبا رادي آث به ،اواث يك س رايه س   ا  وه ض به

 و  .

ت    يگ ب ب انگا ته شنندث ماواشنن  سننااسنن  پا اروث چادي      شننكسنن  م ،قب 

  م ب انگازب شفافاا  ت اسنك بو . ت اسنك با مجو  حك  ان  احت ام  ا  ابا  تذا يسن رايه 

ايب ا  سننوي ،د  بسنناا ي هاو  به ،اواث مسننااه  نباص و  ث راافع را  ا    ردي ي  ح فه

ب 1تلا  ب اي خ يد سنه   ا  ش و  شا   [14]شند. حاو ات  آث  يد  ر   ا سنهام ط ف 

ن س  م ي  سابق اي   2اوسنا  شنااامات ا  را ك حقوق ،ظام پ ش تاويزيون     تاياادب ا  ت

وشو ب با،ث خشم م وااه ر  ر     تايااد شد. ر اجع ضدانحصا     اندمنزيب ت اسك  ا به 

انحصننا ي و  ث با ا  ر اب ال رتهم و  ندب ات چه تاها ارواص اقاا  غا رسننتقا    ا را ك 

تذا ي    رايهشننند م ا  شننن يك رحا  ) م   اندمنزي( اسنننتفا   و  . ه  اا  يك سننن 

ا  اا   ا نگ ان  با  (باگنا  خدرال فاام ي  ا اي ق ا  ا هاي  فا،  با اسنننت ا اا ) 3امپتوس

 ب انگا   وه ت اسك ابزا  سااس  ب اي  م   ساگاپو  بو .

بو   اس ب هاگار   آر يكاتذا  جدي    هاي رت ا ي يك س رايهات چه ت اسنك ساص 

راااا    ر ي  4.4تذا ي س رايه ا  قبا ادي  بانك )وه راابع را   ،ظا    ا به سن   چ 

هاي ر تاف سننهام خصننوصنن  م م صننادمق هاي سنناااكوث م  آپااچ(ب اسننتا ل   ر ي   

  ف . چادي  شنن و  سننؤاصپوشننش  يسننك سنن ا ي  و  ب ناال آث    اي  وشننو  ناز  ي  

  ا ندب ب اي رثاص ساگاپو  تكاو وژيز تاه آر يكاي    تا چشنم پ تفوي ت اسنك ناز ، ااال  

                                                           
1 Shin Corporation 
2 Thaksin Shinawatra 
3 Optus 
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 ا را ك اس  )م باش  2ب ش و  تابعه با را كا  وار ب  م سوم سهام تاوباص و اساا 1رديا

ماقع    وا اف نااب  3   اسنننت ندام  ا  ( م ار يك  پ  يدن  رياز  آر يكنا نف   ا     2۱۱۱ا  

از ت اك وار  نپتوث ام يا  ري وانتاا     جهاث    منق ح  هفت ا  ش و  وشتا ان  م 

اسن  )وه ت اسنك  م سوم راافع آث  ا     س   ا  (. ار يك  پ  يدن  رياز    باا   سه   

هاي م ا ل  فا  اسننن ب باش ا  وااد  رح و هواد م  مرا  ح  اينا ن  غ ب  فعا ا  ر   

تابعه     ب شنن و 4   اسننت دام  ا  . رو    يگ  مي.ت . سنناسننت ز آر يكانف   ا     31۱۱

ي  م آر يكاوا راد  4۱۱۱هاي سننناگاپو ب با باش ا  رنا كان  ونارن  رهاندسننن  فاام ي     

 ر يكاآافزا  حاات  به نا مهاي رسا  افزا  م س  وااد  ر تا  فاام ي پاشن فته م ن م تأرا 

 [15]اس .

اصنا  اسنتقلاص سااس  اس . را ك ت اسك  س اً م ا ل را اه اس ب       رسنئاه اياجاب 

ه ردي  ،ار  آث هو چاا  ه س  ن س  م ي     هسا   ون  اس . انتصاو مي    حا   و

 انگازرفسد  با يهاي فارا شايستگ ب باكه انگاز  ب  پايهابتدا رو   انتقا  ق ا  ت ف  وه نه 

 خا    اشته اس . است دام تو يا  با هدف بهبو  ا،تبا  نها ي  (ا تقاي راافع خانوا     )

 ا  م اسنتقلاص سااس  وه بساا ي  نباص آث  صنلاح چاا  ب  اشنت   ا ر   شن و ب رعااي ا 

ردي   اسننتعفا  ا .  هاألشنند. ارا تو يا  پس ا  تاها شننش را  حمننو     ف اهم ر  ببو ند

ا ها     ابطه باختلاف نظ » ري  خ مج مي ،اااً ا،لام نشنند به غا  ا  يك بااناه  سنن   وه 

هاي  راتشننن  شننند وه ا  تغاا ال اند. تزا  شنننتهنقش  ا« روضنننو،ال  اهب  ي رعا 

هايش ب اي تعاا  رسنننا   اهب  ي جديد ردي   م ابتكا  ،   هانأل پاشننناهنا ي مي بنه   

  مي ب اي يك  اهب  حت  استدرص آم  ند وه پاشاها هاي استقباص خوب  نشد  بو ب ب خ 

 [16]جديد خاا  پ  يسك بو ند.

ردي    ا  هاألهاي    با   ،زي   تو يا   ار     وه ام نتوانسننن  رو    مم به نظ يه

ت غاب واد. شايد  (رعدث م راابع طباع )تذا ي    حو   ت صص  خو  نسنب  به سن رايه  

اندا   م شند ح و  به سن   رعدث  ماب  نز يك ساگاپو  با چا   ا به خط  ر   تصنو  ر  

                                                           
1 Singapore Technologies Telemedia 
2 Global Crossing 
3 American President Lines 
4 VT Systems 
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ابع  را) وادها    ب ش راابع طباع  ر ي م با چا  ب اي  ا اوشننو   ا ما    قاب  رسننتقا

 [17].(وه ب اي و ك به پاش ف  اقتصا ي چا  حاات  اس 

ب 1ابارثبا سوپاا   ان« هاي ف هاگ تفامل»راابع خب ي نز يك به  م   ساگاپو  تفتاد 

 ب ا  مي اي  ،با ل نق  شد:2۱۱3 ئاس ت اسكب مجو   اشته اس ب وه    ژمري 

ها  ا   ك واد م خو   ا    آنها سهام بداندب ردي  ،ار  آت  شن و  بايد وس  باشد وه ا    

ردي   م  هاأل ا ب     نا ه انهتأسننفرها ناز اسنن . وسنن  وه سننا ند  ر  مب نها ها م ف صنن  

وه با اي  تغاا   هب ي  اي  اسننن تو يا  ه   م به اي  نتاجه  سنننادند وه راافع ط فا     

 [17]شد  ا اره ندهام. يزيب ناره

تذا ي ، ااات  ب اي ساگاپو  شد  بو  وه ش يك س رايه تأساست اسنك با اي  هدف  

هاب ا    فعاص پ تفوي رعاا  ا   ا اي   ا سنننهامباشننند تا به ،اواث  (صنننادمق ي مل را )

تذا ي ساگاپو  به ،اواث صادمق ي مل باادردل  ا باشااه وادب    حا   وه ش و  س رايه

ه شننباه  ب. تفامل با  اي   م ب شنند تأسنناسحاو ات ب يا ردي   خاي  نقدي آث صنادمق  

هب  هاي پوشش  يسك ناس .  ا م صادمق خصنوصن   تذا ي با  صنادمق سن رايه  تفامل 

نگا  به راي اك باادردلب  اهب  هاي  تذا ي خاص باهاي سننن رايهتذا ي باگا سننن رناينه  

هاي بز گ رقااسب يا ساي  ارواص را وس  وه به هاب پ مژ تذا ي چاد سا ه    ش و س رايه

خو  . فعا ا  آنها شننار  وات ص م نفو  باشننت  ب  ، ااال يا پاوند ر  شننو آسننان  نقد ن  

هاي پوشننش  يسننك بگذا ند. صننادمق تأيا هاي باادردل  ا اي  اسنن  تا ب  با    ردي ي 

م  شوندردلب وه با سنن ،  باشننت ي نقد ر ردل يا رااثرع ورً ب  ام اق بها ا  نقدي ووتا 

ااد وتذا ي ر موا  يا  ا اي  وه    آث س رايهجاهاي  وه آنها وات ص رسنتقا   ب  وسنب  

 ند.شوندا ندب رت  وز ر 

راااا    127هاي خا ص حدم   م ن  سننناگاپو  ا،تبا  هاد  خا ص اسننن ب با  ا اي  

راااا    177به ت تاب ) تذا ي ساگاپو اسنك م شن و  سن رايه   راث ت أ ر يب وه مجو  تو

شنننو . اي  رباغ به  احت  باش ا  راااا    ر  ر  437رج و،اً   ر ( رااانا    32۱ ر  م 

  صنند تو اد ناخا ص  111اااا    ر ي اسنن  وه اواوث ب اب  با ر 37۱بده  ، ور  را  

                                                           
1 Suppiah Dhanabalan 
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اس  وه ، دتاً ب اي   AAAبادي اخا  شند  اس . بده   م   ساگاپو  يك  ا اي  با  تبه 

ب ساگاپو      تبه 2۱13و ك به توسنعه با ا  ام اق ق ضه وشو  راتش  شد  اس .    ساص  

پس ا  ن مژ بو . ساگاپو  راي  اس  را ا  را    1 اك مم    شناخص  يسك حاو ات  باك 

سننا   هاگام  وو  م    ت ا هاي را  خو   اشننته باشنند. اي   خاي   م ت  وشننو   ا قا   ر 

اي ب ش بو جههاي رح كهاي بارت ب ا  ساجهموا ب بدمث ناا  به را االافوص چ خه وسنب 

قارال اقتصنننا ي سننناگاپو  ب اي ب ر2۱۱3تا  2۱۱7اسنننتفا   واد. ط  بح اث را   جهان  

 موا  اتكاي شديدي و  ند.وسب اي خلاف چ خهتقوي   شدب ب  سااس  بو جه

ا  اا ب چه با افزم ث به تذا ي با ت ناسنننك ب اي ا ارنه  شننندب ما ا  بنه سننن رناينه      

 هاي جديدتذا يهاي پ تفوي خويشب يا با سنن رايههاي خو  ا  ط يق شنن و جوي ت اك

را   اس ب به  تأرا ح و   اهب  ي  م  شندث ا    ت بااثهاي اخا  وه شند  اسن . ت اك  

وااد  م  شنند طبقه رتوسنن  وشننو هاي  سنند    ،وض  مي  منق وارهاي رصنن فنظ  ر 

 اش       صد ا  سهام م چشم 25ها شار  ت اك واد. رثاصبادي ر نوظهو  آسااي  ش ط

ف مشنن  آسننااي  رحصننورل   هاي خ   ي  ت م ت بز گيك  ا  ) 2اي.اس. ماتسننوث ت مپ

ب 3راااا    ر  ب اي امرم ايات نشااص 4.2پاشاها  رااقصه به ا     يكم  (سنلارت  م  يباي  

 [13]شد  جهان  اس .راسوجال ا غام تأرا ردي   نجا   

 ا  ج اه بتا ت  ا   حاج جغ افااي  به سننن   تاو  پاش  ف ه ت ناسنننك ه  اا  ب 

ب ووتا   ران  پس ا  2۱14ت ي    آف يقا و    اسنن .    سنناص    هاي تسننتتذا يسنن رايه

شد  ، ضننه 4  صند ا  چادي  راداث تا ي    تانزاناا وه تح  وات ص امفا  ان ژي  2۱خ يد 

ب ت م  نف  م تا  ماقع    5   سننوث ان ژي  ا سننهامي  ت بز گ   با ا  سننهام  ادث بو ب به 

 ا با ب خو  ا ي  6تذا ي تانا اف يكا واپاتاص  س رايهب ش و2۱11ناج يه تبدي  شد.    ساص 

ا  اا  اي به نام شنن و  با ) 7تذا ي خانوا   امپاهاي  ا  حقوق  ب اب  به مسننااه سنن رايه 

                                                           
1 BlackRock Sovereign Risk Index 
2 AS Watson Group 
3 Olam Internationa 
4 Ophir Energy 

5 Seven Energy 
6 Tana Africa Capital 
7 Oppenheimer family investment vehicle 
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م خدرال  ف مشنن ا  خو او ب خ   تذا ي  مي روم ت  وز ب  سنن رايه (1امپاهاي   م پسنن اث

  [2۱]و  . تأساس جستاك    قا   ساا  

هاي خدرال را   م ارو  فاام يب باش ا  نصننف پ تفوي ت اسننك    حو    بحاص با اي 

هاي ي  ش و ت بز گتا ا   1۱ ا نگا  وااد(.  7-1 سانه م ر اب ال باق  راند  اس  )شك  

ي  آنهاب ت بز گوااد    حا   وه   صنند ا  راي اك آث  ا ن ايادت  ر  6۱ت اسننك حدم  

آيد.    واا  بانك    خا ص پ تفوي به حسننناو ر   صننند ا  ا  13تن  حدم   سننناان  

  صدب اي  سه ش و  بز گ  5  صد م  6م بانك  ي.ب .اس. به ت تاب با  2سناخت ان  چا  

  هاد.  صد ا    خا ص پ تفوي  ا تشكا  ر  25رج و،اً 

 

 

 

 1115 بخش، برحسب تماسک، یپرتفو .5-1 شکل
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  صنند  55تا  ب وه هاي ت اسننك وشننو ها م رااطق ر تاف   ا   ب ر تذا يسنن رايه

ي ر يكاآآنها به اقتصنا هاي با غ ا  سناگاپو ب ژاپ ب و   جاوب ب است ا اا م  رند نو ت فته تا   

 ا نگا  وااد(.    با  اقتصا هاي توسعه  7-2شن ا   م ا مپا اختصناص يافته اسن  )شنك      

  صد  ا   وه پس ا  آث  31ي  س رايه اختصاص يافته  ا با رج و،اً ت  گبزيافتهب ساگاپو  

   رااطق  م  راند باق   صد س رايه اختصاص يافته  45تا  .   صد ق ا  ر  1۱است ا اا با 

ي  رقصد ماحد ت بز گ  صد ا  و (  25به  شند ، دتاً    آسناا ق ا   ا   جاي  وه چا  )  

  صنند ا     3رتا ب آف يقاب آسننااي ر وزي م خام راانه تاها ي آر يكااسنن ب    حا   وه 

  هاد.حاص خا ص  ا تشكا  ر 

 

 

 1115 جهان، مناطق برحسب تماسک، یپرتفو .5-1 شکل
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تا ي راااوث  ر (    ابتداي شنننك  27۱راااوث  ر  سننناگاپو  ) 354اي  پ تفوي ا  

 77راااا    ر  سننناگاپو  ) 223   صننندب به 17ب با راانگا  با    سنننارنه 1374خو     

 [21]راااا    ر (    ار م   ساد  اس .

تذا ي حت     رقايسه با  ستام  ها م ، اك   را   ت اسك به ،اواث يك باگا  س رايه

  توياد به اي هد. ب خ  راتقداث ر ق ا  ر  تأيا  قباي ب ش خصوص ب ه  وس   ا تح  

تاواوث  1374ا قام بايد با بدباا  نگا  و   چوث وه راانگا  با    با ا  سننهام سنناگاپو  ا   

ها ، دتاً ا  راي اك ب  س   يگ ي ا ،ا و   وه اي  با    [22]  صند بو   اسن .   7و ت  ا  

با اي  حاصب ات  ردي ي  م  [23]ت اسننك    حو   انحصننا ال رحا  به  سنن  آرد  اسنن . 

هاي انحصننا ي به شننك  ناوا اي   اي    ت اسننك مجو  نداشنن ب اي   ان  حك  ان  ح فه

 شدند.مرا  ر سا ران  حاف

ت اسننك اسنن ب ب شنن  ا    آرد     ا سننهاموه تاها  پ  اخ  سننو  سننهام به  م   

ف رو   با  تذا ي  م   سنناگاپو  اسنن . ،وايد حاصنن  ا  سننو  سننهام ت اسننك با سنن رايه

وم نصف   آرد حاصاه ا   خاي  تذشته بايد شو  وه  س هاي حاص م آياد  تقسام ر نس 

اي ب اي ر ا ج بو جه راند باق اندا  شو .  م   ساگاپو  ا    آرد هاي آياد  پسب اي نس 

 واد.سارنه استفا   ر 

 حکمرانی در تماسک امروزی .5-1-1

يب  شد وه ا  ط يق م ا ل  هاي ساگاپو ش و قانوث تح   1374ش و  ت اسك    ساص 

آم  . قانوث اسننناسننن  وشنننو  يك چا چوو ب اي  را اه آث  ا    را كا  وار   م     ر 

رشننن صننن   وادب وه به  ئاس ج هو  قد لها( تاظام ر ر اقب  ا   خاي  )خا ص  ا اي 

رعا   ا ا،طا  شننار  انتصنناو ردي اث م ردي  ،ار ب با باا  بو جه م رعارلال پاشنناها ي  

هاي شننفاف شننو اي رشننام اث به  ئاس واد. ا بته اي  تصنن ا ال بايد ا  ط يق توصنناهر 

ناز  1ج هو  پشنتابان  شنو  م به ن سن  م ي  م رجاس ا ائه شو . نها هاي وات ص م روا نه   

تواث با  م سننوم رسننتق  هسننتاد. ب اي رثاص ف ارا  م تصنن ا ال  ياسنن  ج هو ي  ا ر  

د  شهاي را   حساب س راغ  و  . قانوث اسناس  ه  اا  ا  رسا  صو ل اوث ي  رجاس 

                                                           
1 Checks and balances 
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اي  وه آيا به  خاي   م   تذشته ب اي پشتابان  ا  ت اسك ناا  اس  يا  تأيادم  ميه سارنه 

واندب    نتاجه ه  تونه يا انه پ  اخت   نظنا ل نهناي   ا بنه  ئاس ج هو  ماتنذا  ر      خا 

 واد.حدي رحدم  ر  سا   م ناز رازاث ه  يا انه  ا تا ا شفاف ر  [24] م   به ش و 

با  سطوح ر تاف     نجا    ي توپاس ها م اي  شن و  ه  اا  ماتذا ي رسئو ا  

 سننتو  ه   ا به  مشنننا  تع يف و    اسنن ب به طو ي وه رسنننئو ا  وا  ب اي اهداف   

 شد  سارنهب پاشاها هاياب س ون  حسن هاي قان اهب  ي باادردلب بو جه سنارنهب حسناو  

را   اصا ب انتصاو ردي  ،ار  م  تأرا  ها هايب  ا يب پاشاتذا ي م س رايهاصنا  س رايه 

 ماتذا  شد  اس . ردي   هاألردي  ب به  هاأل    جانشاا ب ه  اا  تغاا ال يزي ب ناره

 هايب پاشاها  تب  با نظا ل م وات صت اسكب روضو،ال ر   ه ا  ايااب و اته اج اي  

ها تا يك آسننتانه رعا ب تغاا ال    سنناختا   كها م ت اتذا يب ا غامرا   م اندمخته تأرا 

 ألهاي سو  سهام م ه  تص ام ، ااات  اصا   يگ   ا وه ا  سوي تذا سااس يب  ا سهام

هاي واد. آث ه  اا   ا اي و اتهر  تأيادر م ب رلاحظه م  برندي   ماتذا  شننند  اسننن  

صنن   يگ ي شننار  و اته حسنناب سنن  م و اته توسننعه  هب ي م جب اث  ح ال    ت صنن

 [25]اس .

و  ث ا     ا   وه باشااهاساسااره ش و  هاديا  هدف ماحد آث  ا آشكا ا اب ا  ر 

ها ب اي خاق تذا يشد  اس  وه ردي ي  س رايهاي ط اح اسن . اساسااره يك ساد ح فه 

ردي ي   چا چووها ا  ط يق م رتوا ث ساخت   يسك   اسهامو  ث ا    ا    م باشنااه 

 هايهاي  اهب  يب ، اك  ي م ، ااات ب شار   يسكواد وه  يسك يسنك  ا ت سنام ر   

م  يسك ا،تبا ي    ب  يسنك    رع ض  يسنك ا  ي بو ث  هاي به يسنك ن خ  ا  قبا را   

ب اي ا  ياب   1 هد. ا  يك ردص آرا ي ا       رع ض  يسننك  ا پوشننش ر   ط ف رقاب 

شو  تا اي  استفا   ر  هاي ساا يوراهانه م تحاا  2هاي است س يسك با ا  پ تفوي م آ روث

تذا ي بار ب اي تك ا  ردص ا       رع ض  يسنننك تأيا  ميندا هاي با احت اص پايا  ارا  

 ساجاد  شو .

                                                           
1 value at risk (VaR) 
2 stress tests 
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ا  و   به و ش م  (، دتاً وا راداث پاشا   م ت ) ت اسنك با يك ساختا  ردي ي  پايه 

ها پاش بب  . ا  آث شد  ا  ش و ي خو   ا ا ه اث ابتدا با پ تفوي وارلاً تا ا  ا سنهام تا 

  اقتصا  وشو    ت اي   ا ر تب بهبو   ا   اس ب باش ا  ه  چاز با با  و  ثايهاگام ح فه

 م اياك به ،اواث شننن يك  جذاو    ب ش تجا ي )سنننو آم (ب خو   ا 133۱ابتنداي  هه  

  صننند وا    4۱ايب اواوث باش ا  تثبا  و    اسننن .     ابطه با وا وااث ا شننند ح فه

) ئاس پاشا  ش و   1سناي وث ايز ي   ا  ج اها  اا   ا ندب ردي ي  شن و  پاشنااه با   

 3ي  تو ادوااد  راس  اس  م ش و  سا ا   ت بز گ   راطقه آسناا اقاانوسناه وه    2 انوث

م  ا  ت اسننك با نشننسننته شنند 2۱11  سنناص م  ئاس سننابقب وه     آسنناا(ب ردي  اج اي  

ب وه اواوث ب  راي اك خدرال را   5آر يكارندي  اج اي  سنننابق    بناننك     4ت تو ي و ص

ا  اا  ا  ردي اث با  غا روظفواد. چها  تا ا  سننناز   ردي  نظا ل ر  آر يكاشننن و     

ب  ئاس پاشننا  بانك 7م اكب صنناعتگ  سننوئديب  اب ل  6هسننتاد شننار  را ووس ما اب گ

وا راد ا   43۱ب ردي  ،ار  پاشننا   مياص  اچ شنن . اي  شنن و  حدم  7جهان  م پات  مم  

 شه     اط اف جهاث  ا  . 11راا     باش ا   23

واد وه رشا وت     ردي ي   م ر   فعاصب ا،ت اف ر   ا سنهام ت اسنك به ،اواث يك  

اي    يك بااناه  س   وه طبق آث شند  تأوادنوناً هاي پ تفوي خو  ندا  ب ا ،اي قاشن و  

 ردي   ه  ش و   ا هاألپذي  ب ارا هاي را   آنها ن  ت اسنك هاچ رسئو ات  باب   يسك 

 [26] ا  .نگه ر  توپاس باب  ف ايادهاي ، اك   را   م ردي ي   يسك آث ش و  

ا شننك  ، اك  هوااد وه به  ه  شنن و  انگاز  پادا ر وا وااث ا  ط يق نظام پا ا 

ت  ا  آسنننتانه هاي بارت  يا پايا واد. با   م و  شننن و  ،   ر     قنا نب ف  يب تا    
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واد وه ،لام  هاي باادردل  ا تعاا  ر ب اي انگاز  1شند  با  يسكب رج و،ه رشوق تعدي 

 شوند.ردل پ  اخ  ر هاي رااثرنه م رشوقهاي نقدي ساب  پا ا 

 شفافیت مهم است .5-1-1-1

 حسب قانوث شد  اس  م بااب اي  ب هاب ت اسنك ش و  خصوص  رعاف تح  قانوث شن و  

هاي را   خو     سارانه ا ا   يب  ، ور  ر بوطه    ساگاپو  ندا  . ا زار  به يب  صنو ل 

شا  خلاصه ، اك   را   ت م  م ، اك   به بعدب اي  شن و  ركاف به انت  2۱۱4ا  سناص   ارا

 هاي را   تافاق پ تفوي    تزا   ر م  سارنه ت اسك شد  اس . ش و  ه  اا  صو ل

وادب وه تا حدم ي  ه  را   ساگاپو   ا راتش  ر شد  رطابق با استاندا  هاي تزا  آرا  

با اصوص حسابدا ي رع ورً  ا  اا  تفامل  ا   م رطابق ه  را   با با استاندا  هاي تزا  

ها و ا  اا  ناز اي  ش هاي حساب س  با اس . ،لام  ب  اي ب باگا  آر يكاشند      پذي فته

 وااد. ا حساب س  ر 

 بادي ا،تبا ي وا يافتهب  تبهبه  طف روفقا  ت اسنننك م حك  ان  به خوب  سنننا راث

)استاندا   اند پو  (  AAA( م رو يز)  Aaaشن و  رسنتق  ا   م   سناگاپو ب    حاص حاض    

شفافا   ا  وه راتش  و    اس  2اسن . اي  شن و  ه  اا  چادي  ارادناره ام اق ق ضه  

وه ت اسننك  ا به  ايتذا اث ح فهسنن رايه نفع ي هدب    حا   وه پايه باشننت  افزايش ر 

 واد.تست    ر   هادبتذا ي رو   رداقه م ب  س  ق ا  ر ،اواث يك س رايه

 شودمی تماسک الگو .5-1-1-1

ساص ، اك   را   استثااي ب ب اي تعدا ي ا   4۱ت اسنك صنادمق ي مل پاشگام با باش ا    

د  ا گو ش فالاند ا  قبا  هاي ا مپاي م  ب  م تلا  يتاامب ابوظب وشنو هاب شنار  را زيب م  

 اس  تا ا  روفقاتش تقااد وااد.

به تا ت ب چا  به شنك   س   ا،لام و    اس  قصد  ا   سا موا هاي را كا   م ت   

خويش  ا بهبو  ب شند م شن و  هادياگ  رشابه ت اسك ايجا  واد. شايد ب ش  ا   ري    

از آث آرا  اا  روفقا مسنوسه شدث  م   چا     يا تا ي ا  رثاص ت اسكب تست   با  

راااوث نف  ج عا  يك چاز م  5اي با    را  م جزي   اند ردي ي بناشننند. راتقنداث تفته  
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راااا   نف ب چاز وارلاً رتفامل  1.35ت ي  وشنننو  جهاثب با باش ا  رندي ي     پ ج عا  

ب 1 يگ ي اسننن . شننن  جااپاا   ئاس ج هو  واون  چا ب احت ارً ا  نظ ال سنننوث تزم 

تونه گ ر  يافته اس  وه اي ب   2ها  جا اي م نويساد  وتاو نظار  افسانه اسنت اتژيس  

هاگار  وه تف  ف رانده  ب  ا تش  بز گ يا ووچك  بوادس ااث ام  ا سا   م با خوان  ر 

 ،ا  هم اس ب رهم سا رانده  اس . 

هاي  م ت  هاو  با  ب اي چا ب تقااد ا  ت اسنك يك رافع  ناخواسنته اسن . ش و    

آياد ارا سنننه   وه ا  حسننناو ر  يك سنننوم تا يك چها م تو اد ناخا ص  اخا  چا  به

  صننند ا  تو اد و  اسننن .    ،ا  حاص ، اك   آنها  2۱اي  ا ندب تاها تو اندال ونا خانه  

هاي باگا   م ت  نسب  به هزياه س رايه به شدل پايا  با     ا اي  [27]ناارادوااد  اس .

ي ش ا ب ي ها(ب و ت  ا  نصنف هزياه س رايه اس . ف ص  2۱13  صند ب اي   3.7)نز يك 

ب اي تقوي   شند اقتصنا ي چا  ا   ا  اصنلاحال ساختا يب شار  تجديد ساختا  پ تفوي    

ها مجو   ا  . تج به ت اسننك  ا اي  ، ور  م ناز رها  فسننا  م ت صنناص نا  سنن   ا اي  

شد   هد يكپا چه و  ث پ تفوي وار     يك ش و  هاديا  رستق  حصا وش نشاث ر 

 چازي خواهد بو  وه چا  ناا   ا  .  قاقاً آث بايردي ي  ح فها   خا    م   م با 

 وتپاسنن هاي ، ور   ا شننفاف م وه چگونه  ا اي  به اي  ت  قاق   فصنن  نهمب با نگا  

 ا يم.ن ستا  تام حاات     آث جه   ا ب ر  واامب

1. Finnish Government (2004). 

2. Norwegian Government (2002). 

3. OECD (2005a). 

 Useem (1993) ب اي  مايت    خشاث ا  اي  تغاا  نگا  وااد به. 4

 .Alesina and Summers (1993)ب اي رثاص . 5
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7. Goh (1972). 

8. Ng (2009). 
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ارزش، عککامککل بهبود   1سککککازیپککولککی .9 فصل

 های مالیدموکراسی و عایدی

وه رسئوص ر اقب    ران  وشو  اس ب يا  ردا سنااسن   وس ه تز انتظا  ندا   م ي ي  هاچ

راصننوباث مي    م ا ت انهب يك با ا سننتاث  ا ا ا   وااد يا تصنن ام بگا ند ودام تجهازال  

جا يب هاي ، ور  تاشنننعه ايكس خ يدا ي شنننو . با اي  حاصب را ار  وه حك  ان   ا اي 

اث م ردا سننااسنن  شننو ب  يزي رت  وزب   مث  م   انجام ر ه اناد يك اقتصننا  با ب ناره

هاي  م ت  ه اشننه رظاوث به  خا   خواهاد بو . ارا ات  ت س ا  رتهم شنندث به بو مو ال

  شنندهاي  م ت  يتام م  شنن و  خا  ب به را كا  وارلاً انفعا   راج  شننو ب احت اص ر 

 شوند.م شكس  ناز ب

 هاي  م ت   ا شننفاف واامب   واام چگونه حك  ان  شنن و    اي  فصنن ب بحث ر 

 نتاجه قد ل خاق ا    به آنها بدهام م    انتهاب اصوص  روو اتاك سا م  ا ناز ت ميج واام.

شو  سا ي ا    اقتصا ي ر بوط ر ب به باشااهموا ت ي  روضنو     ه  وسنب  ااا يب

اي وه ب اي  ،واها م بگورگوها م  به ناا   ا  ب رها ل م تج بهونه بنه وسنننب رهنا ل م تج   

ايمب جهاث  اهب  هاي وه را رتوجه شد  تونهآثوارلاً رتفامل اس . بااب اي ب  سا   سااس 

ا ج ع هستاد چ ا وه  ب  م جهاث يكس   ناسا تا  م رانعههاي سااستجا ي م جهاث تاوتاك

هاي سننااسنن  بسنناا  موا  هسننتاد.  غدغهآص وسننب اث به ند ل را كاث ايدردا سننااسنن 

ت  سنا ي ا    هستاد م سپس ب خ  امقال حت  بساا  با يك ت  ا  صن فاً باشنااه  تسنت    

ت  اس . ارا شنوند.    بهت ي  حا  ب  م      جسنتجوي ت ميج اهداف اجت ا،  تست     ر 
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هاي ربهم م سا ي ناز ناا   ا   وه ر ك  اس  رجبو  به  ا ث م،د به ائتلاف ردا سنااسن   

پ م ي يا خاا  سا   جه  م نارشن ص بشنو .    بدت ي  حا   همب اهداف خو بااانهب ر يد  

 اث  خا  هستاد.ردا سااس نا ان  

 تذا اثب وه    ، ااال تجا ي ت صنننص  ا ندب  مي   نقطه رقاب ب ردي اث م سننن رايه

 م  ه  وسننن  پشننن  آث ت   آيد تا وااد وه انتظا  ر بادي ر پذي  شننن طاهداف و   

شنند  م به روفقا  تمنن ا  شننو . آنها ب اي  سننادث به يك ف ها  راسننجمب وارلاً   ك 

 وااد.ربا    ر  شد تع يف چا چووهاي ف  ي   مث يك شند ب با ابتكا  ،    مشنا  ابلاغ 

  پذيها يا اهداف و   اث را   با من ب به م،د نفع ي يباً ه ه ه  اا ب با ا هاي سهام م تق

 وارلاً  مش  مابسته هستاد.

هاي موا يب يك خح    ش و هاي سنااسن  م وسب  اي  ر   با  ف ها  م صنلاحا  

تذا  . به نظ  راب را ار  وه  م      ا ا   ه   ا اي  تجا ي   تا  اسنن   م ت  ب  جاي ر 

 هاي ، ور  پ  واد.اي اي   ا اي يد با حك  ان  رستق  ح فهاي  فاصاه  ا با

 نتاجه ب«سو ها  ا باشااه وااد»هاي  م ت  وه  ها و هاي سنااسن   ا ث به شن و    

هاي  م ت ب    ماقع انحصا ت هاب قه راناث را ب رطاوب  ن واهد  ا .    باشت  روا  ب ش و 

ا  رزي  م ب ت ي خويش ب اي پا م و  ث  تواناداي هسننتاد وه ر هاي ،زيزو   يا شنن و 

وااد. به بااث وه به  ياث راافع وشنننو  ،   ر  سنننو هاي را ا  اسنننتفا   واادب    حا  

شت  يافتهب راي اك  م ت   ا باب    باشت  اقتصا هاي نوظهو  با با ا هاي و ت  توسعهت  قاق

د  روانع    رحا     غا  وااخداي فا  م ب ط ف)باااد خداي هادمها ر  1شنننباه تانش

اس . به ،اواث يك  ت بز گوه قا   به ب  اشن  و  ث سنو هاي    (صنو ل غا قاب  نفو   اي 

رثناصب نها هاي را   م نفت  چاا  تح  وات ص  م  ب با  سنننه چها م م چها  پاجم ه ه  

تشننكا   2۱۱5ا  سنناص   ا هاي بو سنن     با ا  سننهام چا سننو هاي تو ادشنند  شنن و 

 [1] هاد.ر 

هاي تجا ي شنباه به ا،تاا  اس ب ،ا ل و  ث م رعتا   به ،لام ب را كا  ، ور   ا اي 

   سن  وه بساا ي ا  صاحباث راافع  خاط ي م  ندت  ب شندث به يك نو   احت  م آسنو    

واد. ات چه فعا ا  چاا  شنن وت  يك ،ار  سنن با  ب  بو جه خاص  ا ا ضننا م خشنناو  ر 
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ها م رعتا اث به  م   ت اي  به شند اقتصا ي اس ب  م   م طفاا  ، ور  م رانع م رزاحم  

 سا يم خو  ا ي ا  شنفافا  م شننفاف حاشنا و  ث م انكا  آث  ا  ا ند. ا  نظ  آنهاب رقامر   

طابدب اغاب ها ا  چاا  مضنننعات   ا ر ت  بنه ماقعاال م  ا   ت  م نز ينك ونه نگناه   قاق  

  يگ  بايد انجام  هاد.ن ستا  وا ي اس  وه پاش ا  ه  وا  

هاي  م ت  چقد  شننو :  ا اي پاياث  ا ث به اي  ا،تاا  با ط ح سننه پ سننش شنن م  ر 

تذا ند؟ چگونه  هادتاث ر هناي  ب   م  رنا اال  هنا چنه هزيانه   ا     ا نند؟ اي   ا اي  

 و  ؟ت  استفا   ت  م رعقوصهاي روجهها ب اي  س  يافت  به ،ايديتواث ا  اي   ا اي ر 

 ترکیب مدیریت فعال با کنترل سیاسی .9-1

دي اث ر»تواند ر  بت فت  رسئو ا  فعارنه يك پ تفوي اس  ب  ،هد يك را ك وه خواهاث 

هاي پ تفويب    تلا  به ايجا  اي اسننت دام واد تا با توسننعه فعارنه  ا اي ح فه« شنن وت 

 را كا »شنند  آنها ب سنناد. تذا يهب  ا ي وا ات  ا  سنن رايه سنن رايهاي بارت ب به به  با   

هاي سهام خصوص  ب  ربااي  م انه اياس  وه را كاثب وا آف يااث م ح فهچازي آث 1«فعاص

اي  ا ب اي ردي ي  تواناد اف ا  ح فههم ر  ها هاد.  م     ب ش خصنننوصننن  انجام ر 

  هاي با نشستگبساا  رشابه  م  صادمق بهاي تجا ي خو  اسنت دام وااد پ تفوي  ا اي 

تذا ي    يك صنادمق سهام      راث سن رايه « شن واي ، ور  »هاگار  وه آنها به ،اواث 

 بادند.ق ا  ا  ر  خصوص 

ف راابعب فسا ب صاحباث راافع حك  ان  فعاص ص فاً روضو،  ر بوط به خو  ا ي ا  اتلا

 موا  ماص به رعااي بسن  م توسننعه وسب  ا ي  فاقت  ناسن . حك  ان  فع م سن رايه  خاص

 سا ي ا    ناز هس .سنا ي سناختا  سن رايه با  اهب   ، ااال  قابت  ب اي باشنااه    بهااه

هاي را  ب رشنننابه با هدف ا  چاا  وا هاي  با ي مل ، ور  و  ث بايد  سنننتااب  به با   

باشد. شكاف م  (ث هادتابه نفع ه ه را اال)هاي قاب  رقايسنه    ب ش خصنوصن      ا اي 

 باي وه با  ،ايدي يك شن و     را كا  ، ور  م  قاب خصنوصن  آث مجو   ا     فاصناه 

 هادتاث اسنن . اي   ياث وه به صنناحباث راافع خاص نفع   فته را االماقعاً   آرد ا  سنن 

 شو . هادتاث پ  اخ  ر با پوص را اال ب ساندر 
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 ت همرشدث ج عا   به ميژ  با پا  ب ور آف يا  ي مل ،ت  وز بهت  م باشنت  ب  ا    

هاي خو  ناا   ا ند تا وه هاي خوو ب   ا اي ت  با با   هاي قويشو . وشو ها به ت ا نارهر 

ها هاي  وه    با  آنم،د  بهاي  ا   شننند  ا  سنننوي  م    فا  ،   واادبتواناد به م،د 

 شو .  ر م خدرال آرو ش   يد افزايش رست  يب ر اقب    ران 

واادتاثب با هدف ها به ،اواث  ام هاي رسننتق  ا  ه ه شنن و ب  م     ردياه فاضنناه

 واادتاث نهاي بواهش سننو هاي انحصننا ي م ناوا اي ب پايا  آم  ث قا   ب اي اسننتفا    

وااد. اي  نو  م تشنننويق  قاب     آث ب ش ،   ر  م يتذا ي م به  افزايش سننن رناينه  

ار  واد. را ناپذي  پادا ر هاي ، ور ب حا ت  آشت حمنو  رسنتقام باگا   تا يب با روضنع 

هاي ، ور  ه  وث  ا  شوندب باگا ها  ا ا ا ال  م ت  يكسان  ،هد وه ق ا  باشند اي  نقش 

 با ي ب   م   م   م اقتصا  وشو  خواهاد بو .

يك  وه ب اي  ا اد  هدت ي  وتاو خويش سه ،اص  تشكا ف انساس فووويارا    جدي

 هد:  م   قويب حاو ا  رو   بحث م تحاا  ق ا  ر  بسناراث ض م ي اس  جارعه وارلاً به

واد ه  سه اياها ض م ي هستاد. به ،لام  ام ي   روو اتاك. ام استدرص ر توپاسن  قانوث م 

واد آن ه باشت ي  اه ا   ا  ا    سادث به توا     س  اس .  روو اس  امص استدرص ر 

هاي  وه پاش ا  اي  وه ظ فا  آيد.  م  آيند.  م ن  قوي اسننن  وه امص ر   ا  ه نه ن   

 ا پادا واادب سننع      روو اتاز  و  ث  ا ندب بدمث هاچ اسننتثاائ   وا آردحكور  و  ث 

 [2]خو ند.شكس  ر 

هاي واام وه حك  ان  ب   ا اي با ه ا  رمنن وث م  مشنن  رشننابهب را اسننتدرص ر   

اي   ي ت رهميك ف اياد سنااسن ب بدمث توجه به اصنوص شنكس  خواهد خو  .     ، ور     

 اصوص ،با تاد ا :

ها م حسنابدا ي رااسبب ه  اا  پاگا ي  : شنار  ردي ي  شنفاف  ا اي   شنفافا   -1

 شفاف اهداف اجت ا، .

 سا ي ا    به ،اواث هدف  ماحد.: راظو  و  ث باشااههدف  مش  -2

ايجا  يك ابزا  را كا  رستق  وه به  م  ا  ه  وا و    م ت  : با اسنتقلاص سنااس    -3

 واد.فعا ا  ر 
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اي  سنه اصن  به هم پاوسنته هسنتاد. استقلاص سااس  بدمث شفافا  يا  اشت  هدف     

ياب  يا نظا ل م روا نه ندا  . پايبادي تونه جه  مشنن ب روجو ي خاق خواهد و   وه هاچ

هاي رستق  م حسابدا ي رااسب به ا رغاث تذا يا   به هدف  مشن ب بدمث شفافات  وه  

 آم   هم ر ك  ناس .ر 

 شفافیت .9-1-1

اي مجو  ندا  ب هاچ  اه  ب اي ش ط  حاات  اس . بدمث شفافا ب هاچ نقشهشفافا  پاش

ندا يم.  1هاي نابا ا يو  ث  ا اي  م جندا  هنا ينا توانناي  يكپنا چگ  پ تفوي     ينافت   ا اي 

  م ي  ب اي بستوپاس تا ي م ماتذا ي رسئو ا  م ت  اندا  اي شنفافا  اص   اها ا م هد 

موا   قابت  اسنن . بدمث مجو  م ردص وسننب   وا اي  ، ااات ب سنناختا  سنن رايه تسننت 

هاي  به نفع حفو مضننع روجو  جع  شننفافا ب صنناحباث راافع خاص به آسننان  اسننتدرص 

، ور  تجا يب شننار  اندا  ب ا   ب هاي وااد. را ار  وه اطلا،ال ر تب    با    ا اي ر 

شنننو ب احت اص باشنننت ي هسننن  وه اي  م ،ايدي آنها ا  افكا  ، ور   م  نگه  اشنننته ر 

هاي ، ور ب  ا اي  سا يپو  وا  سنااس  ق ا  نگا ند.   ها    باري فه سن   سنتو    ا اي 

اب اهداف م ه  اا  تواناي   م      تعق شننند   ا شنننفاف خواهد و  ور  پاهاثي مل ، 

 واد.سا ي ا     ا تقوي  ر اجت ا،  ،لام  ب  باشااه

حاو ا  شن وت  هستاد. آنها ا    چا چووشنفافا  م افشنات يب ،ااصن  حاات     ه     

تا ي وا هوااد. آنها شنننار  بي نظا ل پشنننتابان  ر وا آردها ب اي بهبو  وافا  م تلا 

ه  اا  تننابع  ا ي رننا   مت ا  اا  ب اي حسننننابنندا ي م تزا اسنننتنناننندا  هنناي با 

ع ض نظا ل ، ور  هاي با من  سارنه هستاد. ه ه اي  ،ااص ب ، اك    ا    رحسناب س  

  م اج اي را كا از  قوي ب اي بهبو  ردي ي ب پايشم به نوبه خو ب انگ تنذا ند باشنننت  ر 

 وااد.ت  ف اهم ر وا آرد

ف ات  ا  ب پاي  وا اسننت   م ت  م   چازهاي     رو   ارلاك م رسننتغلالب شننفافا  به  

 [ 4]م تانزي م پ اوا  [3]وه بويت  تونهآثاسنننتفا   ا  حسنننابدا ي تعهدي م يك ت ا نارهب 

ابزا ها م  ا  ه ه پاش خواهند  فن . اسنننتفا   ا  شننن و  هاديا    هاند  پاشننناهنا  ر  

                                                           
1 nonmarket assets 
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 رشابههاي ب  ربااي  راظم ب اي  ا اي  ب ش خصوص رو   اسنتفا    هاي ر تب  چا چوو

اي رااسننب ا  ه ه ح فه ب  ا يتهاه صننو ل ا  قبا تا  ب وا  ر ه م آنها  ا ب سنن    آم   

هاي حقوق  م چا چووهناي رسنننتق  م  تنذا ي ا    م ي ارلاك م رسنننتغلالهنا  ا اي 

بساا ي ا   خواهام توانس نها يب  رش يد. با  اشت  اي  خ آآث ر  ه  ا حسنابدا ي وه  

به طو  وار   ب ا   ب  وه حك  ان  ، ور  رع ورً    ا  1ا سنننا،هم خاقرو  ي   اهكا هاي

 حذف واام.

تا ي شفاف  شد هاي تجا ي ، ور ب شار  اندا  رفهوم شنفافا  ب اي پ تفوي  ا اي  

ي  ناز اسنن ب يعا  شننفافات  ب اب  با شننفافا  ه  توپاسنن وم تغاا ( م سننپ  ث )يا  سنن 

شنو ب ه  اا  شااساي  شفاف ه  هدف اجت ا،  وه  ر شن وت  وه ما   با ا هاي سنهام   

هاي  م ت  اهداف اجت ا،  )به ،لام  خواهاد ش و ها ر شو . هاگار  وه  م   نباص ر 

باشنننااه و  ث ا   (  ا  نباص وااد اي  اهداف بايد شنننفاف شنننو  بدمث اي  وه با هدف  

هاي  م   بايد به  مشا  وه شن و   اي  اسن  سنا ي ا    ر اوط شنوند. راظو    باشنااه 

 تذا يقا   ا  قبا ب يا باب  پااردهاي با من  راف ب بگا ندبنابن  اهنداف اجت نا،  پوص     

  يس  رحاط  ج ي ه شوند. شد هاي افزم  انحصا ي يا هزياه

 ه  هاي  م   سوئد ب اي تزا  رشن  خ  ا  قبا اج اي سنااسن  شنفافا  جارعب    

 ا هاي  م ت ب  ا به انتشننا  تزا   سننارنه يكپا چه ب اي ه ه  ا اي   بايد  م   [5]با من ب

هاي را    ا بايد يك باگا  حسنناب سنن   ارلاك م رسننتغلال رتعهد واد. اي  صننو ل  ج اه

ا  اا  ناز حساب س  واد. چاا  تزا   جارع  بايد رشت   ب  يافته    سط  با  سن ا  

 ا  قبا نشد  هاي هاو  يب انهب ه  اا   ا اي هاي  م ت  جداتهاي سنارنه  ا اي  تزا  

ه ه ارلاك م رسننتغلال م راي اك شننار   را  م راابع جاگا  باشنند. بااب اي  ه  تزا    

 ببااانه ا   شند م ن و پ تفوي ، ور  ه  هاديا  اصا  سنارنه يك تصنوي  راصنفانه م ماقع   

هاي پذي فته شد  ا ائه انا  م  ميهم سنو  آث  ا رطابق با قو  هاي تجا يب جايگا  را  فعا ا 

 سو اديومب صادمق ي مل را  فالاندتواث     هد. رثا   رااسب ا  چاا  شفافات   ا ر ر 

ها ناز بايد به صو ل جداتانه ،لام  ب  اي ب يا انه [6]ياف . شدب تأسناس  2۱۱7وه    سناص  

 شااساي  م تعاا  شو .
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، ور  ناز بايد شننفاف باشنندب تا نسننب  به  هايهاي نقدي با   م   م هاديا ج ياث

اي و  پ تفوي  ا ر ك  اسنتفا   وا ا ا  مجو   م ت  رط ئ  شنويم م ا  ياب   يسك بو جه  

هاي ، ور  به   صننندهاي  رعاا ا  ا  اي  ا اي بو جه تأيا  انام سنننا  . ا  آنجا وه را ر 

 هاب يا تز يق س رايهسهامب يا انهشنو ب اياها بايد پ  اخ  سنو    تو اد ناخا ص  اخا  با غ ر 

هاي حقوق (  ا    ب  ها يا سناي  شن صا   ب  ا ي م شنكسنته )ه اناد بانك  به ، ااال به  

 بگا  .

 خو  بسنا ي ا  ردي ي  ضنعاف  يسك را   ناز ض به ر   ها ب اي خصنوصن   پتانسنا  

ا  بساا  ساگسا ي  ي  با  بده  شد  ب اي خصوص  يزيچوث مقت  اش اص حقوق  ب ناره

 رگ  اي  بتواث آنها  ا خصنوص  و   آيد وه ن  اندب ا    آنها چااث پايا  ر و   خم و   

 وه به طابكا انشاث  ا   شو .

 موا  ح فه فوتباصب بدمث شفافات واد. وسبهاي بز ت  ايجا  ر ايجا  شفافا  تفامل

اند م به تجزيه م تحاا  م رداقه هاي ايات نت  ف اهم و   هاي تاويزيون  م سننناي وه ب ناره

پ  ا ندب احت ارً به م  ش  چادي  راااا      ه  ح و  ه  با يگ ب ه  باشگا  م ه  با ي ر 

 شد. ر ي وه ار م  هس ب تبدي  ن  

 هدف روشن   .9-1-1

م  مشننن  اسننن ب به رعااي اسنننتقباصب اج ا ت ب  نباص و  ث هدف    مرا  اصننن  هنداي  

ا ي ا    تاها هدف ب اي پ تفوي ، ور  اسنن . هدف  ماحد سنن سننان  وه باشننااه اطلا 

ردي   تا  هاألشن ط ب اي ه  را ك اسن  تا وه راافع مي با راافع ش و ب ا     اشنت  پاش 

ردي ي  م ه  وا راد ه سننو شننو . هاگار  وه آث هدف  مشنن  نباشنندب نتايج هم به ه اث 

رازاث نا مشننن  بو   م شننن و  به احت اص  يا   اهش  ا تم خواهد و  . اي  قمننناه  ا    

پ سنند: هاگار  وه آ اس ا  ت به چشنناي  ر  بايم اسننتاث آ اس    سنن  را  ،جايب  يد 

گ  بسننت: »اي  اسنن واد پاسنن   وه   ياف  ر  ب«ايد ا  ودام  ا  ب مم؟ طفاً به ر  بگو ب»

 وه ب«ب ايم اه ات  ندا   وجا ب مم: »اي  اسنن پاسنن  آ اس  .«خواه  ب مي ا   به وجا ر 

ت  هم ندا   ا  ودام  ا  ات  اي  طو  اسنن  پس اه ا» آم  : پاسنن  وارلاً راطق  ت به  ا ر 

 .«ب مي
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« خواهاد ب ميدوجا ر »موا ب  انام وه    حو   وسننبا خوو ر ها اي   ارا را انسنناث

   وه چه وس  امص به اي  وهب ه  اا  بسناا  اه ا   ا  ت رهماه ا  بسناا   يا ي  ا  .  

 سننند. ب اي ه  اا  چه وسننن  با باشنننت ي    جه وا اي  به آنجا ر   سننند مآنجنا ر  

اي  وه ت به چش تونهآثاف  ناسن   و« به جاي  ب سنام »موا هاي با را كا  ، ور ب وسنب 

  هاي پاشاوه    فص  تونهه اث .«تاها واف  اسن  رسافت   ا ط  وا  » هد توضنا  ر  

  هادتاث م حقاقتاً ي مل را  باشد.تواند اتلاف ،ظام پوص را االايمب چاا  وا ي ر  يد 

ا  ه وا وااث  سا ي ا   ب تزياه انگاز   ا ث به هموا ها    تلا  ب اي باشنااه وسنب 

 7هاي  م ت  سوئدي انجام  ا ند )چااث وه    فص  وه ب خ  شن و   تونهه اثناز  ا ندب 

 [7]بحث شد(.

 اشنت  هدف  مشن  نقش  اساس     شفافا  م نظا ل ناز  ا  . اهداف  وه به آسان    

تا ي  هد تا ، اك  ها  ا اندا  شنندث هسننتاد به حك  اناث شنن وت  اجا   ر    قاب  و   

ي ، ور  ناز تذا سننااسنن  هاي تجا ي وه رسننئوص انجام يك هدف وااد. ردي اث  ا اي 

 هاي  سادث به اي  سااس   اهستاد بايد توصاف   مش  ا  اي  هدف راتش  وااد م هزياه

هاب ها باشنند يا سنناي  هزياهشنند  با يا انهپوشننش  ا  هاي وارلاً و    واادب حاص چه هزياه

هاي  م ت  پاشنناها ي ا  سوي هاي حاو ا  شن وت  شن و   وه    خ  رشن   تونهه اث

 [7]سا راث ه كا ي م توسعه اقتصا ي آرد  اس .

نهنا هناي    رنا كان  ، ور ب    ب خ  بنا ا ها به ميژ     خدرال را  ب رزي   ات       

ي اي  رهم  ا انجام وا آردها ب خ  امقال با صننوصنن   ا ند.  م  هاي خنسننب  به شنن و 

ايگا  ا  ج ياب  وادراتش  و   تا   ب يتاناا يك راشنو  اخلاق   وه  م  تونهه اث ب هادر 

 2جارعه سننا ندتاث نو ي ث  اك با راند  ا « بانك خوو)» 1ي ث  اك كات  خويش    نو را

يك رزي   قابت  نا،ا رنه    ت  آم ي ،اواث بح اث را   جهان  را  شد( به  وه    ابتداي

ب آر يكا    3.    سنناي  روا  ب ه اناد رو   نجال اي.آي.ج اسننتفا   ن واهد و   هاسننپ   

  ب ق ا  نبو . بااب اي   قبا احسننناس و  ند اي.آي.ج  قا   به اسنننتفا   ا  هايچاا  وات ص

 ،اواث يك سلاح  قابت  نا،ا رنه اس . را كا   م ت  خويش به
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اتحا يه ا مپا  ا اي رق  ال رفص  م پا اد  رحدم وااد  و ك  م ت  اس . ارا به نظ  

 سد رو   احت ام بو ث يا نقض و  ث آنهاب به وشو  ر بوطه م تعدا  رشاغ  را     خط  ر 

اث م ر ا فاث اقتصننا ي  قاق رذاو ال و ك  م ت ب به قد ل ط فدا   ا ب مثبسنتگ   ا  .  

  تا     ه  شن اي  م به طو  طباع  به   مبادهاي سنااسن  بستگ  خواهد  اش .  قاب     

واد )ح اي  ط ف ،   ر ب  تذا رق  ال،اا  م ،نا رننه    حنا ت  ونه  م   به ،اواث     

ه  منق م وااد (ب ربااي  اسنن  وه ب  آث اسنناس ه  ب ش بتواند ب و  ث ا   يدتا  رصنن ف

 بواده  نو  پشتابان  وه يك  ا اي  ا  را ك خويش   ياف  ر  اي  ب سد. ه  اا شنكوف 

 بايد به نحو شفاف افشا شو .

 استقلال سیاسی .9-1-3

واادب هاي ب ش خصنوص  با هم  قاب  ر  هاي تجا ي  م ت  م شن و     جاي  وه  ا اي 

.  ا  ض م ي اس استقلاص سااس  ب اي تم ا   را  با ي ه وا  م جاوتا ي ا  اختلارل با

 اث  ا ناز ا ردا سااس  واد. استقلاص سااس بم جه  ،   ر ارا اسنتقلاص سااس     ه    

  ح اي هاي ر يدپ م ي يا حت  فسا ت فتا  شدث       س هاي ش وت  م    ب اب  مسوسه

   واد.ر 

هاي  م ت  بايد شننار  ب ق ا ي تفكاك  مشنن  حقوق  م تاظا   ب اي  ا اي  چا چوو

يب به خصننوص    تذا سننااسنن با  وا و   حك  ان  را كا   م ت  م سنناي  وا و  هاي 

تفكاك  شنننفاف با  اهداف  بي با ا  باشننند. اي  نو  اصنننلاحال نها يتذا رق  ال ابطه با 

هاي نابا ا ي هاي تجا ي م  ا اي م تفكاك   مشننن  با   ا اي  1تجا ي م اهداف نابا ا رحو 

 واد.سا ران  ايجا  ر ا   يدتا  ، ااات  م 

تفكاك قائ  شندث ا  اي  نو ب يك تصن ام سااس  رهم بااا ي اس ب چوث وه اي   م   

هاي حك  ان  م هاي وارلاً رتفامل ا  قاباا ها م  ماصها ناا راد شنناو نو  رتفامل ا   ا اي 

ي  م ت  اسنننتفا   تذا سنننااسننن وه ب اي اج اي  هاي نابا ا يردي يت  هسنننتاد.  ا اي 

د. نوي  م ت  ردي ي  شتذا سااس ه     يكساث به رانادچا چوببا بااب اي  بايد شنوندب  ر 

ردي ي  وااد م رسنننتازم د اتوانر  م ت   چا چووا ا ي   مث  ونا وااث  ا هنا   ا اي  اي 
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وه ا  نارش  تونهه اثهناي تجا يب   اشنننت  تج بنه ر تب  اسننن .    ه ا  اياناب  ا اي   

م سناختا  ردي يت  رشنابه با  قباي ب ش خصوص  ردي ي     چا چوواداسن ب بايد   مث  پ

 شو .

هاي تجا ي به رحض اي  وه ا  وات ص سنااسن  آ ا  شدندب بايد   ردي اث پ تفوي  ا اي 

ت  اقتباس واادب وه به نوبه خو ب آنها  ا قا   به اي   رسننا ي ق ا  بگا ند تا  ميك  ي ح فه

ا تواث بف ، اك  ي با ه تاياث ب ش خصوص  خو  واد. اي  چا ش  ا ر پ  و  ث ه  شنكا 

 م   اي  تزا   بايد ا    و ب ،ايديانتشنا  يك تزا   را   ا  و  پ تفوي تش ي  و  .   

هاي اصننا  هاي را   اصننا  ب اي و  پ تفوي نشنناث  ا   شننو  م شننار  تفكاك ب ش ا  

يا رحاط  وه ه   ا اي  با آث رواجه اس  به  هابه نحوي وه ميژت  پ تفوي م چا ش بباشند 

 طو  ،اا  بااث شو .

تواث به شننك  تجا ي وااد ر هاي  م ت    ياف  ر ها  ا حت  مقت  وه يا انهشنن و 

وه اسننتفا    ايگاث يا با ن خ ت فاف  با نشننسننتگاث ا  خدرال  يا  يا  تونهه اثا ا   و  ب 

اي به رااطق  مسنننتاي  يا پ اواد  پسنننت  يا انه پذي  اسننن ب يا خدرالاتوبوسننن ان  اركاث

شو . اياها بايد رش وص ف ايادهاي رااقصه ، ور   قابت  باشد تا وا اي  ج عات  ، ضه ر 

. ،وار  ره      اياجا  خا  اس  تا   ك شفاف م رعتب  قانون  ا  شنو  ها تمن ا   هزياه

اجت ا،  ت جاحاً ا  ط يق انوا   راها  م هزياه ه  يا انه به  سنن  آيد م  سننادث به اهداف

 هاي رااقصه ، ور     رع ض  قاب  ق ا  تا  . م 

آيد. اسنتقلاص سنااس  ه اشه با ايجا  يك ش و  هاديا   س اً رستق  به  س  ن    

اد. وهاي غا  س   مجو   ا   وه رشكلات  ايجا  ر    باشنت  وشنو هاب  ماب  م مابستگ   

 ث استقلاص سااس   ا تقوي  و  .توابا ب  اشت  چادي  تام ر 

 بادي ا،تبا ي رسنننتق  ب ايبا ايجا  بده  ربتا  ب   تبه نفع يتسنننت    و  ث پايه 

وادب چوث وه  يسك ا،تبا ي ش و  هاديا ب سطح  اضاف  ا  استقلاص سااس  ف اهم ر 

 بادي ا،تبا هاي ي مل را   ا اي  تبه. حدم  يك سننوم ا  صننادمقسنناجد ا ر  1رسننتق 

ا      ح ببادي ا،تبا ي رستق  ا   م    ا  هسنتاد. ب اي رثاصب ت اسنك    ساگاپو   تبه  

                                                           
1 stand-alone 
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تا  .    ابوظب ب با پشنتابان   م   صو ل ر   1بادي ا،تبا ي ب اي شن و  ربا  ه وه  تبه

 باسننتقلاص ا  اي  نو  هاو  رح  بحث اسنن  م تا  ران  وه به نحو رااسننب آ روث نشننو    

 خا   بادي ا،تبا هاي  وه    وسنننب  تبههند راند. با اي  حاصب  ماص انگاز بناق  خوا بحنث 

 هد. ه  اا ب م ناز اطلا،ال باا  شنن  به با ا  ا ائه ر  هسننتادب يك آ روث ب اي شنن و  

باديب به ناتزي  اسنتقلاص ش و  هاديا   ا  مقفه ب اي حفو يا بهبو  يك  تبههاي ب تلا 

 به رازاث باشت ي تقوي  خواهد و  .

ا بته وه م م  شن و  هاديا  به با ا  سهامب قد ت ادت ي   م  تست    و  ث پايگا   

اثب افزايش شنفافا  م ما   و  ث فشا  با ا  ب  س رايه م سهام ش و  اس . تا ار م ب  نفع ي

   چا  هاو  يك ش و  بو س  )    2ا  اا  چا تذا ي م تو ا  با تاها شن و  سن رايه  

 ا ايجا  و   تا  3 مران  شننن و  هاديا  فوندمص پ مپ يتات  هان  وان ( اسننن .  م    

شد  تح   يكتاتو ي سابق و وناست   ا خسنا ال ما    به شنه منداث باب  ارواص رصنا      

ما   بو س شننند. اي   م   ات چه به وادي ه ه سنننهام  2۱11جب اث وادب وه    سننناص 

خويش  ا ف مخن ب ارنا شننن و  اواوث وارلاً خصنننوصننن  اسننن .  م    مران  پاش ا     

سپا ي ب مث) دي ي  ي مل ، ور   ا رع ف  و  سنتا  با  ر سنا ي آثب ب اي ن  خصنوصن   

رندي ين  شننن ون  هانديان  م پ تفوي آث به ردي اث  ا اي  شننن و  ف انكاا  ت پاتوث      

.  سادث به يك ردي ي  پ تفوي ا  ط يق ف اياد ،اا   قابت ب (آر يكاماقع     4اياوسنت اتز 

 م غا ش ص  اس . ت  يد  م  خوب  اس  تا  م   ايبال واد هاديا   س  ب 

 اعتیادکنارگذاشتن    .9-1-5

   وهايآيد. حت  ب اي  س  ر ه اسنتقلاص سنااسن  بسناا  شباه جاب ا،ت ا ب به س ت  ب    

ا   به خو انمباط  ناا  اس . حت  پس شك  بگا  استقلاص ا  وات ص سااس   ها   تصوي 

ث ع با،اشننتبا  ب  اشننته شننو  خاا  سنن ي به وه  تام ووچكه  صنن ف تلا  بسنناا   يا ب 

    باث ه گ  اط اااث خو   ا نسب  به  م   يا ن ايادتاث  م  نفع يشنو  تا ، وم م  ر 

    س  بدهاد.اب اندردل  س  ب  اشتهماقعاً ا   خا   سااس  ووتا با   وه  اي 

                                                           
1 Mubadala 
2 CITIC: (China International Trust and Investment Corporation) 
3 Fondul Proprietatea 
4 Franklin Templeton Investments 



 ملل« عمومی»ثروت  ■115

 

يافته م نوظهو  به يكسنناثب بايد نسننب  به ا،تاا  خو  به را كا   اقتصننا هاي توسننعه 

 يافته ناا  به تغاا هاگف  توجه  اشننته باشنناد. وشننو هاي غ ب  توسننعههاي ، ور   ا اي 

تواناد هزياه باكا  تذاشت  چوث آنها    حاص واا  تذاشنت  اي  ا،تاا  هستاد م ن    ب ا ند

    1مي  م م د يجوه راكاث تونهآثهناي خويش  ا ننا يند  بگا ند.    اي  رابع    ت ا ننارنه  

 باسننتدرص و  ند [3] م   با آف يا : رسنابقه جهان  ب اي  انقلاو چها موتاو اخا  خويش 

هاي ، ور  تجديد نظ  وااد تا اقتصنننا هناي نوظهو  جهناث بايد    نگا  خويش به  ا اي   

  سد غ وشاث بهبو  يابد. ،ص   م   هوش اد ش م  شد  اس  م به نظ  ر  شند اقتصا ي 

ها    حو   ردي ي  ت ي   م     با  پاشنن فته آر يكا   اي  رسننابقه ،قب افتا   اسنن .  

ياف   هاي     آسننناا م تا حدي رحدم ت     ا مپاارا چاا   م   بي مل ، ور  ق ا  نندا   

 كوه اي  وشننو هاب احت ارً به ،ا  اندا   ووچ اي  اسنن شننوند. ،ار  رح ك    اياجا ر 

 اند وه اي  يك رسابقه اس .خو ب ا ،اث و   

يعا  تص ا ات  وه فعاص ت فته هاي ، ور ب اي  ا اي   ردي ي  ح فهح و  به سن  

شننو ب شننو . ارا چاا  ح وت  اغاب با بادا با  شننديد    راانه يك بح اث رحقق ر  ر 

م آرا ت  ب اي س شاخ   ا   سااس  قاب  توجه  مجو   ا  هاگار  وه اركاث بساج و  ث ا

يد. آر  به مجو  بواادها رستقا اً ا تزاق ر  اي شدث با صاحباث راافع خاص  وه ا  اي   ا

 هايم  ي ت م با  سااس اقتصا  اث هاگام بحث   با   اي ال بدخام م  ياث 2راَس  ام سوث

و د جوي  نارجو ب   شد اقتصا ي م  روو اس ب استدرص و   ب اي رتوقف و  ث  ان رافع 

 [1۱]ا  يا انقلاو خواهد بو .ناا  به مقو  ج بم پ هزياه صاحباث راافع خاص

م     1373شننايد به ه ا    ا  باشنند وه مقت   م   تاچ  اصننلاحال اقتصننا ي  ا      

شننن م  و  ب به ،اواث قه ران  بدمث  137۱ ا  ب يتانااي  هه ماواش به بح اث طورن  م وش

 يد به  ترصنطا  شد. ب يتاناا ب  « تاچ يسنم »شند م بااب اي   رااقشنه    اي  ، صنه  يد  ر   

به  ا   133۱م  137۱هاي وه     هه سا يسناختا ي م خصوص   طف روج ،ظام اصنلاحال  

روفق به  ند  و  ث اقتصا   شد. ارا بايد ا    م ا،تبا ي ب اب  ب اي اي  روا   هم قائ   بافتا 

                                                           
1 Micklethwait and Wooldridge 
2 Mancur Olson 
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عه شد: مجو   م   قويب با ا هاي هاو  فعاص م    حاص وا  و  ث )شار  با ا هاي را  ( م جار

 اي بو .وه قا   به همم چاا   ت تون  تست    يافتهردن  وارلاً توسعه

ز ب يتاناا نا ا  قبا يافتهب واام وه اقتصنننا هاي حت  وارلاً توسنننعهرنا اسنننتدرص ر  

ب ندب وه ب تواناد رافعت  ،ظام ا  نها ياه و  ث چاا  تذا ي با شننفافا  حت  باشننت  ر 

ت ي  م   جدا وااد. نها هاي رسننتق  با رسننئو ا  تاظام ت ي ا را كا   ا به نحو  مشنن 

خدر  م رحصننوص ماقع   ا  قبا هاب  ا ب مثمجدص ب  وااد تا بحثهدف   مشن ب و ك ر  

 .شو ا ائه شد ب رت  وز 

هاي رحا  اسن ب يك وشننو  ا  سپ  ث  با توجه به حجم انبو  ي مت  وه    را كا   م  

ه صننادمق ي مل را  نه تاها    سننط   م   ر وزيب باكه هاي ، ور  تجا ي خويش ب ا اي 

 و .شرجزا    سط   م   رحا  ناز راتفع ر « رحا »به ش و  هاديا  يا صادمق ي مل 

نه وارلاً )  ا ي  م ت اغاب ابزا هاي سننن رايههاي هاديا   م ت     آسنننااب شننن و 

ه به و شدثرشتاق جهان ب يعا  ط فدا اث هستاد (شنباه  با ش و  قدي   هاد ش ق  ب 

سنننا  م چه به ،اواث وا تزا اث هاي پوصتذا ي    خا ج چه به ،اواث سنننا راثسننن رناينه  

وااد. بسناا ي نه تاها رشتاق اي  هستاد  هاي روط  خويش ربا  ل ر  سن    م   شنبه 

دب  نوا  تاه به   بدهاد م با مهاي  يپا اتاك خو   ا بهاي ا  اث يا ب شاث مامهايوه  م  

جا  ب با ا ستاث م ) وا  خامب اقدام به ايجا   ي ساخ باكه    ا اي  سنت سن  تم اا  به ر  

 [11]   وشو هاي راه اث ناز بكااد. (رد سه

 اي ب ايهاي ي مل را  ا مپاي     ات يش م فالاندب ردص ش و  هاديا  ح فهصنادمق 

زا  توسعه ابا  بهت  به ،اواث خويش  ا به شكت  اقتباس و  ند تا پ تفوي يك اهداف تدافع 

 ا ي  م ت  يا هاي حاات   م ت  توس  ابزا هاي خا ج  س رايهم ا  تصن ف  ا اي     آم ند

  فاقت  جاوتا ي وااد.

هاي ي مل را  جا ي م اي  وه چگونه به چگونگ  فعا ا  صادمق 13تا  1۱   فصنوص  

 اندا يم.ر  ت  قاقنگاه   باندا ي م فعا ا     وشو هاي باشت ي  اشتاداركاث  ا 

1. Financial Times (2014) “Corruption with Chinese characteristics”, August 12. 

2. Fukuyama (2014b). 

3. Buiter (1983). 

4. Tanzi et al. (2000). 

هانوشتپی  



 ملل« عمومی»ثروت  ■115

 

 

 
5. Swedish Government (2007). 

6. Solidium (2013). 

7. Financial Times (1999) “Welcome to the ways of the market”, November 12. 

8. OECD (2005a). 

9. Micklethwait and Wooldridge (2014). 

10. Olson (1982). 

11. The Economist (2011) “The East India Company: the Company that ruled the waves”,December 

17. 



 

 

 

 های ثروت ملیگذار به صندوق .11 فصل

يا پاشننااه  هاي ، ور  خويش  ا با توجه به راها   ا اي ا  جابه تا ي  ب وشننو ها  ا اي 

 رشابه ا هاي آه ب ر اب ال م  ا اي اند. رع ورً  ا آث به شك  ا  هم تسا ته ردي ي  و   

طو   هاي ب ق م آو ا  ط يق م ا ل نا م م ه ا م  ا اي ط يق رثلاً م ا ل  ا / ا تبناطنال   

 وزي  يزي رشندند. اي  يك ساختا  طباع     اقتصا  ب ناره هاب وات ص ر ب اي بقاه  ا اي 

  تهاي انحصا   م ت ي يك ب ش م را كا   ا اي هاگار  وه تاظام بم    اقتصا  با ا  بو 

    ه اث ب شب  ي  نظ  م ا ل صف يكسان  ا غام م يكپا چه شد  بو ند.

نها ي رستق ب  چا چووسپا ي حك  ان  به يك با ح و  ا  اي  ساختا  به س   ب مث

اركاث  (صننادمق ي مل را )وا ي باشنند  م  ا  سننااسنن ه شنن و  هادياگ  وه رصننوث م ب

هاب  ا  شو . ارا ب اي باشت   م  ر  اسنتفا   ا  جعبه ابزا  رااسنب ب ش خصنوصن  ف اهم    

م انت او با  بقا م  مام  ها سنادث به اي  هدف سن  اس  م ه وا  ناس ب باكه پ  ا  چا ش  

 م راطق م ،قلانا  اقتصا ي اس . سااس 

شنند  م رصننوث ا  ،وار  نفو  را صننادمق ي مل را   ا شنن و  هاديا  حصننا وشنن  

ا اي ياامب    حا   وه صننادمق ي مل راطقهوردل توسنن   م   تع يف ر سننااسنن  ووتا 

  ا باگ يد(. 1۱-1واد )شك  اي يا رحا  فعا ا  ر صادمق ي مل شه ي    سط  راطقه
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 مصور شکل به ثروت یهاصندوق .11-1 شکل

 سنن  ياباد وه ب اي   شننوند تا به ا زارال ، ااات  ر  تأسنناس هاي  چاا  صننادمق

( به 2۱۱۱( م تانزي م پ اوا  )1373ها رو   ناا  هستاد م بويت  )ردي ي  وا ات  اي   ا اي 

هاي تجا ي ب ش وه ه ه  ا اي  حقوق  چا چووط فدا ي ا  آنها اسننتدرص آم  ند. اي  با  

شنار  نظام يب /وا اسننت  را  م حسننابدا ي اسننتاندا  هاي   بخصنوصنن  رشنن و ش باشنناد 

 ا ا ي پ تفوي  ا تو اد خواهد و  هاي با  اا  ه  وان   ا   وه ا    ه  را   با تزا  

 هاي بدي  ا  ه   ا اي  م    نتاجه ردي ي  وا اي آث تعاا  شو .واد تا استفا  م و ك ر 

اند. با اي  شنند  هاي ، ور  اغاب ردي ي  ر واام چگونه  ا اي ن سنن  رلاحظه ر  

 شو .هاي ي مل را  آرا   ر توصاف رفص  را ا  تذا  به صادمق وا ب صحاه ب اي

 حکمرانی غیرمتمرکز سنتی .11-1

هنناي  م ت   ا    ت ي م حك  ان  شننن ونن سننناختننا  غا رت  وزي وننه مظافننه تاظام 

واد ا  سنننابقه تا ي   پا مي و  .  يدتا  را      حك  ان  هاي  م ت  ا غام ر م ا ت انه

ها به ،اواث  ا اي  تجا ي  يد  حدي به اي    ا  وه  ا اي  بو ب تاهاي تجا ي غايب  ا اي 

 ي هاي تجاشنندند. حاو ا  شنن وت  م ردي ي  ب  را كا   ا اي شنندند يا تع يف ن  ن  
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ه واادتاث راابع را   بتأرا هاي  وه  م » م ت  بايد    تع يف ولاسناك آث   ك شو :  

هاي خويش به تذا يا  س رايه  ا هاد وه با    ر م هاب اي  اط اااث  ا به خو  ر شن و  

وه رج ع جهان  حاو ا   تونهآث بت  شدردت  بعدب تع يف تسنت     [1].«آم ند سن  ر  

حاو ا  شنن وت  به سنناختا ها م ف ايادهاي  ب اي هداي  م وات ص  »بااث و  :  1شنن وت 

ث ا ا سننهامب ردي   األهها اشننا    ا  . حاو ا  شنن وت  به  ماب  با  ردي ي ب  شنن و 

 وه يك اقتباس ا  تع يف ب«شو اث ر بوط ر نفع يم ساي   اث اقاا  ا سنهام وااد ب وات ص

 [2]اس . 1332ب يتاناا     2ناره ودبو يآيا 

هاي ، ور  آشكا ت    اي  به  ا  افتا ب جابه تجا ي  ا اي ارواج رق  ال اي  وهپس ا  

ت ي   مث يك هاي   ات   ا ناز    رع ض  يد تذاشننن . ايد  خو تاظامشننندب ارا تعا ض

ب  ب ت ي م را كا   ا  ي  سقف ماحد ر تاظام ا  قبا ناپذي  م ا ت انهب وه  م هدف آشنت  

ا   وه  ا ستاث ،ا   م  ئاس پااس وشو  تح  ا تاث  م ت  اغاب به نظام قماي  شباه   

اا  ها باشد. چيكسنان  ا ا   شنوندب يا با ي فوتباص وه  ام  ناز رشغوص با ي    يك  ا  تام  

اي ا  قوانا  م رق  ال رتداخ  م تاه  امقال تعا ض راافع ب وه اغاب   مث شننبكه پا اد 

هاي ف اماث ب اي صنناحباث م ف صنن  شننفاف ه شنند  اسنن ب يك خلاف حك  ان رتااقض نهفت

 واد.راافع خاص خاق ر 

   جهاث غ و اي  ردص وارلاً غا رت  وز ، دتاً به واا ي تذاشنته شد  م تاها    چاد  

 امو اي  م يوناث حاوم اس . ا  قبا اقتصا  

م  جسنننتاك م اقتصنننا  جهان  ر تب   ايات ن ب تاف  ه  ا ا  قبا توسنننعنه فاام يب  

موا   ا وهاه م راسننوخ و    اسنن . بهبو  وا اي   ب بسنناا ي ا  ا گوهاي وسننبشنندجهان 

، اانات  م را   ناا راد تجديدسننناختا هاي بااا ي با  يسنننك رتصننن  به آث بو  وه ات    

و  .    اي  رحا ب ب ش خصنوصن  بهت  ردي ي  ر    بت ف سنا ي صنو ل ر   خصنوصن   

. بدمث توجه به اي  وه 3با هم  ا ند هناي تجنا ي    رنا كان   م  ب خا  م شننن   ا     ا اي 

هاي  وه ش و   چا  ي  م      يك ش و  چقد  بز گ يا ووچك اس ب     راث ا سنهام 

ي وه رسئوص ردا سااس شنو  ه اشنه يك ش و   م ت  رلاحظه خواهد شد.   رشنك  ر  

                                                           
1 Global Corporate Governance Forum 
2  Cadbury Code 
3 mixed blessing 
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ران  به ر  صه خواهد افتا . ام    يك رقطع   م را كا  يك  ا اي  تجا ي اسن ب  ي  يا   

بايد  سنن  به انت اب   شننوا  با  باشننااه و  ث تعدا  وا وااث م رازاث حقوق يا باشننااه  

اث    باشت  امقال ا  ت فت  تص ا ال ب  ردا سنااس  و  ث سنو ها م ا    شن و  بزند.   

هاي اشنننتغاص ها يا واهش  ا ث ف صننن تعطا  و  ث وا خانه ا  قبا ربااي اواداً تجا يب 

  ا به خط  اندا  . آناث ت  وه جذبه م رحبوبا  ر  ر ا بواادپ هاز ر 

شد وه  ا  راان  م ت هاد نصفه م نا ه ب خ  امقال سناختا   ستو ي  متانه رع ف  ر  

زارال با ا هاي س رايه جهان  ا  اا  م  ،اي  ا تذا اث با  اشنت  سن رايه   ب اي  اضن  نگه 

ه شنن يك    واا  م ا ت انه صننف ما    م به روجب آث م ا ل را اه به ،اواث م ا ت ان اسنن 

  ب شنننو . م ا ل رنا اه به اي  رعااب تق يباً راناد ردي  ا شننند را    م ت ب ت  وزي ميژ  ر 

نها ي  يد   چا چوواي  ا  . اي  يك تام به سننن   رد ناز  و  ث پنايش رنا   م بو جه  

ار  هدف ماحد شننن ت بوادب  ميك  ي را  هناي  م ت   ا رندي ي  ر   شننند ونه  ا اي  ر 

 واد.رع ف  ر  مظافه نظا ت  تق يباً بهت ي  ا    نتاجهم  سا ي ا   باشااه

خو  ب اي ا  ياب   يسك نها هاي  م ت  ت سام  چا چوووه بانك جهان      تونهه اث

هاي تجا ي اي ر تب  با را كا   ا اي هنا بنايد قا   به ا  ياب   يسنننك بو جه   م ن   بو  

اي غا راتظ   ب اي ح  رشننكلال را   بو جه تأرا  يسننك توسنن  به  ج اها   [3]باشنناد.

شنند  وه     ا   ب يا جب اث وسنن ي    سننو  سننهام م،د  نقدياگ  يا تواناي  پ  اخ  بده

باا  شنند  بو . به ،لام ب  م   ر م اسنن  رازاث بده  م رازاث  ط ف   آردي بو جه پاش

طو  وه  ه اث ب سد  امقال به ربا غ  هاگف  ر هاي رعوقه  ا   ك واد. اياها تاهض ان 

هاي رحا ب نسب  بده  به تو اد ناخا ص  اخا  هاي  م ت  م  م  ش و  تا يطغااث مام

 2۱14  صننند    رانانه   251  صننند پاش ا  مقو  بح اث رنا  ب بنه    147چا   ا ا   قم 

 [4] ساناد.

 . بااب اي ب يك م  ات انه صف اي اسم ا ل را اه رسنئوص نهاي  ردي ي  را   م بو جه 

بايد اطلا،ال رو   ناا   ا با م ا ل را اه به اشنننت اك تذا  .    ،ا  حاصب ف رانده   متانه 

بو ثب به صاحباث  توپاس هاي  مشنن  م راا  به ا،طاي رسنئو ا  آص ناسن . ب  ه تز ايد 

ه اناد  وات ص واادبم و   نجا   ا     ا   هد تا خلاف  ا پ  واادرانافع خناص اجنا   ر    

  ا  (.شو  )ه ه غاايم  ا ب ر جاگاد م نف  سوم ب ند  ر حكايت  وه  م نف  با هم ر 
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سا ي اي  روضنو  ه  اا  هاگار  صنح   ا   وه يك ا تاث ت صننصنن  خصننوصنن   

شو . چاا  ا تان  ر ك  تشكا  ر  هاسا ي  ا اي  م ت ب ظاه اً ب اي ردي ي  خصنوصن   

م امو اي  به ،اواث نو،  رشنام  را   ش وت  رقام ،   واد. ارا بدمث   اسن  ه اناد يوناث 

افزايدب پ  ا  انتقناص قنانون  حقوق رنا كان ب اي  صننن فناً رينه  يگ ي ب  نظا ل  م ت  ر       

ي ب توپاس به جاي  ميك   رت  وز وه  ببه تص ف   آيد راافع رتعا ض تاهاي  ب اي ف صن  

 شو .م  ئاس م ردي  ،ار  ماتذا  ر  ردي   آث هاألآشكا ا به يك نها  ش وت  ماحدب 

 هاي ، ور را كا   ا اي  تا وه ا هاي صنننف م ا ت انه    ت غابروجو   رشنننكلال

ها م/ يا ن سنن  چ ا  م   وه بشننو آم    ر ب اغاب به ،اواث   ا  اصننا   سنن  ب  ا ند

به طو  وار   احدسنننقف  م  ي شنننوند پ تفوي ، ور   ا با نا  خا  روفق ن   م ي هناي 

   صتب فصاحباث راافع خاصت ب و ت  مابسته به يكپا چه وااد.    وشنو هاي با  م   قوي 

 اي  وهرش مط به  بآيد به مجو  ايانتصناو م ا ت انه  هاگامبح اث يا به هاگام خاص شنايد  

 اي  وه انتصاو صو ل ت ف ببه رحض  ارا. ب چاد  شنو  هاي تجا ي قب  ا  انتصناو   ا اي 

 راند تا يكپا چگ   ا  نباص واد. ن  اندو  ب اي  هب   م ت  باق  ر اه م چانه

وه    فصن  هشتم بحث شدب يكپا چگ     سوئد با ا غام چادي  م ا ت انه   تونهه اث

صننناحنب راي اك تجا ي بز گ    يك اب م ا ت انه ماحد رحقق شننند وه قب  ا  انت ابال  

ص  روو ال ب  سنن  آث توافق شنند  بو .    رقايسننهب با  رقارال     باري سننوسنناا 1337

هاي  م ت     فالاند باش ا  پاج سنناص شو  م رشو ل سااس  م يكپا چگ  رشنابه شن و   

ا ت بواادهاي پا   ان   راث ب  . سننناي  وشنننو ها به اي  نو  تذا  حت  فك  هم ن  تزا  

  ي ا  راابع  م ت   ا ا زار  واد.ب  ام بهبو  آن     به    ا  بافتد هاگار  وه بح اث را  

 مدل یکپارچه: به سمت ایجاد شرکت هلدینگ .11-1

هاي باشنت ي به تد يج به س   يكپا چگ  ردي ي  حقوق را كا   هاب  م  با مجو  چا ش

ه و تونهآثهاي  م ت  به ش صا  حقوق  را ك/ردي  ماحدب م سنپ  ث پايش را   شن و   

 [5]وااد.اه و  ب ح و  ر سا راث ه كا ي م توسعه اقتصا ي توص

هاي  وه به اي  شنناو  يكپا چه شنندندب يا به ،اواث شنن صننا  حقوق  جداتانه   ا تاث

و ند شد  ب تأساس (صادمق ي مل را )شد   م ت ب يا شن و  هاديا  رستق  حصا وش  
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هاي ي مل را  وااد. تاواوث اي  صنننادمقونه  ابطه  سننن   م جدي با  م    ا حفو ر  

    حا   بشدندر  تأساسهاي شن وت     سط   م   ر وزي  ، دتاً ب اي ردي ي   ا اي 

هنناي ارلاك م رسنننتغلال خو   ا ناز    وننه ب خ  وشنننو هننا حك  ان  ب خ  ا   ا اي 

 1اشفباند  روبااا  س ا  قبا  بيكپا چه و  ند شد هاي هاديا  رستق  حصا وش ش و 

شنند   ا ب تزيدند م بادي   ات يش. ا  ط ف  يگ ب سننوئد م سنناي  وشننو ها  ميك   ب ش  

)ارلاك ا ا ي م تجا ي(ب  2ماساو مناث ا  قبا تعدا ي شن و  ارلاك م رسنتغلال ت صص    

ها م ب  با  انشنننگا م آوا راسنننكا هوس )ارلاك ر ت آه ( نهوسننن  )ارلاك ر تب  با  ا ج

 آرو   ،ا  ( ايجا  و  ند.

هاي تجديدساختا  روق     رو   ساي  ش و  هاديا  تاواوث ردص ر ج  ب اي ب ناره

ها هاگام رواجهه با بح اث را  ب ت اي  هاي    را كا   م   بو   اسن . باشت   م    ا اي 

ك شننن و  هاديا  ب ش هاي تجا ي به يسنننپا ي ردي ي   ا اي يناباند راافع ب مث  ر 

ها  ا به طو  وار  ا تقا م توسننعه خصننوصنن   ا به  سنن ا  بشننااسنناد تا ا    اي   ا اي  

 بب شد.

ا   س  يك  3رعوقههاي آم يمب وه  ا اي وااد  ت ثا  ر تسنويه بانك اي   ا با رفهوم 

ث اس. ااند ا   بح  آر يكان ستا  با      -شنو  ،اا  ت فته ر بانك با ا  يا نظام بانكدا ي 

هاي بعد م    ا مپا م آساا     هه  ا باگ يد( 3)فص   137۱م  هه  137۱اص    انتهاي  هه 

هاي ،ظام ، ور  سا ي م تجديد ساختا   ا اي ا  آث اسنتفا   شد. چادي  ب ناره خصوص  

       م   پس ا  اتحا   مبا ا  ج اه بناز با استفا   ا  ردص ش و  هاديا  رستق  اج ا شد

هاي  م   آ  اث ش ق  تشنكا  شند تا پ تفوي ،ظا   ا   ا اي    4آ  اث وه ت مهادنسنتا   

 سا ي واد.سابق  ا خصوص 

ا  يك نس ه ش و  هاديا  استفا   و  . اي   1333 م   ايتا اا ط   وو  را   ساص 

را . او   تأسنناساي وااد / ابزا  توسننعه ا به ،اواث ت واب بانك تسننويه 5 م   آي.آ .آي.

                                                           
1 Bundesimmobiliengesellschaf 
2 Vasakronan 

 3 NPA) -asset performing -(Non   اي ا   راثب به ا  ب اي  م  ب تسنهالال ا،تبا ي وه با ت  اندث اص  م به
 .تعويق افتا   اس 

4 Treuhandanstalt 
5 IRI 
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نداشت  استقلاص سااس  آث  ا به س ،   افتا ث اقتصنا  پس ا  جا  جهان   ممب  هاگام  ا 

 م ي به يك  ا  ه ب  ا ي  م ت  تبدي  و   م  م سننن رناينه  بنه ابزا ي ب اي  خنا ن   م ن    

ي هانهاي ب  ا اي  هاي اقتصننا ي با را كا   م ت     جهاث تبدي  شنند.   صت ي  غوگ بز

ش و  هاديا  ) 1تكاا. ار م ب فا شدسنا ي شند م شن و  هاديا  راح     آث خصنوصن   

هاي رعدم   ا اي  2واسننا  پو يت  پ سننتات  تح  وات ص م ا ل اقتصننا  م را اه ا  ط يق 

    راند باق با رسنننئو ا   (واد ا ردي ي  ر  3وانتا يفا  ا  قبا آي.آ .آي  رناند  بناق  

 ها م تجديدساختا هاي  م ت  اس .سا ين   م   ا  خصوص پشتابا

اث به جاي اي  وه وات ص رستقام ردا سنااس  هاي  وه تلاط ال و ت  اسن ب      راث

وااد. سا ران  انت او ر اغاب ش صا   م ت    مث ب ا به ش و  هاديا  رستق  بسپا ند

ه  اشت  قد ل ايجا  يا تحكام اث بردا سااس ب شن  ا  ،ا  چاا  وا يب را  م اشنتااق   

ها اسننن .    ب ش اتحا ها ا  ط يق انتصننناو  فقا م فارا  به ،اواث ردي اث اي  شننن و 

ردي    يسننا  تح  ردي   هاألافتدب رثاص رشننهو  آث هاي  ر خصننوصنن  هم چاا  اتفاق

( اسنن  وه    با  ا،منناي آث خانم ردي  سننابق  2۱۱5تا  1374،ارا  رايك  ايسننا  )   

 شد.ا  ناز  يد  ر ه وو واث مي م ط اح خانهرد س

وه را پاشنناها   تونهه اثهاب شنند   يگ  ،ااه يكپا چگ   ا اي اسننتدرص غا باً رط ح

ها ا  ماتذا ي قد ل اقتصنننا ي خاا   يا  به يك واامب ، اقاً    ت س ب خ  ا  ف ها ر 

  با اي  همب به ت  وز قد ل هاي     ر ا فشن صا  حقوق  يا ف    يشه  ا  . ارا استدرص 

هاي  فا، ب پااس م قمنناي  ه  اا  مجو  بانك ماتذا شنند     باشننت  وشننو ها به نظام 

  هاد.ر وزي رستق  توجه ر 

 ا ي  فاقت  وارلاً رشهو  ت ي  ا ند م سن رايه    وشنو هاي  وه  م   ر وزي ضنعاف  

اديا  ماحد با يك ردي  هاي تجا ي  م ت     شننن و  هاسننن ب ت س ا  يكپا چگ   ا اي 

هاي رحا  بافتد يا ا  وشو  با مث ب    ها به  سن  ا اگا   وه اي   ا اي  اي  اسن  ،ار  

شننو . ارا اركاث اي  وه يك پ تفوي ا  هم تسننا تهب بدمث شننفافا  م حك  ان  ت ا  امص به 

 هم تسا ته م احت ارً حت  بارت  اسن . به ،اواث رثاصب راها  ا   بها   آيدوات ص ا اگا  

                                                           
1 Fintecna 
2 Cassa Depositi e Prestiti 
3 Fincantieri 
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نبو  شننفافا  ارلاك م رسننتغلال  م ت  با،ث شنند  اسنن  وه آنها باشننت     وشننو هاي   

اي ندا ندب تا ردي ي  ح فه وه نظام حسابدا ي رااسب م سارانه يب  ر وزي« شوندناپديد »

 پذي  سا ند.ارلاك م رستغلال تجا ي  ا اركاث

 ي ت رهما   ت بز گبه ،لام ب اقدام به يكپا چگ  م تح ا  هدف   مشننن  م شنننفافا  

هاي )بسننناا ( ر م ب اي تقوي  نفو   م   ر وزي    جارعه ،ااه اي  نا مهاي فاسننند تام

اسنن . بعاد اسنن  وه صنناحباث راافع خاص ا  راابع قد ل م   آردهاي خو  بدمث جا  م 

  ،وا  س  بكشاد.

 دولتی حقوقی رویکرد شخصیت .11-3

يكپا چگ   بها  ا يك شننن صنننا  حقوق  جداتانه   مث  م   ردي ي  وادات   ا اي 

افا   شد. با اي  وا  شفبهبو  ب تواند ظ فا   م   ب اي حك  ان   ا اي   ا حت  باشت ر 

ماحدي اختصنناصنن  م رتعهدب  تأسنناسيابد. اي   ميك   به رعااي ي ر تا چشننم هم بهبو 

ه اناد رو   سنوئدب ن مژ م ب يتاناا اس .    حا      ل را اه يا م ا ل صناع  اغاب   مث م ا

ه شو  ور  تأسناس ه اناد رو   فالاند م چا ب به شنك  يك ماحد ميژ  يا م ا ت انه   بدي 

  هد.رستقام به  فت  ن س  م ي  تزا   ر 

  م مواناپذي  بسنناا ي وه با  حو   وسننبب به ،ا  تااقمننال م اهداف آشننت    نهاي 

تواند   مث بو مو اس   م ت   شد هاي تجا ي ه تز ن  ، صنه سنااس  مجو   ا  ب  ا اي   

حقوق  رث   چا چووهاي تجا ي  م ت  بايد    رع ض ه اث م ن و وارا  پادا واد.  ا اي 

ب ش خصوص  خو  ق ا  بگا ند م تح  ه اث ش اي  ،   وااد. اي  شاو  اجا    ه تاهاي

ه و تونهه اثهاي ، ور     ربااي  ب اب ت  با ب ش خصنوص   قاب  واد.  اي  هد تا  ا ر 

هاي ارلاك م رسننتغلال به يك شنن و  ب ش خصننوصنن ب     بار بحث شنندب انتقاص  ا اي 

ال هاي ت فت  تص ا پايه اطلا،ال وار  م با انگاز  تذا   تا ب ابزا هاي     اختاا   م   ر 

 اي بكاد.   بهااهها استفا ا اي  اي خووب ا  

افزايد. اي ناز به اسنتقلاص سااس  ر  تفويض اختاا  تجا ي  مشن  م نها  را كا  ح فه 

 هاي    را كا ش و  ردي   هاألا   حاج تا ي  ب    باشنت  روا   به خوب  رستاد شد ب  
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اكه ب باند م  خا   سنااس     روضو،ال ردي يت   م ر   آنها نه استثاا ، ور  ضنعاف بو   

 [6]يك قا،د  اس .

ا موا  اقتصا ي  ا   حاج ف هاگ  م سنا ران ب تفامل با  ، صه سااس  با ، صه وسب 

وم ت ف .    ف اياد سننااسنن  رع ورً ا   ميك   ا  بار به پايا  اسننتفا     تواث  سنن ن  

تا ند وه ا  ط يق تشنننكالال ونه پنا   اث يا  م   تصننن ا ات  ر    شنننو ب بنه طو ي ر 

شنوند. تاها ف   رسنئوص م ي   م   اس  وه ا  م ا ت انه خو  ، دتاً به   و اتاك اج ا ر بو م

 آراز سو    ب  ماتذا يواد. ارا تص ا ال تجا ي روفقا ،اواث وا   پشنتاباث استفا   ر  

هاي س يع   اشته ها م ماواشبا اي  هدف وه پاسن   بي  رتك  اسن  توپاسن  رسنئو ا  م  

شد ب اي  ف   ف مشاد  م نه  ي م    با ا هاي با غ با رحصنورل تثبا  باشنام.    جهاث تجا 

ردي  ،ار  اس  وه    ماقع    خ  رقدم ق ا   ا   م ت ام سا راث مي ا  تلا  ماحد ف م  

واد. اي   ميك  هاي ر ا فب به اجبا     تما  م تااف  هاي رشت ي( پشتابان  ر )م خواسته

 با هم هستاد.

هاي با ا  ب اي خدرال ب ش رو   ناا  م ث تواناي   م   به پ  اخ  ن خسنن انجامب رازا

موا ي خو ب ،ارا  رحدم وااد     توسنننعه يك ماحد را كا  وارلاً هاي وسنننبت صنننص

سننا  هاي حقوق    مثا ا ال  م ت  اسنن . رحدم ي  چا چووها م اي   مث رحدم  ح فه

 هايو ا  تجا ي وار  ب اي ردي ي   ا اي  هد رسنننئهاي  م ت  اجا   ن  ناز به ردي ي 

 تجا ي  ا بپذي ند.

 رویکرد صندوق ثروت ملی .11-5

شنند  م هاي تجا ي  م ت     يك شنن و  هاديا  رسننتق  حصننا وشنن  جاي  ا ث ي مل

ايب ه  ا  با خو  ت صننص م ردل م  ا اي ردي ي  ح فهرصننوث ا   خا   سننااسنن  ووتا  

شنن و  م ناز راافع اقتصننا ي ب اي وشننو  به ا رغاث هاي را   م  اهب  ي به ، ااال ب ت ي

 آم  .ر 

تا  . هاي  شنننك  ر هاي ، ور  رقامر اي  ا اي ارنا رع ورً    ب اب  ردي ي  ح فه 

آم يمب اي  نو  رقنامر     ب اب  ت صنننصننن  شننندث م   ينك ت ثان  م  شننن   يگ   ا ر   

اي  يد  هاي ح فه   ب اب  م   هاي تا ي    ا   وه هاي  با رقامر ت اي  شباه ايح فه
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ها  ا به ،اواث شننند. طبقال بارت  جارعه به ردل طورن ب تفاا  م آراتو  بو ث    م   ر 

 ايهاي م  شنن  ح فهپذي فتاد. ارا با اسننتقباص ت م م تا ا ا  بسنناا ي  ا آص ر حا   ايد 

شد. س انجام    ابتداي  آص پاوسنته تمنعاف م ت  يب     ق ث باسنتم م  شند آنهاب اي  ايد   

 ا  ايهاي تا   ح فههاي ا  پاك هم بساا ي ا   قباي م   ق ث باس  م يكمب حت  با ي

پذي فته بو ند. ا  جابه تا ي  ب ر  اث طبقال رتوسننن  م بارت  وه ب  تشنننكالال م  شننن  

 هاي ر تصت اي     م   ايتسنا   اشنتادب راافع ش ص  خو   ا    جاوتا ي ا  ح فه  

ت اي  اي  خط   ا  اشننن  وننه طبقنال وننا ت  هم اركنناث  اي يندننندب چوث ح فنه  خو  ر 

و  ند. ه  اا  ر  اث )م رعدم   ناث( شدث  ا پادا ر  و  ث با آنها م    نتاجه ب ند  قاب 

ها ناز به  ري   يا   م  و  ند م يكشنننابهطبقه وا ت  رع ورً شنننش  م     هفته وا  ر 

آنها  راث اندو  ب اي انجام ت  ياال م  شننن      نتاجهد  بو ب وه اسنننت اح  تع يف شننن

ها  ا به سطح  هاي ار م ي باشت  م   ها م تو ن ا ايب باشگا هاي ح فه اشنتاد. م    

جديد ا   سنتام    سناناد  اسن ب صناايع م  ش  جديد ايجا  و    اس ب ه  اا  ر  اث     

اندب   آردهاي  وه آنها پاش ا  آث ا  پادا و   ي اركاث وسب   آرد ا  اي   شن ا  ب جواث 

 توانستاد تصو    ا    رشاغ  م  ش  م پا ارون  آث بكااد.ه تز ن  

هاي نها ي آث چا چووصنادمق ي مل را  ا  ه ه ابزا هاي رااسنب ب ش خصوص  م   

اظ  ر هاي تجا ي  ا به صو ل واات  ماحد ا واد تا  م   بتواند پ تفوي  ا اي اسنتفا   ر  

هاي بو مو اسننن  ب ش ، ور  رلاحظه تونه رحدم ي ها بدمث ه   آرد ، ااات  م بده 

 هد تا  اهب  هاي  واد. يكپا چگ  با و ك ابزا هاي ب ش خصنننوصننن  به  م   اجا   ر 

ام وي  بهبو  ، اك  ب     خو  ب ق ا  سنننا  ب    حا   وههناي  يناث   ا اي  م جو  فعب اي 

راابع را   م انت او ش اي  بهااه ب اي نظا ل ب  ارواصب به ه اث  تأرا ب اي  باشت  ف صن  

 واد.شاو  را ك ب ش خصوص  ف اهم ر 

يد  ا بوادردي ي  ر    با مث ا  بو مو اس   م ت    ا ها ا اي    وه م ت اشنت   ايد  

ونارلاً جنديندي ناسننن . احت نارً ن سنننتا  شننن و  حك  ان   ا اي  ، ور  با من  يا      

سننپا ي تذا ي م اران صننادمق سننپ    بوه جهاث به چشننم خو   يد« سننپا ي شنند ب مث»

شد تا  تأساسهاي ناپائوث پس ا  جا م  1716   ساص بو  وه    ف انسه  1)س . ي.س .(

                                                           
1 Caisse des Dépôts et Consignations (CDC), the Deposits and Consignments Fund 
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تذا ي باادردل ب اي ام اه آث سنن رايه رأرو ي . با ت  اند  شننو ا،ت ا  م اط اااث ، ور  

اندا هاب ف انسنننه بو  م هاو  هم هسننن  وه با ردي ي  پست ميج توسنننعنه اقتصنننا ي     

ت ا،  اج تأرا را   ب اي رسك  اجت ا، ب تحصالال م  تأرا هاي با نشستگ  م رسنت  ي 

  هد.انجام ر 

    م    وو  اقتصا ي بو  وه  1را   با سنا ي  تأرا شن و    آر يكايك رثاص ام اه    

ها ايجا  شننند تا    راانه بح اث ك به بانكب اي تقوين  ا،ت ا  را  م و   1333   سننناص 

را   جا  ا گوب  ا ي و   وه  تأرا بگا ند. اي  ش و  ا  ش و    ه   ا ا  سن  بز گب مام

ان     جا  جه آر يكاهاي ض م ي ب اي تلا  ب اي ا ائه پشنتابان  را   به صناايع م بانك  

هاي حقوق  ا مپا ش صا  هاي سن اس  امص ايجا  شند  بو . پس ا  جا  جهان   ممب  م   

هاي  م ت  م/ يا تحقق اهداف توسننعه اقتصننا ي ايجا  و  ند. يك ميژ  ب اي ردي ي   ا اي 

( 3)قبلا ت م  بانك  و .اف. ابااو. 2اي آ  اث به نام و .اف. ابااو.توسعه رؤسنسنه  رثاص ام اه 

 شد. تأساس 1347اس  وه    ساص 

 ا ا  قب خاص رسئاهچادي   ببا آنها س موا   ا ندهاي  وه ردي اث انوا  توناتوث  ا اي 

هاي هاي رهم اقتصا يب راناد باگا هاي با ا  سن رايهب ووتاه     پشتابان  ا  ب ش ناوا اي 

ناز  ا ند. طاف تسننت     4 ا رسننئاهووچك م رتوسنن ب يا پشننتابان  ا  ب ش بانكدا ي  

ارا ب اي اي  وه بافتا   بسا  بادي  قاق  ا رشك  ر ها م اهدافب تهاه  ستهوا و  هاب سبك

تا  ب جاي ر  5سا تاثاي  بوم  مث ردي اث با من  وه  نشناث  هام   اصنادمق ي مل را   

 :واامتع يف ر  بادي وا  شااساي  و  يم وه به اختصا     اياجاچها   سته

ا هاي اي م نها هاي رشنابه وه ب اي اقتص هاي توسنعه : شنار  بانك توسعه اقتصا ي -1

ها م تذا ي باادردل ب اي پ مژ  ه  م سننن رايهم   تا  مام وااند را  نقندياگ  ف اهم ر  

 وااد. اي هاي  هسنتاد وه نقشن  رهم    توسنعه اقتصا ي م اجت ا،  را  ايفا ر    شن و  

اي هاند م اغاب  مي باگا هاي  اخا  شد  ا اي  قال را كاث پ قد لنها هاي را   باشت  ام

                                                           
1 Reconstruction Finance Corporation (RFC) 
2 KfW 
3 KfW Bankengruppen 
4 Distressed banking sector 
5 ecosystem 
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 ا  قبا هاي  ا اي آياد   مشننن ب ووچك م رتوسننن ب ت ميج صنننا  الب يا توسنننعه ب ش 

ها نقش را   شه  ا ي تأرا شوند. آنها ب خ  امقال       ف انسهب رت  وز ر  1اف.اس.آي.

    3   ايتا ااب مي.اي.ب . 2 آ  اثب سننن . ي.پ .  ا نند ب اي رثناص رناناد و .اف. ابااو.      

ب 5با امسنناو 2۱13تذا ي ، ور ب وه    سنناص )بانك سنن رايه 4 مسنناهب م ب .پ .آي.ف انس

 ا غام شد(    ف انسه. 7م اف.اس.آي 6س . ي.س . انت پ ايز 

ها هاي را  ب چادي  نها   م ت  ط  ساص: پس ا  مقو  بح اث7 ا رسئاه هاي ا اي  -2

 ا ب ، دتاً    ب ش بانكدا ي ايجا  شدند. رسئاههاي  ا اي   ا ينگهبا هدف ص ي  حفو م 

آردب به  نباص آث شننن و   به مجو  133۱ب آ .اف.سننن . هاگام بح اث بز گ  هه آر يكا   

 م جديدت ي  )وه    بار بحث شد( س. ااند اص.پس ا  بح اث ا 137۱    هه  3ت اس     وش 

م هاگام بح اث را   جهان   2۱۱7   سننناص  1۱ ا هاي رشنننك  ا اي  تسنننكا ب ب ناره آنها

   سوئد    ساص  11شندند.    ا مپاب آي.آ .آي.    ايتا اا ط  بح اث بز گب سكو مم  تأسناس 

   را زي پس ا  بح اث  12آث وشنننو  م  اناها تا 133۱ط  بح اث رنا   ابتداي  هه   1332

   اي  اد     13شنندند. به تا ت ب آژانس ردي ي   ا اي  را  تأسنناس 1337را   آسننااي  

   يوناث     15يونان ب صننادمق يبال را   2۱۱7    14تذا ي را   ب يتانااب سنن رايه2۱۱3

ايجا  شدند وه ه گ   2۱13   اسناومن       16هاي بانك م شن و  ردي ي   ا اي   2۱1۱

 ماواش به بح اث را   جهان  بو .   

                                                           
1 Fonds Stratégique d’Investissement 
2 CDP 
3 VEB 
4 Bpifrance 
5 Oséo 
6 CDC Enterprises  
7 FSI 
8 Distressed Assets 
9 Resolution Trust Corporation 
10 Troubled Asset Relief Program 
11 Securum 
12 Danaharta 
13 National Asset Management Agency 
14 UK Financial Investments 
15 Hellenic Financial Stability Fund 
16 Bank Assets Management Company 
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سننا ي : ب خ  ا  اي  نها هاي  م ت  ، دتاً به قصنند خصننوصنن سننا يخصننوصنن  -3

 ي  تسننا ند؛ يك  ا  باادپ ما انه وا آردهاي  م ت  ايجا  شنندند تا ردي ي   م ت   ا  ا اي 

هاي آ  اث ش ق   ا اي سا ي هاي آث ت مهادنسنتا   بو  وه ب اي ردي ي  خصنوص   ن ونه

را   به شنن و  ر وزيب  تأرا ايجا  شنند. سنناي ي  خدرال   133۱پس ا  اتحا  آ  اث    

وااد. را كا  به ند ل به آث سننا ي ا ائه ر ه  ا  با ت صنص تجديد سناختا  م خصننوصن    

هاي ناشننن  ا  نقش نظا ت  با ت  وز ب   ا اي  شنننو ب باكه ، دتاًا تناث  م ت  راتقن  ر   

هاي پ تفوي  ا پادا  ا   م به ند ل اجا    شنند م توسننعه  ا ث به  ا اي  سننا يخصننوصنن 

   ب يتانااب صننادمق توسننعه  ا اي  ج هو ي   ا سننهامها شننار  ردي  اج اي  واد. رثاصر 

تكاا وه    ايتا اا ايجا   . فا شننو   امو اي  ر  2م صننادمق ارواص  م ت     يوناث 1يونان 

اش   ت ي هاي آي.آ .آي.  ا ردي ي  وادب تفويض اختاا  نسبتاً تست   شد تا آخ ي  ب ش

 .(سا ي يا انحلاص ش و ارا با هدف نهاي  خصوص )

م تواث به  شد  به ابزا هاي با من   ا ر سنپا ي : ردي ي  ي مل ب مثردي ي  ي مل -4

هاي م ردي ي   ا اي  )يعا  اندمخته نقدي آث( : ردي ي  نقدياگ  سننته وا  تقسننام و  

 ها.ارلاك م رستغلال م ش و  ا  قبا ، ااات   م   

ياب  توا ث با   يسنننك م با    را ا  ردي ي  سنننات   خاي  نقدياه )با نگاه  به بهااه

 اي  م     مث يك شنن صننا  حقوق  اختصنناصنن ( به ردل باش ا  يك ق ث ب ق ا بو جه

 ايج شد   2۱۱5به تا ت  يعا     سناص  « صنادمق ي مل حاو ات  »بو   اسن . اصنطلاح   

 بشااسامها ا  آن ه  ا وه را اواوث صادمق ي مل حاو ات  ر ن سنتا  ن ونه  ارا [7]اسن . 

را   خدرال ، ور  رعاا   تأرا    راانه ق ث نو  هم به قصننند  آر يكنا هناي      اينا ن   

تذا ي ر صوص وه صنادمق س رايه   رسنتقا  تا  حاو ا ن سن  [7]و    بو ند. تأسناس 

 ا ب اي  3تذا ي ووي بو  وه سننا راث سنن رايه 1353ووي     سنناص  بو   تأسنناسخو   ا 

به اي  سنننوب تعدا   2۱۱۱و  . ا  سننناص  تأسننناساسنننتفا   ا    آردهاي ،ظام نفت  خو  

 7هاي ي مل حاو ات  به شنندل افزايش يافته اسنن  م ا    با ا ي آنها تق يباً به صننادمق

 [3] ساد. 2۱14ت يااوث  ر     ساص 

                                                           
1 Hellenic Republic Asset Development Fund 
2 State Property Fund 
3 Kuwait Investment Authority 
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فامل شباه  به تتفامل با  رفاهام صنادمق توسعه را  م صادمق توسعه حاو ات  ب  

 تذا ي.  اهب  هاي س رايهشش  يسك ناس تذا ي خصوص  م صادمق پوصنادمق س رايه 

سننا ه  ي پا     تذا ي چادخصننوصنن ب به  اهب  هاي سنن رايه تذا ي سنن رايههاي    باگا 

  وه به آسننان  به ئهاي ر هاي بز گ رقااسب يا سنناي   ا اي هاي روفق م پ مژ موا وسننب

 يدمق وات ص باشننت شننو .    اياجاب ردي اث صنناشننوندب پاوند     ر پوص نقد تبدي  ن  

ها ب اي ايجا  با    ها يا ردي ي   ا اي  اشنننتنه م فعنارننه ب  ، اانال م توسنننعنه  ا اي      

ب  ام اق  رع ورً پوشنننش  يسنننكهاي تذا ند. ا  ط ف  يگ ب صنننادمقر  تأيا ت  باادردل

ي     جاهام  و  به پوص نقد تبدي   تواثسننن ،  ر ه وه ب  ردتبها ا  نقدي ووتا  يا رااث

  وز رت بشد  خو  ندا ندتذا يهاي  س رايهموا  يا  ا اي ب  وسنب  وه آنها وات ص رسنتقام 

تذا ي اي ا  صنادمق ي مل را  اس ب ش و  س رايه .    حا   وه ت اسنك ن ونه شنوند ر 

  ا  ن ونه  مشا بواد م   ساگاپو  وه به ،اواث ردي  صادمق  خاي  نقدياه وشو  ،   ر 

 او ات  اس .صادمق ي مل ح

 صندوق ثروت ملی در برابر صندوق ثروت حاکمیتی

ردي ي  نقدياگ  ، ندتاً نقش ردي ي  مجو   ا  ا  ب وه با   صننناندمق ي مل حناو ات   

ي تذا شد     با ا هاي با غ اصا  س رايهنو،اً    ام اق بها ا  ربا  ه  خاي  ر تب  بو   م

سا ي پ تفوي ا  ط يق ربا  ه ردامم هاي ي مل حاو ات  با هدف بهااهواد. صنادمق ر 

ام اق بها ا  ب اي  سنننادث به توا ث با   يسنننك م با    ط اح  شننندند. يك ن ونه آث 

 ي.س ( اس .تذا ي  م   ساگاپو  )ج .آش و  س رايه

هاي ينك ردي   ا اي  اسننن  وه  غدغه ردي ي  فعاص  ا اي   صننناندمق ي مل را  

ق سا ي ا    پ تفوي ا  ط ي، ااات  به رثابه يك پ تفوي  ا  ا  .    اياجا هدف باشااه

نه ها اس . يك ن وسا ي يكايك  ا اي ردي ي  فعاص شار  توسعهب تجديدساختا  م پو  

 اس .ا  آث ت اسك ساگاپو  

واام تزياش  هد. ا ،ا ن  هاي ي مل را   ا نشاث ر تاو،  ا  صنادمق  1۱-1جدمص 

اند. تعدا ي نها هاي ها نا يد  ت فته شد  يا تع داً حذف شد را جارع باشد م ب خ  صادمق
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 1ش و  توسعه راافع رشت ك ا  قبا رشنابه سنهام خصوص     ب ش ، ور  مجو   ا  ب   

هاي ر تب  با ت ميج و ك به خا ج ا  وشو  چوث آنها ميژت  بايم   ب يتانااب وه حذف و   

 ا  ا ا هسننتاد. ه  اا  تعدا ي نها هاي سننابق    ب ش   هاي  اخا م نه ردي ي   ا اي 

 2ش و  را اه صاعت  م تجا ي ا  قبا اند ، ور  بو ندب وه اياك به ب ش خصنوصن   فته  

موا  مجو  ه اشنه سبز سهام خصوص  بز گ بو س ب تغاا   ب وسنب 3آيي يب يتانااب وه به 

پ مب )ي جاوب ب سه وشو  آر يكا(ب    2۱15پايه نظ  روسناو او م ه كا اث )  راها   ا . ب 

شنننو  م رج و،ه رتاو،  ا  هاي هاديا  رلاحظه ر آن ه وه شننن و  (شننناا ب م بو اوي

 ا ا هسنننتاند. ارنا تاها    بوااند   ر هناي  م ت  تجنا ي ب اي  م ن   ا رندي ين     شننن ون  

شد  رصوث ا   ساد  حصا وش    پ م به ،اواث ش و  هاديا  به يب  4اف.ا.اث.اي.اف.اي.

ها يك ب   رقطع  رعقوص ردل توصاف شد  اس . اراد  ا يم اي  ن ونهنفو  سااس  ووتا 

 ا ائه  هاد. بدتواناد  اشته باشاها م وا و  هاي  وه چاا  نها هاي  ر حسب سبك ب 

  

                                                           
1 Commonwealth Development Corporation 
2 Industrial and Commercial Finance Corporation 
3 3i 
4 FONAFE 
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 های ثروت ملیصندوق .11-1جدول 

 برآوردی عملیات کشور نام
دارایی )میلیارد 

 (آمریکا دلار
 هابخش

      اروپا

ÖIAG 
(Österreichische 

Industrieholding) 
 ات يش

شننن ون  هانديا  م ابزا    
سا ي. پاشااه آث خصوص 
ت   ب با ب ر  1346به ساص 

هندف ح ناي  ا  صننناايع   
اتن يش    ب اب  ت اننك م  
تصنن ف ا  سننوي نا مهاي  

ت  شنننو مي. بدمث اشنننغاص
 بادي ا،تبا  تبه

1367 7 
ان ژيب ر اب الب 
پس ب رعدث م 
 فور ب م غا  

Solidium فالاند 

ش و  هاديا  باب  سهام 
هاي بو س   م      ش و 

هاي  حنافو راافع را . مام 
 تا  وه    با ا  س رايه ر 

 ندا ند باديارا  تبه

2۱۱7 11 

ارلاك م 
رستغلالب 

ب  ا يجاگ 
ر اب الب فور  م 

 غا  

The Hungarian 
National Asset 

Management Inc 
 رجا ستاث

شننن ونن  هاننديانن  ب اي 
هاي    را كا   م    ا اي 

رننن ونننزي. ننننقنننش    
سا ي پاشا  جاي خصوص 

خو   ا بنه نظا ل باادردل  
 بادي ا،تبا  ا . بدمث  تبه

1331 3 

/ منق ح  
 ي ساخ ب ب قب 
آوب خدرال 
پست ب 

وشام  يب ب   
 آ راي 

Parpublica پ تغاص 

ش و  هاديا  ب اي تعدا  
ها با تفويض رحدم ي  ا اي 

اختانا  بننه رنندي ينن  م ناز  
هاي سنناختا   ا اي  تجديد
شننند  ب اي تنذا ي نشننناث

سا يب ه  اا  خصنوصنن  
اقدام و  ث به ،اواث رشام  
م ا ل رننا ناننه    پ تفوي  

هنناي  ا اي  رنناننند بنناق 
 س   ، ور  وه رسننتقا اً
بانندي  م ن  اسننن .  تبننه 

ا  سنننوي  Ba3بااندردل  
 رو يز

2۱۱۱ 17 

ارلاك م 
 رستغلالب

مسا ب آوب ساخ 
 منق ح  

)ف م تا ب 
هواپا اي (ب 
وشام  ي/ 

ب  ا يجاگ 
 ان ژي

Rostec 
Corporation 
 

  مساه

شن و  هاديا  ب اي باش  
شنن صننا  حقوق   6۱۱ا  

شننن ونن   13ونه ا  ط يق  
  ا ينگننههاننديانن  ف ،  

تنا    ب ش   7شنننونندب  ر 
تننا    ب ش  5 فننا،  م 

غنانن نننظننارنن ب شننننارنن    
ولاشنننااكوفب تو ادوااد  
رسننناسننن  پ ف م . بدمث 

 بادي ا،تبا  تبه

2۱۱7 
 ست س    

 ناس 

ب خو  مسا ي
هوافماب 
سا مب گ م 
ره ال جاگ ب 
ا كت مناكب 

ر اب الب فاام ي 
 پزشك ب م غا  
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SEPI (Sociedad 
Estatal de 

Participaciones 
Industriales) 

 اسپاناا

شننن ونن  هاننديانن  ب اي 
هاي  تجديد سنناختا   ا اي 
 رؤسننسهوه قبلا     سنن  
 رؤسنننسنننهصننناايع را  م 
 هناي را  نگننه هاند مو ب  

 13 اشنته شد  بو ب شار   
ش و  با را كا  اوث ي  م 

شنن و  با را كا  اقاا   7
شننند؛ ه  اا   تأسننناس
ي غا رسنننتقام  ا سنننهام
شننن و   يگ .  1۱۱حدم  

 بادي ا،تبا .بدمث  تبه

13 1335 

ب نق  م ح  
رعدثب  فا، ب 
ان ژيب روا  
خو او ب ارو  

 را  

  42    آمریکا

FONAFE پ م 

 م ت ب وه ش و  هاديا  
بننه ،اواث رننا ننكب رنندي  م 

ونناننانند / خصننننوصنننن  
وااند  ب اي چادي   انحلاص

بانك م شنن و   م ت  ،   
هاي با ياب  واند.  ا اي  ر 

ها هاو  تح  شننند  بنانك 
رنندي ينن  اسنننن . بنندمث  

 بادي ا،تبا  تبه

1333 24 

ب قب فاياانسب 
نف / تا ب 
 ي ساخ ب 
 فاضلاوب ساي 

  462    شرق آسیا

CITIC  چا 

به طو  با قو  يك شننن و  
هاديا   م ت  بو سنن ب    
ابنتنندا بننا هنندف رنعن ف     

موا هاي ها م وسننبفاام ي
 ستأسنناا  اا  به چا  با 

بادي باادردل شننند.  تبنه 
Ba2  مbb   بننه ت تاننب ا

رو يز م اسننتاندا   اند پو   
   ياف  و  

 

2۱۱2 337 

ارلاك م 
رستغلالب 

مسا ب ساخ 
نها هاي را  ب 

راابع ان ژيب 
طباع ب فاام ي 
 اطلا،الب م غا  

Central Huijin 
Investment 

 چا 

ش و  هاديا     را كا  
وار   م   ا  ط يق ش و  

تننذا ي چننا  سننن رننايننه
)سن .آي.س .(. وه صادمق  
ي مل حاو ات  چا  اس ب 
ب اي ردي ي  راي اك  م   
)ه  ا  بنا م ا ل رنا اه(      

هاي اصنننا   م ت  م بنانك 
نها هاي را  . بدمث سننناي  
 بادي ا،تبا  تبه
 

 نها هاي را   337 2۱۱2

SIG (Shanghai 
International 

Group) 
 چا 

ش و  هاديا     را كا  
شنننه  ا ي با سنننه وا و   
اصننننانن ؛ هنناننديننانن     

ب  ا ي تذا يب به  سنن رايه
هاي س رايهب ردي ي   ا اي 
بانندي  م ت . بنندمث  تبننه

 ا،تبا 

2۱۱۱ 22 

ارو  را  ب 
 ي ساخ ب 
ارلاك م 
رستغلالب 

خدرال رازبان  
 م غا  
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Samruk-
Kazyna 

 قزاقستاث

شننن ونن  هاننديانن  ب اي 
رندي ين  سنننهام نها هاي   

ها اي  م ت ب ش و توسنعه 
هاي م سننناي  شننن صنننا 

حنقنوقنن  تننعاا  شنننند.   
بننانندي باانندرنندل  تنبننه 

BBB+    ا  فاچ م استاندا
 اند پو  

2۱۱7 77 

ان ژي نف / تا ب 
ان ژيب ارو  را  ب 

رتا و ژيب 
شا  ب 
  ي ساخ 

Khazanah 
Nasional 

 را زي

شننن ونن  هنند اانن  ب اي 
 ا اي   5۱رندي ين  حدم    

تجا ي    را زي م خا جب به 
م ا ل اقنتصننننا  تننزا    

بادي باادردل  هد.  تبهر 
A3 .ا  رو يز 

1365 41 

فاياانسب 
ر اب الب 
خدرال ،ام 

ا  افعهب خدرال 
ا تباط ب فاام ي 
اطلا،الب 

 منق ح  

Temasek  ساگاپو 

شنن و  هاديا     ابتدا با 
هاي هندف رندي ي   ا اي   

ب شد تأسناس تجا ي  م ت  
 3۱وننه ار م   بننا حنندم  

هاي آث      صنند ا   ا اي 
سنناگاپو  م بقاه    سننط   

ا  اا  تسنننت   يافته با 
بادي باادردل ا  اس .  تبه

اسننتاندا   اند پو   م رو يز 
 Aaaم  AAAبننه ت تاننب 
   ياف  و  

1374 177 

خدرال را  ب 
ر اب الب  سانه/ 
فاام يب 

ب منق ح  
صاايعب ،اوم 
 يست ب خدرال 
رص ف وااد  م 
ارلاك م 

رستغلالب ان ژيب 
 راابع

SCIC (State 
Capital Investment 

Corporation) 
 ميتاام

شننن ونن  هاننديانن  ب اي 
رنندي ينن  پ تفوي باش ا  

باگا  اقتصنننا ي م به  5۱۱
سا ي ابزا  خصننوص ،اواث 

واد. بدمث  م ن  ، ن  ر   
 بادي ا،تبا  تبه

2۱۱5 1 

خدرال را  ب 
ان ژيب تو ادال 

ايب وا خانه
ر اب الب 

ب منق ح  
تو ادال رص ف ب 
ر اقب    ران ب 
 فاام ي اطلا،ال

خاور میانه و 
 شمال افریقا

   434  

Mubadala  ابوظب 

شننن ون  هاديا  با هدف  
توسعه يافت  م رتاو  و  ث 
اقتصنننا ب ا  ط يق ردي ي  

وااد  م فعاص سنننهام وات ص
هنناي باننديهننا.  تبننهپ مژ 

باانندرنندل ا  رو يزب فاچ م 
استاندا   اند پو   به ت تاب 

Aa3/AA/AA 

2۱۱2 61 

ان ژيب هوافماب 
ارلاك م 
رستغلالب 

ر اقب    ران ب 
 فاام يب م غا  
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Senaat  ابوظب 

ش و  هاديا  با ت  وز ب  
 ب . پاشت هاي س رايه ا اي 

شننن ونن  هاننديانن  ،ننام  
شننند. بدمث شننناناخته ر  

 بادي ا،تبا  تبه

1373 7 

فازالب خدرال 
نف / تا ب 
سا ي/ ساخت اث

روا  ساخت ان ب 
تو اد روا  
خو او  م 
 آشارادن 

Mumtalakat  بح ي 

شننن ونن  هاننديانن  ب اي 
هاي ب ش غا تا يب ش و 

با هدف ايجا  پ تفوي وارلاً 
رنتنانو  م رتوا ث    با     
طبقننال  ا اي  م رانناطق 

هاي باديجغ افاناي .  تبنه  
ا  فاچ م  BBBبااندرنندل  

 استاندا   اند پو  
 

2۱۱6 11 

ارو  را  ب 
ر اب الب ارلاك 
م رستغلالب 
ت  شگ يب 

ب منق ح  
هواپا اي ب تو اد 
 روا  خو او 

Investment 
Corporation of 

Dubai 
  ب 

شنننن ونن  هنناننديننانن    
واانند  پ تفوي ا  رندي ينن  
هاي تجا ي  م ت ب شنن و 

شار  خطوط هواي  ارا الب 
اي.اث.ا.سننن .ب بو س  ب ب 
ارلاك ا، نا  م غا  . بنندمث  

 بادي ا،تبا  تبه
 

2۱۱6 7۱ 

ارو  را  ب 
ب منق ح  

ان ژيب ارو  
صاعت ب ارلاك م 

 رستغلال

Dubai World  ب  

شننن ون  هاديا  با هدف  
تبدي   ب  به قطب اصنننا  
تننجننا ل م بننا  تنناننن .   

هاي  شنننار  باا   هاديا 
 بن ب سنننكنوي تنع ا ال    

ب  ا ي ا  وشنننت ب م به  
بادي اركناننال. بندمث  تبه   

 ا،تبا 

2۱۱3 1۱ 

وشتا ان ب ارو  
صاعت ب ارلاك م 
رستغلالب 
ها م س ت ر 
 ساي 

Dubai Holding  ب  

 تأسنناسشنن و  هاديا  
و  ث شننند  ب اي يكپا چه

ردي ي   ي سننناخ  بز گ 
هنناي رننقننانناس م پنن مژ  

بادي تذا ي.  تبهسننن رايه
باانندرنندل قبا  ا  فاچ م 

ب B1م  Bرو يز بنه ت تاب  
ارننا ق ا  ا هننايش  ا ب اي 

 تجديد نك  . 2۱14
 

2۱۱4 31 

ر اب الب ارلاك 
م رستغلالب 
خدرال را  ب 
بان ب خدرال راز

ر اقب    ران ب 
 ان ژي م غا  

Qatari Diar  قط 

ش و  هاديا     را كا  
تذا ي قط ب سا راث س رايه

هنناي رننحا  م بننا  ا اين  
بانندي ا ن اا .  تبننه بنان   

به  AAم  Aa2بااندرندل   
ا  رو يز م استاندا    ت تاب
 اند پو  

2۱۱5 42 

ارلاك م 
رستغلالب 
  ي ساخ 
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ت يااوث  1.1صننادمق ي مل را  به ا    و  حدم   21با وشننو   16تا اي  تا ي ب را 

هاي ، ور    صننند( ا   ا اي  2ايم. ا  نظ  ا  شننن ب اي  تاها ب ش اندو  ) ر  پادا و   

هاي ، ور  هاي ر وزي اسنن  م حت  سننه   و ت  ا  و   ا اي  تجا ي    را كا   م  

شد  با  روجو     آسااب تفكاكهاي ي مل را    صد ا  صادمق 3۱ ا  . اوث ي ب باش ا  

  صنند ا  نظ  ا  شنن ب    ا مپا م  7م تاها  راطقه خام  راانه م شنن اص آف يقا شنن ق آسنناا م

وشو  ،مو سا راث ه كا ي  34تا ا   5 ا باگ يد(. رش صاًب تاها  1۱-2اسن  )شك    آر يكا

هاي تجا ي هسننتادب وه م توسنعه اقتصننا ي  ا اي صننادمق ي مل را  ب اي ردي ي   ا اي  

ي جاوب ب پ م شنن و  آر يكايا وانا ا ناسنن .     آر يكاودام    ه گ     ا مپا بو   م هاچ

 ث صادمق ي مل را  نگ يس .تواث به آث به ،اواهادياگ   ا   وه ر 

تاها آسناا  ا اي آث چازي اسن  وه شنباه صادمق توسعه را     سط  رحا  به نظ     

ب شننانگهاي 1ا  اا  شننانگهاي )اس.آي.ج (ت م  با  -«صننادمق ي مل شننه ي» - سنندر 

شنند  ب اي احت ارً يك  ا  ن سننتا  شننه هاي  اسنن  وه شنن و  هاديا  حصننا وشنن    

 ب پا و    اسنن . باشننت  شننه هاي سنن اسنن  جهاث تعدا ي شنن و  هاي تجا ي خو   ا اي 

ارا اياها به  ب سنننان  هسنننتادخدرال آو ا  قبا هاي تجا ي ، ور   ا ند وه را ك فعا ا 

دا ند. ن بسنااسن  رستق  يا شفاف باشاد  طو  وا  هاچ ت اي  م آ  مي  ب اي اي  وه ا  نظ  

را اات   )رعافا ( شنند  تاها ب اي اهدافكهاي حقوق  رافآنها  ا به ،اواث شنن صننا  غا باً

 اند.و    تأساس

                                                           
1 Shanghai International Group (SIG) 
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 ارزش برحسب یمل ثروت یهاصندوق ییایجغراف عیتوز .11-1 شکل

 اي  ا  ب چوث تاها صادمقا  اا  چا  ميژت  يگانهتذا ي م تو ا  با شن و  س رايه 

اش ا  اا   ا  . پبا بادي بده  ي مل را  اس  وه اركاث م م  به با ا  سهام  اشته م  تبه

شننند  به بو س  اشننن  وه اياك وارلاً ا  آثب  مرنان  ينك صنننادمق ي مل را  ، ضنننه  

صننو لب هاديا   م ت  م صنناعت     ات يش م  سننا ي شنند  اسنن .    غا  اي خصننوصنن 

شننوندب وه ردي ي  م ت  ظاه  ر هاي نسننبتاً رسننتق  سننو اديوم    فالاند به ،اواث هوي 

ارا    رو   سنننو اديوم اتهارات  رط ح شننند  بو  وه  [1۱] ا ند. نظا ت  رسنننتق  هانأل 

شو .    ماقعب ب خ  احزاو رلاحظال سنااسن  ت فته ر    تأيا تصن ا ال تجا ي آث تح   

ا كساند   و  ندب وه با،ث شدسااس  فالاند ب اي وات ص سااس  باشت  سو اديوم تلا  ر 

 ن س  م ي  فالاند چاا  بگويد: 1استاو

اث اي  خواهد بو  وه  ستاث خو   ا ا  سو اديوم  م  ردا سنااسن   م رفادت ي  وا  ر  رعتقد

موا ي وه هدفش رحافظ  ا  اي ا   خا   م رزاح      وسنننب ا ند. هاچ رزي  م فايد  نگه

                                                           
1 Alexander Stubb 
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بااب اي   بها م افزايش  ا ث سنننو  اسننن  مجو  ندا  هناي  اهب  ي فالاندي رنا كان   ا اي   

 [11]وااد.خو   ا   تا  و    م  خا   ر اث به ط يق  ردا سااس 

هاي تجا ي خو   ا به سنناختا  با من  سننپا ي ردي ي   ا اي ايد  وا   م ت  وه ب مث

  ست س هاي انگازش    مضب  وار  م نظامسنپا  ب اركاث  سنت سن  به ابزا هاي يب    ر 

اشد هاي  ب اي ب ش خصنوصن  اسن ب به طو ي وه قا   به  ستااب  به ،ايدات  رشابه با  ا   

ارا بدمث اي  وه ا  وات ص خو   س   بوه     سن  ب ش خصنوصن  نگه  اشته شد  اس    

 چا چووب  ا  . رتعناقب آثب صنننادمق ي مل را  هم ا  ردص شننن و  هاديا ب به ،اواث  

 نها ي ر ج ب مام ت فته شد  اس .

اصا  خو  سا ي ا     ا به ،اواث هدف هاي ي مل را  روجو ب باشااهباشنت  صادمق 

بادي هاي ي مل را   ا اي  تبهاند. يك سنننوم ه ه صنننادمقو اباش آشنننكا ا اب ا  و   

تا ندب مام ر  بادي اصا  بو ندب به پشتوانه ت ا ناره خو ا،تبا ي ا  يك  ا  سنه آژانس  تبه 

اد. واهاي ي مل را  با ضن ان  ص ي  يا ض ا   م   اي  وا   ا ر  ات چه باشنت  صنادمق  

ساگاپو  به خ ج  ا ند تا استقلاص هاي رشابه ت اسك م  م   هاي  ووشنش صنادمق رعدم  

 خو   ا ا  انتشا  ام اق بده  به  مشا  آشكا  وااد.

ت اسنننكب رعدم   صننناعت  ات يش م تا حدي جداي ا  سنننو اديوم م هاديا   م ت  م

 اند.اد چه  سانتشا  تزا   سارنه يكپا  ا  قبا هاي  به سطح  رااسب ا  شفافا  صادمق

ا  سننو اديوم م هاديا   م ت  م صنناعت  ات يش م تا حدم ي ت اسننك م شنن و    جدا

ا  اا  چا  )وه به ،اواث تاها صادمق ي مل را  بو س  رشهو  تذا ي م تو ا  با س رايه

ص  هاد تا استقلاهاي باشت ي به خ ج ن  هاي ي مل را  تلا شند  اس (ب باشت  صادمق 

ردي    هاألف اياد شفاف انتصاو  ا  قبا ش و  هاديا ب  تأساس ات  ا  سنااس  خو   ا ف 

 اي م غا  آثب تقوي  وااد.ح فه

هاي ، ور      ي  سننط  پاهاث شد  با توجه به اي  وه اوث ي  تسنت    ا  و   ا اي  

ي ب اي  شنند شنن ا ب ت ب پتانسننا  ها    رحا  تجا ياسنن ب با  منق ت فت  اي   ا اي 

هاي ي مل را  ايجا  وااد م آيدب تاها ات  وشو هاي باشت ي صادمقر  به مجو اقتصنا ي  

هناي تجا ي    را كا   م   ر وزيب شنننار  ارلاك م رسنننتغلالب ما   اي   ه نه  ا اي  

هاي تجا ي    را كا  ها شننو . ب اي رثاصب يك صننادمق ي مل را  وه ه ه  ا اي صنادمق 
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به احت اص بسننناا   يا  چادي  ب اب   ب ا بنه تاهناي     خو  بگاجاند   آر يكنا  م ن  فند اص   

هاي ي مل را  جهاث با ه ديگ  خواهد بو . بهبو  )ب حسنننب ا    پو  ( ه نه صنننادمق 

باكه   آردي جديد  بوادجوي  ر ها نه تاها    ربا غ ،ظا   پوص صنن فه،ايدي اي   ا اي 

هاب واهش بده ب يا   آث ب اي وناهش رنا اال  توانند ا واند ونه ر   ناز ب اي  م ن  خاق ر  

 ناا  استفا   واد. هاي به شدل رو      ي ساخ  تذا يافزايش س رايه

در صکککندوق ثروت ملی: راهبرد، ریسکککک و  هادارایییکپارچگی همه  .11-5

 پاداش

هاي ، ور  را  با رسننئو ا  اي  ا اي تواند رباشنن  م ردي  ح فهصننادمق ي مل را  ر 

    باشنند وه ا    اقتصننا ي باادردل  ااي هاب به شنناو ي ي  ه ه اي   ا اي توسننعه م رد

هاي  وه    ه ه باشننااه واد. آث  سننته ا   ا اي   سننا تا ي با اصننوص حاو ا  شنن وت  

هاي ي مل را     حاص حاضن  روجو  تم شد  اس ب ارلاك م رستغلال اس . اي   صنادمق 

هاي ، ور  ناز بو   اسنن . به ،لام ب  ا اي  ي  ب ش ه هت بز گ سننته    باشننت  امقالب 

ها اي  م  هاي ، ور  تجا ي    را كا  سننطوح رحا  م راطقهباشننت ي  سننهم ا   ا اي 

اندا   هاي ، ور  تجا ي وه به احت اص  يا  چادي  ب اب  اسننن . يكپا چه و  ث اي   ا اي 

اي رستازم  اشت  طقهب    سننط  رحا  م راآن ه خواهد بو  وه  م   ر وزي را ك اسن  

اي/ ايا ت  م صنادمق ي مل را  رجزا    اي  سنطوح ر بوطهب يا صنادمق ي مل  قاقاً راطقه   

 شه ي اس .

هاي تجا ي   مث شنن وت  ماحدب ا  تواناي  راافع اقتصننا ي يكپا چه و  ث ه ه  ا اي 

ب   ي موا  راسجم ب اي و  پ تفويب بدمث مضع رحدم سناختا راد و  ث يك ب ناره وسب 

ا  اقدار   ا اي اي ال رقااس شو . چاسا ي ا    ناش  ر اقدارال ضن م ي ب اي باشااه 

سنننا   تا به نحو ت  بو   م پ تفوي  ا قا   ر هناي ربا رت  م ، ااات  پايا  بنا هزيانه   رهم

شد  ديباسا ي شو ب شار  تواناي  ايجا   ميك   ب شوا ات ي توسعه پادا و    م خصوص 
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هاي ر تب  ب اي خاق م ف ص  ا غام  ا اي  1هاي قاب  شااساي )پ مفاي (  يسنك   خامنبا 

 .2تذا ي جذاوهاي س رايه خنام

ها   مث شننن وت  ماحدب خاق ابزا  ماحد با تاو  م رانافع رنا   يكپا چگ  ه ه  ا اي   

ت    وا ارا  تأرا     نتاجهرقااس ماقع  اس ب وه اجا   تست   ج ياث نقدي ط   راث م 

تا ي    با ا هاي تواند ابزا   سننت سنن  بهت  به مام  هد. ،لام  ب  اي  ر ها  ا ر آث  ا اي 

  هاي  ي سناخت  يا ساي را   پ مژ  تأرا تا ي ب اي ا  اا  يا واهش هزياه مامسن رايه با  

 هاي تجا ي باشد.ها يا  ا اي تذا يس رايه

   حا   وه رقايسننه ، اك  ها  شننوا  اسنن ب با وات ص ه ه ،وار  روقعات ب ب خ  ا   

  تذا ي ت اسكب  تذا   ا ند. ، اك   باگا  س رايهتأيا هاي ي مل را   وو  هاي  صادمق

تذا  اس ب به نحوي وه راانگا  تأيا رقايسنه با ه   قاب ب ش خصنوص  وارلاً ب جسته م   

  هد.ساص ا   راث به مجو  آردث  ا تزا   ر  35ط    صدي  17با    سارنه 

 م يك چها   ات يشب هاديا   م ت  م صنناعت  ات يش رتشننك  ا  هف  باگا  بز گب  

ه ها يا ه سا ي ب ش  ا  اي  باگا  هد. اختاا  خصوص بو س سنهام ات يش  ا تشنكا  ر   

  تفويض شد  اس . ب اي اندا ي سناي  رعارلال سناختا ي به اي  شن و  هاديا   آنها يا  ا 

  صد آث    را كا   27وام ات يش  ا به با ا  ، ضه و   م تاها رثاصب سهام ش و  تاف  تاه

تذا ي شد  باااث 1346 م   باق  راند  اسن . هاديا   م ت  م صناعت  ات يش    سناص    

به  هبو  تا با سن ،  باشنت ي صاع  ات يش  ا را  واد م رانع ا  ت اك م تصاحب رذبوحان  

ب اي  پ تفوي  ياث ساگاا  137۱ت  شو مي آث  راث بشو .     هه  سن  نا مهاي اشنغاص  

هاي سنااس  بو . چاا  مضع  با،ث شد اي  ش و   انباشن  و   وه اغاب به   ا   خا   

ردي   آث  هاألي ابداً    ردا سننااسنن به شنن و  سننهار  رسننتقا  تبدي  شننو  وه هاچ 

 واد م تواناي هاي خوب  وسنننب ر نباشننند. هاديا   م ت  م صننناعت  ات يش اياك با   

  ا  ا ا شد  اس . هاي قبا  انباشته شد  بو هاي بز ت  وه     م  با پ  اخ  مام

صادمق ي مل را ب اغاب مسوسه  تأسناس تا ي   با   اث هاگام تصن ام ردا سنااسن   

 و  هاديا     سننط  را ب چادي  هاديا  ايجا  واادب شننوند به جاي تاها يك شنن ر 

                                                           
1 identifiable risk profile 
2 attractive investment profiles 
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تواث    وشننو هاي حاشنناه خااج فا س م تا حدي    چا  سنن اغ ت ف . ا   وه ر  تونهآث

تكه تسنننا تگ  م تكهوه    ب اب  چاا  ا هم اي  اسننن  يدتا  با ا ي م ، ااات ب ت جا  

م به ا،تبا رادي حاات      شو رعارلات  و ااه  هاي ، ااات  مشدث رقامر  و   تا هزياه

ا  اا  ناز  سننن  ياف .  يدتا  يكپا چه م اقتدا  م ر جعات  وه ه  ا  با آث بنا ا  را   با  

ي   مشنن  م رقااس ، ااات  واف ب ناا  به ايجا  م انباشنن  پايگا   انش توپاسنن آيدب با ر 

  سنننط   هب اث با ا   ا  ا  . ارا نه  زمراً   ب قابت  م تواناي  پ  اخ  جب اث  ح ال  قابت 

اي جذاب  سنننا   تا وا ف راي ح فهآث  ا قا   ر  م اندا   بز گ چاا  قه راث را رقاناس  

 اث  ا ب انگاز .نفع يباشد م احت ام ه ه 

اي ناشننن  ا  را ك هاي را   م بو جهت   يسنننك  ك وار  با مجو   ميك   يكپا چهب

 يسنننك مجو   ابطه صننن ا انه م  ا  قبا شنننو ب ر  هاي ، ور  ناز تسننها  بو ث  ا اي 

هاي  م ت  ه اناد چا ب جاي  هاي تجا ي  م ت  م ش و خصنوص  اغاب حاوم با  بانك 

هاي  م ت  هاو  هم ب  اي  اسنن  وه ا،تبا ال بانك   ا به  بانكت جا   سنند  وه به نظ  ر 

. ناوا اي  نظام بانكدا ي  ا ت نديند وااد   آنناث  هناي ب ا  اث  م ت  خويش ا،طنا و    م مام 

ه هاي  بارت  نسننب  بهاي چا  رتح   هزياهتذا  . بانكي ،ظام ب  اقتصننا  چا  ر تأيا 

اندب وشننو هاي  وه راانگا  شنند  آر يكاها    شنناا ب را زيب سنناگاپو ب و   جاوب  يا بانك

ب اي  [12]ازيوارك رؤسسهپايه ب  س     صد اس . ب  3.1ها ها م سنپ    با  مام 1تفامل

ها  ا شار  شند  ب اي تز يق س رايه به بانك حاشناه به      چا ب پس ا  اي  وه پوص خ ج 

راااا    ر      25ها رباغ اضاف   سند وه ب اي رشت ياث بانك   صند ر   4.3واامب به ر 

ت  ت اشند. نظام ضعاف ت صاص س رايه وشو  چا  حت  ا  اي  هم پ هزياه سناص هزياه ر  

م ت   مي پا نگه هاي به  هاي ناوا ا به قا   حذف ش و شنو ب جاي  وه شن و   ر  ت ام

شننوند. توجه م ،ااي  به  فع اي  نقاصننهب تو اد ناخا ص  اخا  چا   ا به رازاث  اشننته ر 

  هد.  صد افزايش ر  13راااا    ر  يا  253

 هاي  م ت ا  بانك هاي هاديا  جداتانه ب اي بسنناا يابوظب  م چا  با ايجا  شنن و 

ب وه    ساص 2تذا ي ابوظب اند. شو اي س رايهخويشب شن م  به توجه به اي  روضنو  و     

                                                           
1 spread 
2 Abu Dhabi Investment Council 
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شنندب شنن و  هاديا  اختصنناص يافته به نها هاي را      را كا   م     تأسنناس 2۱۱7

اسن ب رستقا اً به شو اي اج اي ب شار  بانك را  ابوظب ب بانك تجا ي ابوظب ب بانك را   

  هد.ثب بانك ا هلاص م ش و  با ه را  ابوظب  تزا   ر يوناو

تذا ي ر وزي هويجا  وه ش و  هاديا   م ت  چاا  اس ب ه  ا  با ش و  س رايه

ها    ي  بانكت بز گتجا ي  م ت  )ب خ  ا  « چها  بانك بز گ»م ا ل رنا انهب رسنننئوص   

چا ب م بانك وشام  ي بانك صناعت  م تجا ي چا ب بانك سناخت ان  چا ب بانك    -جهاث(

ه  اا  بانك توسننعه چا ب شنن و  بانك ام ب اي  چا  م تعدا ي ا   يگ  نها هاي  -چا 

  مث  1به ،اواث شنن و  تابعه ا  اس.اي.اف.اي. 2۱۱3هويجا     سنناص  [13]اسنن . را  

سننا ي ا  ب ش سنناختا  م تجديد سنن رايه بانك ر وزي م ابزا  بانكدا ي خوو پس ا  تجديد

تابعه     ا  ا  اس.اي.اف.اي. انتقاص ياف  م شنن و  2۱۱7شنند.    سنناص  تأسنناسب بانكدا ي

 شد. (يعا  صادمق ي مل حاو ات  چا ) را كا  وار  س .آي.س .

اقتدا  رحدم ي  ا  .  بهويجا  نسب  به نها هاي  وه پايش آنها به ام ماتذا  شد  اس 

  ام اسن  با ساي  ب  ،هد  آنها ي ي هاي  وه ردتذا ي ب   ا اي تأيا هويجا  ه  اا  ب اي 

احاطه  ي توپاس م ساختا  حك  ان  آث با ابهام م نبو  رسئو ا  م  واداث  قاب  ر نفع ي

ساي نها هاي را      ق انتصاوب ا  ياب  يا ب واا ي  ؤشند  اسن . ب اي ن ونهب هويجا  ح  

سنناي ؤحزو و وناسنن  چا  ارتاا  انتصنناو   2ندا  .  پا ت اث سننا راثپ تفوي خويش  ا 

. هويجا  به ه  ا  م ا ل  اندها  ا ب اي خو  رحفوج ر اج اي  م رندي اث ،نا   هانديا    

وه حزو  ردي    ا  ا  ب    حا   هاألرا اهب تاها ا  نظ  اسن   رسنئو ا  انتصناو ا،ماي    

قتدا  را كاث اس    ا ي  م اتوپاسن  م  واد،   ر  3و وناسن  چا  به ،اواث را ك ماقع  

 سا  . ن  ر وم

 هاد  غاي  بده  م سن رايه باشدب   ك بهت  و   يسك را       حا ت  وه  م   ا ائه

هاي چا  م ابوظب  به  نباص اي ضن م ي اس . اي    ا   يگ ي اس  وه چ ا  م   م بو جه

 هاي صاعت  خو  هستاد.ت اي  باشت  را كا   ا اي يكپا چگ  م ح فه

                                                           
1 SAFE 
2 Organization Department 
3 de facto owner 
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م ت  هاي  وه قو  رج يه ارا نشا  ابوظب  اس ب  فت  باگا  ابوظب ب شو اي اج اي    

و    اس . اي  ن ستا  تام ب اي يكپا چه و  ث ردي ي   تأساس ا   مث شنو اي اج اي   

هاي تجا ي آث بو  وه ا  ط يق سننه صادمق ي مل را ب پاش ا  اي  ا  هم تسنا ته  ا اي  

ب ه  اا  تعدا ي ا   يگ  3ا  اا تذا ي نفت  با سننن رايه م شننن و  2ب صننناا،ال1ربا  ه

اي م سننناي  هاب باا  ب ان ژي هسنننتهف م تا  ا  قبا شننند ب  ا ينگههاي رسنننتقا اً  ا اي 

لال ردي ي  هاي  ي سنناخت  به اضننافه بو س سننهامب هواپا اي  م ارلاك م رسننتغ    ا اي 

هاو  رستقا اً     س  شو اي  ( ا اي  صناعت  اصنا  وشنو    ) شنو . شن و  را  نف   ر 

اج اي  اس . ه اناد  يگ  وشو هاي صاحب راابع طباع     اي  ر حاه ا  توسعه اقتصا يب 

راند تا هاگار  وه اندا   اي ا  پ تفوي باق  ر شننن ون  را  نفن  احت نارً ب ش جداتانه   

ستگ  خو  مابب ش نف  م تا  نسنب  به بقاه اقتصا  واهش يابدب يعا  وشو  با روفقا  ا   

ص هاي  ب اي تدامم وات به نف  م تا   هاي  پادا واد. سنننا  تكار  ب ش نف  م تا   ر  

يابد. با بهبو  ونه چگوننه ردص حاو ا  شننن وت  تكار  ر     م ت  خواهند  اشننن  م اي  

 اا  ا حاو ا  شنن وت  م شننفافا  شنن و  را  نف ب تواناي   شنند ، ااال  اخا  م با  

 .اه ا  خواهد ياف 

هاي تجا ي     ناز اه ان   ا اي  هناي حناصنننانه ا  بح اث رنا       ب  بح اث      س

 هد.    حا    ميك   ا  هم تسا تهب اي نشاث ر يكپا چه  ا ا  راظ   يسك را   م بو جه

هاي    را كا  خو   م   نه تاها ا  ف صن   اشت   ميك   پ تفوي  اهب  ي به ه ه  ا اي  

ا قو  اي ببا  يسنك ت صاص غا بهااه س رايه م  يسك را   م بو جه باكه  بشنو  رح مم ر 

 شو .قاب  توجه  مب م ر 

رستقا اً  ي   5ب م ا ت انه ميژ 4هاي  م ت    چا ب و اساوث ا ا ي م نظا ل ب   ا اي 

ش و  بز گ  117شد م رسئوص ردي ي  حدم   تأساس 2۱۱3نظ  شو اي  م ت ب    ساص 

                                                           
1 Mubadala 
2 Senaat  
3 International Petroleum Investment Company 
4 State-owned Assets Supervision and Administration Commission (SASAC) 

ها م ردي اث آنها ب ،هد  حزو وااند  رنا كان    مث  م ن ب ارنا وات ص ماقع  اي   ا اي      قنانونگنذا   م ت  م وات ص   5 
 و وناس  چا  اس .
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ب 1ساياوپك ا  قبا ها    جهاثب ي  ش و ت بز گيب شار  ب خ  ا     را كا   م   ر وز

هاي ا ا ي م نظا ل ه  اا  و اساوث [14]اس . 3م ش و  را  نف  چا  2اسنتا  ت يد 

هاي رحا  اي    سطوح شه ي م استان ب صاحب  ا اي هاي  م   رحا  م راطقهب   ا اي 

 ها م ارلاك م رستغلال هستاد.ش و  ا  قبا 

هاي  م ت ب ياب  شد  اس    ا  اهداف رتااقض و اساوث ا ا ي م نظا ل ب   ا اي  به

هاي وه با    شنن و  حا   هاي شنن وت  خو   ا  .   وه وا اي  و ت ي    ردي ي  غوص

 ه ردي ي     حاص افزايش بو   اسنن . م ت  سننا  واهشنن   اشننتهب و  جب اث  ح ال ب  

 بنشد  اس  ه تونه ردي ي  فعا    ا ا، اص واد هب ي جا ي حزو و وناسن  چا  روفق  

اندا ي و پا  ربا    با فسنننا     ت واب با تح يك ب اي واد با  ا باكه    ،وض تلا  ر 

يابد.  م   وه ا  خح حك  ان  وارلاً  تعاا  سننقف پ  اخت  به ردي اثب وات ص خويش  ا با 

ه تج به ت اسنننك م شننن و  خواهند حك  ان  خويش  ا تقوين  واد م ب  ر  بآتنا  اسننن  

 نگ  .ا  اا  چا  با  ق  ر تذا ي م تو ا  با س رايه

 با م 4اي ث  من  توس  1373 ساص   ا  اا  چا  تذا ي م تو ا  با شن و  سن رايه  

بو   1343وا اث پاش ا  ا  رعدم  صاع اي ث . شند  اندا ي ا  اائوپاا شن   ن  هايح اي 

   ب  . ش و  ه به  م  نگه  اشن  م توانسنن  جاث سا م ب وه خو   ا ا  انقلاو و وناسنت   

ا  اا  چا  نقشنن  سننو راد    تشننو ث اقتصننا  چا  به  مي تذا ي م تو ا  با سنن رايه

هاي غ ب   اشن . هدف اصا  اي  ش و  جذو م استفا   ا  س رايه خا ج   تذا يسن رايه 

 ش و  5تصناحب رعكوس  بهاقدام ب 2۱14موا  چا  بو .    ب اي نوسنا ي صناايع م وسنب   

هاي ت م  نه تاها  ا اي  بهراااا    ر   37و  . تز يق تنابعه بو سننن  خو     ها  وا   

 براااا    ر ي تبدي  و   47راااا    ر ي    ها  وا   ا به ش و   6شن و  بو س   

  به با مث تست  توس   م    اهاي تجا ي م ردي ي   ا اي  ت اك گ چگوني باكه ر  ها

اندك ا  ي مل ، ور     چا  اس ب شايد يك با   يگ   مش  ب اي  سه  اياها   ا . ات چه

                                                           
 1 Sinopec ش و  نف  م تا  چا : 
 2 State Grid ش و  ب ق  م ت  چا : 
3 China National Petroleum ش و  را  نف  چا : 

4 Rong Yiren 
5 reverse listing or reverse takeover 
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تواناد هاي غ ب  ر  ت تون  انقلاب     اقتصنننا  چا   ا نشننناث  هد. احت ارً حت   م  

  كنها ي وه  ائاد  ف)ا  اا  چا  باارو ند تذا ي م تو ا  با چازهاي  ا  شنن و  سنن رايه

هاي ي مل را  خو   ا    با ا هاي سهام رحا  ، ضه وااد. م صادمق ( ن  شاائوپاا  بو 

سننناا  يا سنننفاد بو ث  ن  ت به » شنننو  وه اي  ج اه رع مف ا   ن  نق  ر  تونهه اث

 .«س  وه رو  بگا  ا اه ات  ندا  ب رهم اي 

ه   ياف  ، ضننه سننهام صننادمق ي مل را     بو سب رشنناب   به نفعاسننتدرص اصننا   

به توسنننعه  اثراداث  ا افزايش  ا   م طاف ،لاقهنفع يتعدا  وه بادي بده  اسننن   تبنه 

اهداف  مش  م شفافا .  م وادب ه  ا  با تقوي  اسنتقلاص سنااسن    ها  ا تسنت    ر   ا اي 

 سنن   ا ث وات ص م رابع ر يدپ م ي. ا   يدتا   ا  ماه ه :ا هاي ر ا ف ،با تاد اسننتدرص

، اك   وا ات   ناشنن  ا م  شنند اقتصننا ي  با  ه افزايش  ا يب  ياث نهاي  وات صب اقتصننا 

و   س   ا ث نف ا  ياث نهاي باشنت  اس . اي  راافع را   م اقتصا يب   ها    پ تفوي  ا اي 
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باشننت  اي  وتاو با نها هاي  سنن موا   ا   وه وشننو ها ب اي ردي ي  ي مل ، ور  ابدا    

ب  س  خواهام و   صادمق ي مل را  نسب  به  ت  قاقوااد. ارا    اي  فص ب به شك  ر 

 واد.چگونه ،   ر  ب ا افزايش  هد خو  واد تا ،ايديهاي ، ور  وه ردي ي  ر ش و 

واد. را تا ل تاچ  وه ا  وارلاً  مشنن  اسنن  وه حك  ان  بهت  تفامت  بز گ ايجا  ر  

ت ار   اشته شدب رسا     آث  راث انقلاب  « سا يرا   خصوص »سنوي بساا ي به ،اواث  

هاي  خو   ا هاگار  شنن م  و   وه    رواجهه با اقتصننا     حاص سننقوط ب يتاناا وه ب ش

، ور     باتلاق سوفردي ي  ت فتا  بو ب به ن س  م ي ي انت او هاي ا   ا اي  تا چشنم 

باكه طاا  جهان   بتذاشنن  تأيا سننا ي مي نه تاها ب  جهاث غ و شنند. انقلاو خصننوصنن 

تا اقتصننا   ا   ا به ح اج تذا  « آرل خانوا ت نق  »وه ام جسننا ل و    تونهآث اشنن ب 

 1۱شننند     ب يتاناا    آث  راث اايع را نجال  هد م وشننو   ا ا  مي ان  با مث آم  . صننن 

تذا ي شد   ا   صد ا  و  س رايه س رايه 14 ا  م   صند ا  اقتصنا  ب يتاناا  ا تشكا  ر   

 [1]  .مپا ر و  . ارا ن خ با    س رايه آنها    جاي  با  صف  تا  م   صد  س رص ف ر 

ت ياث اصورً مجو  نداش  م تفامل بو ب خدرال رشن ردي ي     اي  صناايع رافع  م ب  

نهاي  ضنننعاف بو . صننناحباث راافع خاص اقتصنننا   ا    وات ص شنننديد  ماب  وا ت ي ب 

اقتصنا ي م ف هاگ  خو  نگه  اشته بو ند. اياها نارز هاي بديه  ب اي اصلاح اساس  بو ند  

اي ا ا  سننهام م  ناسننا ي ط   م  هه بعدب  ندت  ، ور ب را اه  م  ب بم ارواج خصننوصنن 

 وه ه وس  با آث آشاا بو ب رتحوص و  . تونهآث وااد   ارص ف

 بت  يد و ك و   تا ب يتاناا    آث  راث چ خش  اساس  باابدها ب سا ياي  خصنوص  

اند يافته ناز اتفاق افتا . راتقداث تفتهوه    بسنناا ي ا   يگ  اقتصننا هاي توسننعه تونهه اث
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م به  هاي خصننوصنن  انتقاص  ا ه  سنن  ت م  ا بسننا ي صنن فاً ي مل ، ور  وه خصننوصنن 

و  ند. ها ب  آنها حكور  ر با     وشنننو هاي  اشنننا   و  ند وه ا اگا  پااردهاي فاجعه

هاي ، ور     آنها هناي  انتقنا  و  نند وه باگا      اي  ضنننعاف ب شسننناي ي  ا  رق  ال

 يافته ا هاي وارلاً توسعهسا ي شد  بو ند.    ماقعا  ار ب با مجو   م   قويب باخصنوصن   

يافته توانسنته بو ند  )تجا ل م سن رايه( م جارعه ردن  با غب بسناا ي ا  اقتصنا هاي توسنعه    

   حننا   وننه هاو  بننه  بهنناي بز ت  ا  اقتصنننا هنناي خويش  ا رتحوص سنننا ننند  ب ش

واادتاث نفع تذا اث م بارت  ا  ه هب رصننن فاندا واادتاثب سننن رايه هادتاثب پسرنا اال 

 ب ساناد.

اغاب تاها هاگار  ب رلا  بشوندهاي ، ور  چقد  ضعاف م بد ردي ي  ر اي  وه ي مل

وادب ه اناد رو   يوناث هاگار  وه جهاث شو  وه بح اث را   ره   اصاب  ر م  مش  ر 

چازهاي  يا ي   با   اقتصننا  يوناث آروخ  وه يك  ا  اقتصننا هاي با   جه با  بو ث پايا  

ته پام س ا  ا  . به تفت ي  م ناب اب ت ي  اقتصا ها     ا مپا اس  م بااب اي  يك  ا  غا  قابت 

چوث  بيوناث    توجه م ح  رسننائ  سنناختا ي ، اق خويش شننكسنن  خو    1ا فت يا يس

اي   [2]وه بو ب  اشنننتاد. تونهه اثهاي وشنننو  راافع  خاص    حفو امضنننا  ا اگا  

ات ص هاي خويش  ا ا  ط يق وجايگا  (شاثاثردا سااس ها م رشنت  ا  خانوا   ) ف ا سنتاث 

 بهاي ا  قديم رد بو  با ي م تبعاضم نظام بانكدا ي با پا ت  هااي ، ور ب  سنننانههن  ا اي 

 و  ند.حفو ر 

آه  يوناث اس  وه هزياه پ  اخت  باب   ست ز هاي يك رثاص اغاب يا آم ي شند   ا  

راااوث  ر  هزياه  35۱آه  بو .  ست ز ها به تاهاي    صد باشت  ا  و    آرد  ا  4۱آث 

راااا    1.4هاي سنننارنه راااوث  ر  بو ب م و   ياث 25۱ب    حنا   ونه   آرندها    ب  ر 

ن سنننتا  رثاص ا  پ تفوي  پاج ب اب    آردهايش بو . اي  قطعاً 2۱۱3 ر ي آث    سننناص 

هاي ب ش ا ابتكا  ،   اناد  اركانال يمونا هناي  م ت  ننابو وااند  ا    م ،قب    وسنننب

 ش  رهم    به  ي  وشادث و  اقتصا   اش .نق    نهاي وه  خصوص  ناس ب

ها شننوندب  م  رواجه ر  شنن ا ب هاي  هاگار  وه اقتصننا هاي غ ب   مبا   با چا ش

  راتفع شوند م باارو ند وه بهت ي بباشنت  شنباه يك م  شنكا  بااديشناد     اي  وهشنايد ا   

                                                           
1 Pavlos Elefheriadis 
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ب به نظ  با   يگ  كبكااد. ي (بهبو  ،ايدي ا  ه   ا اي )اسنننتفا    ا ا  ه  ،مننناه خويش 

ا ب هاي رح سننند ب يتاناا با تلا  به تهاه م تاظام رازاث راي اك  م   ر وزي م  م  ر 

  به  سنن ها باشننت ي  ،ايدياي  با   وه چگونه ا  اي   ا اي  هاي    ه  اا  با ط ح ايد 

 آيدب    خ  رقدم يك انقلاو با قو  باشد.

 خلق ارزش چیست؟ .11-1

موا   ا باشنااه واد؛  اهب    شنو  تا ا    يك  ا اي / وسنب  ه گ ا ر سنه  اهب   رتفامل  

 موا  م  اهب   ساختا  س رايه.، ااات ب  اهب   توسعه وسب

ها م  ه  به قاباا هدف  اهب   ، ااات   سننادث به باشننت ي  وا اي  ر ك  با شننك  

راظو  اي  وه هاي تو اد وارها م خدرال ا ائه شنند  به با ا  با وسننب سننو  اسنن .     م 

م ي تو اد  ا افزايش  هامب ات چه اي   اهب   اغاب رسنتازم تص ا ال حساس سااس   به  

اخ اج وا وااث اضاف ب جابجاي  تو اد م ساخت اث وا خانهب يا حت  تعطاا  م ف م   ا  قبا 

  ها به راظو  افزايش وا اي  اسن .   با   ارلاك م رستغلالب اي  شار   ق    وار   ا اي 

اسنن .  اشننت     ا ينگهم وا اي     حفو م   ژيرازاث اسننتفا   ا  ه  رت  ر بع فمنناب ان 

ت    با   ردي ي   ا اي  ه  اا   رااه تهاه م تدا وال رت  وز خدرال  يدتاه  يكپا چه

ي ب  با  ه  م سنو   ا  . شفافا  رااسب اركاث  تا چشنم وادب وه اي  م وارها  ا ف اهم ر 

 هنند. اي   مشننن  خوو ب اي  ا    ه  ب ش ر « هننابهت ي  ، اك  » اب   ن     برحننك

پذي ي    ها توسننن  صننناحباث راافع خاص م حفو  قاب جاوتا ي ا   مشننناندث  ا اي  

 موا  اس .وسب

 ه  سننا راث به خاق ا    ا  رشننت ياثب با ا ها م موا  با شننك  اهب   توسننعه وسننب

شننو . اي  ب ش خاق ا    با سنن ،  و ت ي آشننكا    ماب ب ب  افزايش وا اي  رت  وز ر 

 سند حسناسا  سااس  و ت ي  ا  . ارا ات  به نحو   س    به نظ  ر     نتاجهشنو  م  ر 

ب  ا ي يا موا  اصنا  خو  م سن رايه  انجام شنو ب هدف اي   ميك   ت  وز سنا راث ب  وسنب   

 با توسنننعه فاام يواد. تعطا  و  ث ، ااات  اسننن  وه به فعا ا  اصنننا  آث و ك  ن  

تغاا  موا  هاي وسنننبشنننو ب ردصپذي ي  يد  ر ه  اا  تغاا ات  ونه    رحا   قاب  

موا  به خوب  ردي ي  م به چا ش وشناد  شنوند. ات  وسب  وااد م ضن م ي اسن  تا  ائ  ر 
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ي تو اد واد. ات  بد ردي ي  شو ب با،ث سوفاستفا   ا  تا چشنم تواند   آردهاي شنو ب ر  

ه رقاب ب ايجا  طقم تسننا تگ ب يا    نهاي ه  وسنن ( به ماسننطه ا  ه كاث )را االارواص را

 شو .ا تباط با هم ر موا هاي ب صاعت  ا  وسب -رجت ع تو ادي

م  شد يك ش و   هاب ، ااال وا را    ا اي  تأرا چگونگ   ب اهب   سناختا  س رايه 

اثب بده  يا ام اق بها ا   ا سهام  ا  س رايه  هد. اي  وا   ا با استفا   ا  ت واب ا با تاو ر 

را   اس  وه به ، ااال م توسعه  تأرا  هد.  اهب   ساختا  س رايه ابزا  انجام ر  1ر تا 

   را   بهااه  سنن  يابدب  تأرا واد تا به اهداف اظها شنند  ا  ط يق موا  و ك ر وسننب

 واد.   با  ها و ك ر موا  م  ا اي ها ا  وسنننبها م ا   و  ث ،ايديبه باشنننااه نتاجه

تواند پااردهاي  ، اق ب  ا     اشته باشدب چوث وه بساا ي ا  ارلاك م رستغلالب اي  ر 

هاي شننوندب آنها  ا هوا ا اث  م   يا شنن صننا هاي ، ور  خاا  سننا   ف ارو  ر  ا اي 

وااد وه رازم به اسننتفا   ا  آث فمنناي خاص با بهت ي  وا ب       ر حقوق   م ت  اسننتفا

 هاي  اسنن  وه يا اصننلاًهاي  م ت  تق يباً ه اشننه حامي تكه  را ركان  ناسننتاد. پ تفوي

واادب يا    جاي  هستاد وه ا  ها   ياف  ر شنوند م ا  شن  صنف     حساو   اسنتفا   ن   

به طو ي وه ب اي آث ا ا    م ت   بتذشننته اسنن  هاي طورن نا  م رقصننو  ام اه آث ردل

هاي ت ي  ركاث ب اي  نباص اي  تونه روا   تشننت ب اغاب  را وا ب ي رفادي ندا  . بديه 

ال  ران  حاات   ا خاا  تأسناس     سن  نظارااث اسن     شن ايط  وه توسنعه فاام يب     

هاي خ  ساحا     ب ا   را هستاد ش ا ب ها اندا  . رثاصسن يع ا  روضو،ا  م انتفا  ر  

    ب يتاناا. 2تا ارلاك رسك  انااگتوث بجزي   يوناث رند نو م و  جزاي     شبه

م ا ل  فا ب شننار   3ه شنند  بو  تا شننه ك نظارااث رتأتشننكا   1336انااگتوث    

 صادمق هزا  ارلاك رسكون   ا خ يدا ي م به ت اك   آم  . انااگتوث    را كا  57حدم  

ب يتاناا بو  وه اوث ي  ارلاوش  ا به م ا ل  فا  ب اي اقار   4ام خصننوصنن  ت ا فا رايسننه

اي  ارلاك  ا   ا ينگهرسئو ا  حفو م  ا  م م ا ل  فا  ه  خو  اجا   ر أوا   نظار  رت

ف م  يا اجا    ب اي آرا   اشنن . ارلاو  وه م ا ل  فا  ماتذا  و   رباه شنند  م   ب  ،هد 

                                                           
1 hybrid securities 
2 Annington housing estates 
3 Married Quarters Estate 
4 Terra Firma 



 151 ■ ارزش خلق برای راهبردهایی

 

هاي پ تفوي    با ا  آ ا  هاي با ا  بو . تا ار م ب تاها يك سوم ا   ا اي  خصنوصن  به قا   

 [3]ف مخته شد  اس .

مجو  ا  رح  بده  م حقوق صنناحباث سننهام بايد با  اهب   ، ااات     تأرا توا ث با  

  م هاي رو   انتظا ب نقدياگه سنننو شنننو  م سنننطوح رو   انتظا  ر ا ج سننن رايه م با   

م سنااسن  سنو  سهام رو   انتظا  )يا ا زار (  ا رد نظ      ديب ردي ي   يسنك هاي نقراند 

اسنن . ارا  رؤ فهي  ت بز گمجو ب اغاب  تأرا  ت ا  اث اشننته باشنند. بده  به ،اواث رابع  

شننو ب    و  ث اف اط ( به نكوص م م شننكسننتگ  راج  ر  بده  خاا   يا  )يعا  اه ر 

  ا     ي    نتاجهشنننو ب هاي را   غا  قابت  راج  ر حا   وه بده  خاا  وم به هزياه

 آم  .سط  بهااه به ا رغاث ر 

اي ، ور  به ،اواث هها غا رع وص نبو   اس  وه ا   ا اي ا   حاج تا ي  ب ب اي  م  

 تونهه اث باي تهاه مجو  اضنناف  ب اي ر ا ج ، ور  اسننتفا   وااد ابزا هاي ب مث ت ا ناره

راااوث  25۱ا   آرد و ت  ا  آه  يوناث بآه  يوناث اي  وا   ا و  . سا راث  ا وه ش و   ا 

 اش . اي   2۱1۱ص راااا    ر  بده     سا 13راااا    ر ب  1م  ياث سارنه باش ا    ر 

راااا    ر   33  صننند تو اد ناخا ص  اخا ب ا  رج و،اً  5بنده  به تاهاي  تق يباً رعا ص  

 ا به اصننطلاح « ايب مث ت ا ناره»هاي  م ت  يوناث بو . مقت  اي  بده  بده  ه ه شنن و 

 ا مپا  اا  پوصب بانك ر وزي ا ما ا  اا  )صنننادمق ب هادتاث با مام« تناي  ت م  سنننه»

   ن     بده  ، ور   س   وشو  شار  شد.اتحا يه ا مپا( وشف و  ندب ب 

هاي تجا ي ناا  اس ب اي  ا اي وه پاشناها  شد به را كا  م ردي ي  ح فه  تونهه اث

شد  وه اركاث فعا ا  رصوث ا   خا    م  ب ه  اا  ا  نها ي حصا وش  چا چوويعا  

به اي  ت تاب اركاث ردي ي  بهت  را   م حسابدا ي ف اهم  يدتا  رحض را    ا ف اهم واد. 

هاي ام اق ق ضننه م ردي ي  باديهاي وا ات   ا با اسننتفا   ا   تبه ه  با ن خم مام شننو ر 

 واد.تسها  ر  بساا  وا ات   يسك

اسنننتفا   ا  )  سنننت س را كاث پ تفوي    بقاه اي  فصننن ب   با    اهب  هاي را     

ث بح (وادوه چگونه اياها به بهبو  ا    پ تفوي و ك ر  هب يا ه   م م اي بده ب سنن راي

 خواهام و  .
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 مسیر بدهی .11-1

 تواند چادي ها ر تذا ي تجا ي يا ت اك  ا اي را   سن رايه  تأرا اسنتفا   ا  بده  ب اي  

ه  را   بد تأرا را   با حقوق صناحباث سنهام  اشته باشد. هزياه    تأرا رزي  نسنب  به  

ه  تذا     بدچوث به   پ  اخت  به سنن رايه برا   سن رايه باشند   تأرا ت  ا  تواند پايا ر 

تذا     سننهام شنن و  تقاضنناي سنن رايه )بانك يا  ا ند  ام اق ق ضننه( و ت  ا  ،ايدي رو  

بده  رشنننغوص  رازاثحداوث  ر ك   افزايش تارا    ه   ا به  تأرا بااب اي ب  [4]اسننن .

دي به ح ها/، ااال ا اي   يسننك جاي  وهب ،بو  وادنقطه بح ان  ا  بدمث اي  وه  بوادر 

  م .ا   س  ر  به  تواناي  پ  اخ    سد وهر 

ي اسنننتفا   وااد. ت بز گ هد تا ا  پايه  ا اي  را   بده  به ردي اث اجا   ر  تنأرا  

تذا  ب ات  اي  حق اسنننتفنا   ا  بنده  ه  اا  ينك حق انت ناو    اختانا  ردي ي  ر      

اي   آرا ته شو ب احت اص تبدي  به احس  و  ث انت او به نحو رااسب     يك نها  ح فه

  هد.خو  ا ي ا  ا  اث ف مش  آث  ا ر     نتاجه ا اي  پاش ا  ف م  م 

هاي ، ور  روضو،  ص فاً را   ناس . آث ب اي و  اقتصا  باشااه و  ث ا     ا اي 

ا   هد تا نشاث  هد  را  با ي ه وا   ا ب اي ه ه  قبا ناز رهم اس  م به  م   ف صت  ر 

ا   اسا ي اه مب استفا   وا واد. بهااهحفو ر  بآنهاي  وه    ب ش خصنوص  هستاد  ج اه

 هد تا س رايه و ااو صاحباث سهام ب اي ساي  م اركاث ر  وادا  ر مجو  ، ور   ا تسنه 

    نهاي شار  با ت  اندث آث به  م   به ،اواث را ك اس  ب وه بايد )اهداف استفا   شو  

هاي با قو  ب  ا يسنننا ي اه م پاش ا  سننن رايه. بهااه( هادتاث فايد  ب سننناندبنه را اال 

 واد. ا اي   ا رحدم  ر  ه  اا   يسك ف مخت  خاا  ا  اث

حك  ان  فعاص ناا راد وا هاي  يا ي ا  سنوي  م   به ،اواث را ك اس . ارا ف مخت   

حسب ،   و  ث به  ها ناز ناا راد وا هاي  يا ي ا  سوي  م   ب سا ي  ا اي يا خصوص 

 اي اس .،اواث يك ف مشاد  ح فه

هاي ، ور   ا به شك   م    ا اي وه  اي  اس را   بده  رستازم  تأرا اسنتفا   ا   

سنننا   تا به چادي    ا  ردي ي  م ناز  م    ا رازم ر    وادپ تفوي يكپنا چنه رندي ي   

  ا  آث جاوتا ي ا  پذي    ي ت رهم ا  ج اه .اي ب اي پ تفوي  ا اي  راصننوو وادح فه

سنا ي اف اط  اسن . بساا ي ا  رقارال  م ت ب به ،ا  ،دم بصا لب    يسنك اف اط  م اه م 
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ايب نبو  شنننفنافا  م ناه اهاگ  با  ردي اث  ا اي  يعا  رح مرا  وا  ا  ردي ي  ح فه 

 اند.يافته هاي ، ور   يا   اه ر خو شاث  ا غ ق    چا ش  ا اي 

هاي ب به ،ا  بده هسنننتاد  ا ي  فاقت سننن رنايه  م ت  ونه    رع ض  هناي   ا اي 

هاي صاعت  يا بانكدا ي ر تب  با ا اگا ش  رحا   ا ندب غا باً اركاث سناگاا  وه به ش و  

وااند. اي  حا      رو   بسننناا ي ا   سنننا ي ينا رندي ين  ونا ا پاندا ن       صننن خصنننو

شو مي سابق م جاوو ا مپا  خو       اقتصا هاي وشو هايشنكس   هايسنا ي خصنوصن   

 شايع اس .

    نهاي به ،لام ب بسناا ي ا  وشو هاي صاحب راابع طباع  وه س رايه ف اماث  ا ندب  

م سنننپس با   يزندر  بواادهاي  وه خ يدا ي ر ربا غ هاگفت  ا  سننن رايه  ا   مث باگا 

اياها اغاب    جاهاي  راناد. تاها ر  بواادها انباشننن  ر ربنا غ ،ظام بنده  وه اي  باگا   

شننند ب   ك ت صننناص ي يكپا چهها فاقد  اهب   پ تفوافتد وه حاو اث يا  م  اتفناق ر  

هسننتاد. ،لام  ب   يا   اه ر  يا ناا  ردامم به هاي را   م شننفافا  رااسننب با    سنن رايه

 ب اي حفوظاه اً  -اي ناز رتدامص اس  مث ت ا نارهبرا    تأرا تز يق سن رايهب اسنتفا   ا    

 شو .اي ر هاي با را كا  ، ور ب ارا اي  تاها با،ث افزايش  يسك را   م بو جه ا اي 

اش را   پ تأرا ايب رافع  واادي حاص  ا  با مجو  پ تفوي يكپا چه م ردي ي  ح فه

اي وه راافع خا ص شند  به شاو  سنا يب به تواناي  افزايش ا     ا اي  پو   ا  خصنوصن   

بادي ف م   ا ناز پذي ي     راثبسنننتگ   ا  .    اي  صنننو ل اجا   انعطاف بتو اند واد 

ها  ا اي بنا قو  ونه رجبو  به ف م   م ت  ا  روقع  ا اي   ات  فشنننا هناي بو جنه   ب هند ر 

سننا   ب  اشننته شننو ب وه    ،وض بتواث ب اي تحقق باشننااه ا    راتظ  راندب يعا    ر 

ر بوط به قا   ا  اث ف مخته رط ئ  شننند  ا اي   باندي  ا چاناث انت ناو و   وه    رناث 

 شو .  ن

هاي رحا     ب يتاناا رد   به نام شنن و  به پشننتوانه  ا اي  به ،اواث يك رثاصب  م  

تذا ي رشت و  وه ب ب اي احاا م شنكوفاي  اقتصنا هاي رحا  ايجا  و  ند. سنن رايه  1رحا 

ب ش خصوص  قا   به مام ت فت      هاي ره    ا وهرطابق آث شو اي رح  ارواص م  را 

واد.  يسنك م پا ا  ا  ط يق ش او  با رسئو ا  رحدم  تسهام  قباص آث اسن  ماتذا  ر  

                                                           
1 local asset backed vehicle (LABV) 
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اندا ي هاي  ا ب  تدا وال م رااقصننال م هزياههاي  راثواد تا ا   م  شننو  م و ك ر ر 

رً ب اي توسعه را   پ مژ  رع و تأرا خصوص  پاشا  خو  ا ي و  .  -هاي ، ور ش او 

سا ه  25راااوث پوندي م  45۱ش او   ا  قبا  بشو م آبا ان  ر وز شنه     نظ  ت فته ر  

به پشتوانه  هاي. ابزا 2جاث ريا  شن و  توسنعه م ،  اث  م  1با  شنو اي راطقه و ميداث 

هاي شنننو ا بدمث رجبو  بو ث به ب  ا ي ا   ا اي به   ب اي   جديدشنننانسننن ب ا اي  رحا 

سننا ي  م   يوناث پس ا  ب خو   با رشننكلات     خصننوصنن  [5]واد.ف م  آنها ف اهم ر 

 هاي خو ب ساختا  رشابه   ا رو   ب  س  ق ا   ا . ا اي 

  اي    را كاها بايد به يك شن صا  ش وت  با ردي ي  ح فه    اي  سناختا ب  ا اي  

سننا يب چه    ب اب  راابع را   پاش ا  خصننوصنن  تأرا  م   انتقاص  ا   شننو  وه قا   به 

ايب ج ياث نقدي آت  يا ا     ات  ه   ا اي  اصنننا  باشننند.    سننن  سننناد چاا  رعاراه

را    ا با پ  اخ  وادب يا  تأرا ها  ا    با ا  بف مشد تا تواند  ا اي شن صنا  ش وت  ر   

وااد  به ،اواث با پ  اخ  بف مشننند.    رثاص يوناثب  م   را   تأرا نها   ونه  ا اي   ا به 

 ب شاد.توانس   راث ب   ب وه ا     ا اي   ا ا تقا ر ب اي اج اي اصلاحال ساختا ي ر م 

تواند  ا اي   ا ب هاو  ر اي  وه ت رهمواند م   م ن  وات ص خو  ب   ا اي   ا حفو ر  

ب آ ا انه بف مشننند. چاا  وا ي نقدياگ  به شننندل   ياف  و  نه ه   راث وه قا ت  ،ا ر

جا ي يا ب اي با پ  اخ  بده  آث  ا  تواثآم  ب وه ر ر  به مجو رو   نانا  ب اي ران   ا   

ها    پ تفوي  م   استفا   و  .    ه اث  راثب  م   س    م به بار توسنعه سناي   ا اي   

وادب    حا   وه ط   راث  ا ناز ب اي خو  حفو ر  هناي  ا اي  تنذا ي    بنا يناب  ا     

 اس . شد  سا ي به نحو غا قاب  با تشت  ش م ف اياد خصوص 

شننو  ناز قا   به انتشننا  ام اق صننادمق ي مل را  وه با اسننتفا   ا  اي  ردص خاق ر 

ه نبادي ا،تبا ي خو  به ،اواث يك هوي  شننن وت  جداتاپايه  تبه بهنا ا  به نام خويش ب  

اسن . اي  صادمق شايد    ابتدا رجبو  به جا انداخت  سابقه ، اك  ي م ايجا  ا،تبا رادي  

ب ربا  ه 3ت اسننكب خزانه ا  قبا هاب ب  ا   ا اي م به    هاد خويش به ،اواث را كب توسننعه

 م اس.آي.ج  باشد.

                                                           
1 Croydon Borough Council 
2 John Laing 
3 Kazahnah 
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ي   سته  ا اي     پ تفوي ت بز گا  آنجا وه ارلاك و ت ي  شفافا   ا  ا  ب ارا اغاب 

اسنن .  سننا يپو  ها اسنن ب اي  رسننتازم توجه ميژ   م هاگام    ه  ف اياد باشننت   م  

حصننا وشنن  جداتانه يك پ تفوي ارلاك م ايجا   اهب   راسننجمب خو وفا م سنناختا راد   

  تأراتواث اندا  . پس ا  آث ر هاي خاق ي مل  ا به وا  ر توسنننعه ارلاكب طاف  ا  بدي 

 ا ثب ارلاك  اي  ارلاك   آم  ب يعا  ارلاك قاب  اجا   رنا    ا رتاناسنننب با طباع  پوص  

م ارلاك  ا اي  ب ارلاك ناا راد آبا ان / بهسنننا يقنابن  ف م  م اجا   و  ث پس ا  ف م   

 وا ب ي خاصب يا ساي يا  وه فاقد ا    تجا ي هستاد.

را ك م هم رتصننن ف آث اسننن  وا بسننن   يدتا  خاق ا    به ارلاو  وه  م   هم 

ها  ا  . چاا  رافعت  اضنناف  به شننك  تعاا  قا   با ا ي ب  هزياه اجا   اي  سنناخت اث 

قا   خو  نق   ا ن  غا ضننن م ي م ت اث هد تا ا  ارلاك اجا  ونا ي بنه  م   انگاز  ر   

ها از افزايش   آرد  م   اسنن . انگ بوادركاث واد. اي  وا اي  وه اي  سننااسنن  ايجا  ر  

هاي  م   ناز واهش يابدب چ ا وه شنننو  تنا ا    ارلاك افزايش يابد م هزياه ه سنننو ر 

شو  م تعدا  رتص فاث ب ش خصوص  وه اي  پ تفوي اي ا  فمنا ر  اسنتفا   وا ات  م بهااه 

 يابد.افزايش ر  بواادارلاك  ا اجا   ر 

 حقوق صاحبان سهاممسیر  .11-3

د  طاف وارا  ا  رعارلالب ا  ف م  تاها چاد سهم    رسنا  حقوق صاحباث سهام   ب  ا ن 

موا  تجا ي شند  ا  وسب موا  اصنا ب يا ه ه سنهام    شن و  تابعه يا ب ش رافك   وسنب 

موا ي تواث ا  ط يق ، ضننه ام اه سننهام يا به ف م  تذاشننت  وسننباسنن . اي  اقدام  ا ر 

 تاجه   ناث م نفع ي ث پايگا  تواند به تست    و رتعا ف ، ا  و  . ، ضه ام اه سهام ر 

اي م ردي ي  ح فه ط يق شننفافا  باشننت ب حك  ان  بهت افزايش فشننا  ب اي اصننلاحال ا  

تواند ا  ط يق راافع ، ااات ب را   م  اهب  ي وه رع ورً با ر  1و نك واد. ف م  تجا ت  

ردي يت  وه خ يدا  هاي با استفا   ا  توجهب ت  وزب م رها ل بشو پادا ر  2خ يدا  صناعت  

 رزي   قابت   ا بهبو   هد. ا  ب ، ضه ر  3را  

                                                           
1 Trade sale 
2 industrial buyer 
3 financial buyer 
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  ا بشدث هستاد    باشنت  شنه هاي سن اس  جهاثب فماهاي تست     را  راتظ  آبا    

يوناث  2 يوي اب ف م تاه  قديم    آت   قاقاً    واا   سننناح  م جاي  وه به 1يك اهاا قبا 

 2۱رااطق رتعاق به نا مهاي نظار  باش ا   نازسن .    ت واه م شنه  استاربوص   رشنهو  ا 

هاي ر تا  اندب وه باشننت  آنها فمنناهاي سننبز م    ركاثهزا  هكتا   ا    اشننغاص خو  ت فته

تارتا رحاه تجا ي يوناث قديم. اي   ا  ج اه بم شنناخ طلاي  اسنن  بوسننفو هاي واا  آب اهه

رجت ع باد ي جديد تبدي  شد   راااوث  ر ي ساخ  7۱۱ركاث به يك ساي  ب اي پ مژ  

ص وه ا تش اشغا سا ي تست    ر  مبه    شاخ طلاي اسن ب    حا   وه يك وا تا  وشت  

  م هت  پاج ستا  ب يك ر وز خ يد و    بو ب به رجت ع  ،ظام شار   م باد تا  تف يح ب

  به وااد ب    يك پ مژ  به رااقصننه تذاشننته شد،با ل 1۱۱۱م رسنجدي با فمناي  ب اي   

 3ساص به  متاس 6۱راااا    ر  تبدي  خواهد شد.  م   اي  راطقه  ا به ردل  1.3ا    

ايب بنه ن نايادت  ا    صننناعت     رنا كان  خنانوا   ت وانه    -ب ينك رجت ع ،ظام تو اندي  

واسن ساوم ب ند  اجا    ا   اس  تا باد  م ارلاك م رستغلال  ا توسعه م آبا  واد. اي  يك  

هاي خويشب س رايه م ت صص ب ش ت   ا اي وه  م   ب اي توسعه تجا ين ونه اخا  اس  

 تا  .خصوص   ا به خدر  ر 

تواث ا   م  اميه رلاحظه و  : سا ي ، ااال تجا ي  ا ر ا   يدتا  تاوتاك ب خصنوص  

موا ي وه ا  قب     يك با ا   قابت  سن ت م فعا ا  بو   اس  م  يگ ي  يك  ف م  وسنب 

موا   قابت   ا صننا ت  پاشننا  اسننن .  غدغه اصننا  ه   م ت  وه وسنننب   ف م  يك انح

تواند  مي ن ايادت   اشننت  ا  اسنن . پس  م   ر « ف مشنناد »ف مشنند  غدغه يك ر 

شنوندب رت  وز شو . مظافه   هاد  شنااخته ر  اث روجو ب وه به تونه  يگ  را اال ا سنهام 

 نباص واد م  بو  ث ا    باشد باشنااه واد هدف اصنا   ا وه   ا ي  م   اقتمنا ر  اران 

موا   ا با بارت ي  قا   ر ك  بف مشد. تذا  خصوص  آث وسببااب اي  ه اناد ه  سن رايه 

به  باي  وه آيا ، ضنننه ام اه سنننهام يا ف م  تجا ت ب بهت ي  قا    ا به ه  ا  خواهد آم  

  .ها بستگ   ا يافتگ   ا اي ش اي  جا ي با ا  م   جه توسعه

                                                           
1 Hellenikon 
2 Riviera 
3 Dogus 
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اس .  2۱13سنا ي پسن  ساطات     ب يتاناا    پاياث ساص   يك رثاص اخا  خصنوصن   

واد. يافته فعا ا  ر اي  خدر  ،ام ا  افعه پاشننا  اياك    با ا ي  قابت  م وارلاً توسننعه

شد به سنهام آث به شدل رو   انتقا  ق ا  ت ف  م تفته ر   تذا يقا   م   ب يتاناا باب  

 هادتاث نسننب  به ف م  سننهام  م ت   ت ي ب اي را االص حت  ضننعافا       قباص پو

  صنند اي  شنن و   ا ف مخ  م تق يباً  6۱ سنن  يافته بو .  م    133۱م  137۱هاي  هه

  صنند بار  ف  م  37راااا    ر  به  سنن  آم  . ارا سننهام    ن سننتا   م  رعاراه   3.4

راااا    ر  ا   س   ا   بو ند. اي   1.7  هادتاث تاا ،اهاي  پاش وشناد  شد وه را اال 

رقايسه و   وه    ن ستا   م   133۱م  137۱هاي تواث با ، ضنه ام اه سهام     هه  ا ر 

وام نوساث   صد ب اي ب يتاش تاه 76  صد ب اي ب يتاش ائ مسپاس تا  14قا   سنهام ا   

 [6] اش .

بپ  ا ند تا رقامر  ا  سوي صاحباث  اث بايدردا سااس وه  باشدشايد اي  ص فاً قا ت  

تعدا   يا ي ا   ا  خ يدا اث نها ي واا    يعا  راافع خاص ،ااه ف م  تمنننعاف شنننو ب 

رقايسننهب    سننوئدب ، ضننه رقام .     ،ول به ،   آيد خ يد ا  اث سننهام هم ب ايوا وااث 

 سننن  آيد ه بتوانسننن     آث رقطع ا   راث ام انه سنننهنام تااا با بارت ي  قا ت  وه ر   

 وه اي تذا اث خ   شد ا  تعدا   يا ي س رايه انتقا هاي با،ث  اقدام شند. اي   تذا يقا  

 . يدندتذا ي يكس   سو آم  ن  ف م   ا س رايه

ه و اي  اسننن     ابطه با ف م  انحصنننا ت  سنننابقب رلاحظال تاوتاك   م   نه تاها 

 ندب باكه به  يدتا  باادردل  هاندتناث باشننناانه قا ن  ف م   ا به  سننن  آم    رنا انال  

سا ي رااسب يك خدر  ،ام ا  افعهب واد. به راظو  خصنوص  وااد  هم توجه ر رصن ف 

تاظا   م نها  نظا ت   ا ناز رلاحظه واد. اياها روا  ي ه  وث ايجا   چا چوو م ن  بايد  

م ب ق ا ي  را  با ي ه وا  ب اي  تنذا ي قا ن  شنننفنافان     رازاث خندرن ب ه  اا      

 طابد.ي باگا  ب اي تم ا  با ي ،ا رنه  ا ر تذا رق  الما  ها م به  نباص آث ا  ت

ب    ،وض  يسنننك ايجا  وا آرد   چاا  بنافتنا يب ناتوان     تدمي  سنننا موا  با ا    

 ب  . ناا  به  خا  هاي پاهان   م ت   ا بار ر انحصنا ال چادجانبه ب ش خصوص  م يا انه 

 ا  افعه  م ت  اس .و  ث خدرال ،امهاي خصوص  يسك ت بااثقا ت  
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ها    جاي  با  اي   م  يدتا  هستاد. ارا روضو  سا ي   ماقعا  ار ب باشت  خصوص 

 ا   س  تعاا   ها م اصلاحالسنااسن    توا  رهم ب اي  م  ب ه اشنه اي  بو   اسن  وه   

رااسننب بساا  حاات   يتذا رق  السنا ي با  ه وا  و  ث  ا  ب اي خصنوصن    .و    باشند 

اث وه راتقد تونهه اثباشنندب  وا آرداسنن . ات  توا ث تاظا   اشننتبا  يا سنناختا   قابت  نا

پ  ا  ب سو هاي ش وت  وااد     انتها پوص خاا   يا ي ر رصن ف  بوااداغاب تفسنا  ر  

 هادتاث ا  را اال« سننوا ي رجان »اث ب ش خصننوصنن    ا سننهام م  م بار ر « خاا »

ارا تاظام رق  ال رقصننند نهاي  ناسننن ب آث ف ايادي پا اد     شننن اي    [ 7]تا نند. ر 

 نااط ااان  قاب  رلاحظه اس .

موا  خصوص  وااد  ا  مجو  يك وسب م  وه رصن ف سن انجامب احت اص باشنت ي ر   

راتفع شو ب به جاي  بت   م   قوي ر تب    حاص جاگادث اس انحصا ي وه با نها  تاظام

هاي را ك  م ت   وياتاث ب واهد با خو   ب  سن  روضو،ال تاظا   بجاگد.  ا اي   اي  وه

واامب ا   قاب ب فشا  را   م شند   ا هاگار  وه با ، ااال ب ش خصنوص  رقايسه ر   را 

هاي تح  وات ص را ب را  به تبدي  اغاب ا  ا زارال تاظا      اراث هسنننتاد. اي   ا اي 

هاي تست    تجا ي  ا ند. يا حت  ارپ اتو ي آساغوصصاعت   -يهاي تو ادشدث به رجت ع

راابع را   هاگفت  ،ايد خواهد و   م   ،ا  حاص ت  وز  بهناي غا اصنننا  ف مخت   ا اي 

  هد.ب شد وه قا،دتا ا     ا اي   ا افزايش ر موا  اصا  ام اه  ا بهبو  ر  م   ب  وسب

آشنننكا ي به ه ديگ  ندا ندب يا انتقاص  جنداسنننا ي ينا رافنك و  ث ، ااات  وه  ب    

ها م خدرال غا اصنا  به يك شن و  اختصاص  ردي ي   ا اي ب  م  رااسب  اس     ا اي 

اي ه  ن  آ ا  واد به سن   ت صنص  شدث ب م  م  مي فعا ا   موا  اصنا   ا ب  تا وسنب 

فزايش  هد. وا اي  ، ااات  م ا     ا اي   ا به س ،  ا    نتاجهم  شنو  ضن م ي رت  وز  

موا  خصوص ب اي   اهب  ها به طو  پاوسته ا  سوي را كاث م ردي اث    ه  جاي     وسنب 

 شو  تا وا اي   ا حفو واد يا بهبو  بب شد م    جاوي صف  قاب  ق ا  بگا ند.رلاحظه ر 

هاي ا مپاي  سنه  هه تذشنته  ا صن ف تجزيه م خصننوص  و  ث ، ااال پست      م  

هاي تافا ب ند: شننبكهو  آث  هاد  بديه  خو  به سننه ب ش تشننكا   شنند ا غام، ور  

هاي را تا ل تاچ  با ب ناره 1371ساص     ح و  م شنبكه  فات  پست . اي   سنارانه پسنت   

. به تصويب رجاس  ساد 1374 ساص وه    ش م  شد سا ي ب يتاش تاكامب اي خصنوصن   
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  آرا   نبو  تا س »تفت  اي  وه ام  باب ر    بو  خصنوصن  و  ث پس  ساطات   ب اي ارا ام 

سا ي خصوص  پس  ساطات ساصب اواوث  3۱باش ا   با تذش  .«1راكه  ا خصنوصن  واد  

  وه  م   پس ا نشد  اس شار  شبكه شعبال ا ا ال پست   سا يخصوص ارا  ب  اس شد

ي  يز فت  پسنننت  وهانهب ب ننارنه    115۱۱رااانا    ر  پوص بنه   مث    4.7 ي ت  باش ا  

 ه اا ي تبدي  واد. رؤسسهواد تا آث  ا به يك ر 

رتعاقب آث  ، ضه شد م 1334   ه ا  ايااب    وشنو  هااد همب سنهام و .پ .اث.      

 م ب اي ر سورل پست ب تحوي  پاشتا به  م شن و  جداتانهب يك  ب اي ر اب ال م  يگ ي  

فات  ب وه سننپس شننبكه   جسننتاك )به ت م  پسننت  ت .اث.ت . تغاا  نام ياف ( تبدي  شنند

ما   بو س شد  2۱۱۱ب  ا ي و  .    آ  اث  مي ه پس     ساص پسنت   ا جداتانه س رايه 

ا  اا  م ا  آث هاگام حاشناه سنو ي  م ب اب  پس  ساطات  ب يتاناا  اشته اس .  قباي با   

م  ي.اچ.اص. )   را كا   مي ه پس (ب ناز ، ااات      ي آر يكاب  ا  ب به  2شنار  فداوس 

اي  شوند. سوئد م سها راتفع ر ها م باگا وااد اند م ه   م ت م  رصن ف ب يتاناا ب پا سناخته 

  ا    قاب و  ث باشننت  ، ااال ر اب الب ناره پسننت  م  فات  پسننت ب  وا آردوشننو ها با 

 اي ايجا  و  ند.رلاحظه

 ین خدمت پستی جهانتربزرگعاده از الماجرایی خارق

ب  مي ه بوندس پس  يك انحصا ت  رسئوص خدرال پست  1335م  1347هاي با  ساص

ب سه خدر  آث به سه ش و  سهار  تبدي  شد:  مي ه پس ب 1335م ر اب ال بو .    

ي  شنن و  پسننت      ت بز گ مي ه تاكام م  مي ه پسنن  بانك. ار م  ب  مي ه پسنن   

 چگونه اي  اتفاق افتا ؟ جهاث اس .

اث خصوص  پذي فته  ا سهامارا م م   ب   ابتداي ار ب  م   ه ه سنهام  ا نگه  اش  

 اوث ي  بو .  ا سهامشد.  م   به ردل پاج ساص 

ها تذا ي ه  شنن و  پسنن  به ،ا  سنن رايه هاي بعديب وا اي  م خدر    سنناص

شنند )   ه شننك  خو وا  تفكاك ر ها ب  صنند ناره 3۱ب حدم  1337افزايش ياف . ا  

                                                           
اي  ا چوث تصنوي  سن  راكه انگاستاث ب   مي ت ب هاي ا ا   پس  انگاستاث راقش شد  اس  خانم تاچ  چاا  ج اه  1 

 تف .
2 FedEx 
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ساختا  خدرال  اخاهب  مي ه  (. پس ا  تجديد133۱  صند    آغا   هه   25رقايسنه با  

ب    1337تذا ي و  .    هاي خا ج ا  وشننو  سنن رايه جوي پسنن     خدرال م ت اك

  صند سنهام  ي.اچ.اص.  ا ت اك و   م سپس ه  ا  با  ي.اچ.اصب ماحد يو م اوسپ س  ا   

ه  اا  تاوباص را  و  ند.  تأساسوشو  ا مپاي   2۱هاي پست     ها م بستهي نارهب ا

  .  ا خ يدا ي و  آر يكاا  اا  خصوص      هاد  خدر  ناره با ي  ا ائهت بز گ( آر يكا)

ب  مي ه پسن  شن و   جسنتاك سوئاس   انزاس ه  اا  اي  اوسپ س    1333   

 ا  اا   ا به ت اك   آم  . هاد  خدر  ب اي با  هواي  با ا ائهي  ت بز گايات نشننااصب 

به ،لام ب  مي ه پسننن  سنننهام  مي ه پسننن  بانك  ا ا   م   آ  اث خ يدا ي و  .    

ب  مي ه پسن  ، ضنه ، ور  ياف  م    با ا  سننهام ، ضننه شد.      2۱۱۱انتهاي سناص  

  صنند سننهام  25ه  اا   ا   م    صنند سننهام  ي.اچ.اص.  ا نگه 1۱۱توانسنن   2۱۱2

ب  مي ه پسننن  بانك ، ضنننه 2۱۱4.    و   وفتانزا وا توب رتعاق به  ي.اچ.اص.  ا ت اك 

 مي ه پسن  اقدام به ت اك اوسن ب شن و   جستاك انگااس      2۱۱5، ور  ياف .    

سهم خويش     مي ه   ساختا و  . به ،لام ب پس ا  اي  وه شن و  ه كا ي مام تجديد 

 حار  يگ  اوث ي  سهام  مي ه پس      س   م   ق ا  نداش .پس   ا ف مخ ب 

خويش  ا آغا  و   م هاو با   1ب  مي ه پسنن  ب ناره ح اي  اقاام توت ي 2۱۱7   

ب  مي ه پسننن  2۱۱3ها ه افتتاح و  .    سننناص هواي  جنديند  ا    ف م تنا   اپزيك/   

 2۱12بانك و  ب وه      ي.اچ.اص ناراد  شند م شن م  به ف مخت  پس  بانك به  مي ه  

ا  اا  هاو شنن اص آسننااي  ي.اچ.اص اوسننپ س    ف م تا  با   2۱12تك ا  شنند.    

صو ل ت ف .     2۱13هاي باشت     تذا يپو ان  شنانگهاي توسعه يافته بو . س رايه 

 ب    ف م تا آر يكابا  شه ي و  .     منق ح   تأساسآ  اثب  مي ه پسن  ش م  به  

 عه  ا . ا توس آر يكاواتاو  ش ا  / سااسااات ب هاو با  هواي  ب اي قا    ا  اا با 

هزا  نف   ا    است دام  47۱واد م وشنو  فعا ا  ر   22۱ار م  ب  مي ه پسن      

راااا    ر  بو .  71با غ ب   2۱13موا      ا   م به  احت  سننو آم  اسنن . حجم وسننب

   ينندب ارننا ق ننا  و  ث بننا اسنننتفننا   ا  پوص تواث يننك روفقانن  ا  ه ننه نواي   ا ر 

  ا اث خط پذي  ناز اس . هادتاث آ  اث به ،اواث س رايهرا اال

                                                           
1 GoGreen climate protection program 
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واادب اغاب هاي ، ور  خويش  ا    يك پ تفوي يكپا چه ر مقت  وشنننو ها هاديا 

وه   سادها اغاب به اي  تشنن اص ر  ا ند.  م  ن سنتا  تام    بهبو  شنفافا   ا ب ر   

چا  يك رثاص اف اط  اسننن  وه    راانه  .وااد ا وات ص ر  ت ووچكآنهنا هزا اث  ا اي   

اسننن . « باگا  اقتصنننا ي»هزا   12۱شننند را ك باش ا  ب اي  وشنننو  رتوجه 133۱ هه 

م رحك»ها آث  ا واد. چاا هاي  رعااي رتفامت  پادا ر سننا ي    چاا  مضننعا  يكپا چه

ايد  اي  بو  وه  مي  [ 7]نارادند.« ها بدهادها ب سنننباد م اجا    فت  به ووچكبنه بز گ 

ث ر حاه ا  توسعه آث  ا اي  رهم ي رت  وز شويد وه را كا   م      آت بز گهاي  ا اي 

ها  ا  خو   ا ب مند. اي  اغاب شدب    حا   وه اجا   بدهاد ساي   ا اي م ر تب  رلاحظه ر 

   ابتندا راوط بنه تلا  ب اي   آرا ت  فعنا ان  بنا ه ديگ  اسننن ب چسنننبادث تاها به      

يك  بااب اي  .د سنننان  تعاق  ا نهاي فازيك  وه به شنننك  رعقو   به تو اد/ خدر  ا اي 

 هاي واد وه اركاث ف مخت  آث مجو   ا  ب    حا   وه فعا ا شن صننا  حقوق  ايجا  ر  

ب اي ف مخت   ت   . تلا رتوقف ر  باند يا حار  يگ  ، ا  ناسنننتادوه راسنننوخ شننند 

اغاب سننا  بااي توسننعه ب ش  (رع ورً به ردي اث م وا وااث) ت ووچكهاي  م ت  فعا ا 

 واد.آث وشو   ا ف اهم ر  خصوص    

 ي  تلا ت بز گ« ها ب مندها ب سباد م اجا    هاد ووچكبه بز گ»چا     سااس  

اي   1337ت ف . چا     سنناص  ب  ،هد سنناختا  ا  اي  نو  توسنن  ه   م    ا     تجديد

 سا ي م ردي ي هاي  م   ر وزي    يكپا چهسنااس   ا اقتباس و   م بااان  ب اي تلا  

به  ت ووچكموا هاي هاي انبو  وسبسنا ي خصنوصن    [3]هاي ، ور  خو  باا نها . ا اي 

م  ت ووچكهزا  شن صا  حقوق    37ردي اث م وا وااثب پ تفوي  م   ر وزي  ا به حدم  

 [1۱]يكپا چه و  . 2۱۱4    ت بز گباگا   163
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سنننا ي را كا  م  م ت ب يكپا چه ن سنننتا  تام به سننن   بهبو  ا    پ تفوي ب اي ه 

ها  ي  يك ردي ي  سننن ج ع و  ث ه ه  ا اي )هاي ، ور  رندي ين  و  پ تفوي  ا اي   

هاب  ي سنناخ  م نها هاي را  ب    واا  پ تفوي  ا اي  ارلاك چازي ا  شنن و  ا  ه  (ماحد

 اس .
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  اي  قويب اغاب ت ا ند  م   ضعاف  وه هاي قبااه رحو  يا اقتصنا هاي ب خ  ف ها 

ه   وه اي  اسننن ر ره آث  موااد پادا ر « تف قه باادا  م غابه و »بنه پا مي ا   هاا   

به جاي اي  وه  ابط  به س   با ا ها  شو بپ تفوي  با  چادي  شن و  هاديا  تقسنام   

سننا ي تح  ردي ي  ماحدب ا  ه   م  يدتا  با ا ها م ها به نفع يكپا چهايجا  واد. اسننتدرص

 سا ران  قاب  رلاحظه هستاد.

تذا اث با قو ب حاص چه بده   يدتا  با ا  به نفع  ميك   رت  وزشند  به سن   س رايه  

ها  ا تمنن ا  روقع  ا اي  . اي  يك ا ائه راسننجم م بهواداسننتدرص ر  يا سنن رايه رحو ب

ط اح  شنند  اسنن . چاا  ت  وزي   تذا يقا  ت ي  واد وه ب اي  سننادث به جذاور 

 هد م اركاث ا غام هاي  يسننك قاب  شننااسنناي   ا ر   خنامشنند  با بادياجا   ا ائه ب ش

  خنامسنننا   تا يك هناي ر تب  )، ور  ينا خصنننوصننن (  ا ف اهم ر   شننندث بنا  ا اي  

ايجا  شو . اي  وا  به ،لام ب با،ث  بت  هاگار  وه رااسنب اس  تذا ي حت  جذاوسن رايه 

 هاي ، ااات  م رعارلات  خواهد شد.واهش هزياه

ي   مش  با ساساه ر اتب رستحكم توپاسن  شن و  هاديا  ماحد ا   يدتا  ، ااات ب  

واف  ايجا   ه  اا  ج م بح ان سنننا ي هواد. يكپا چم خطوط اقتندا  شنننفاف ب ق ا  ر  

باااث  قابت  م پ  اخ  جب اث  ح ال  قابت  )ات چه نه خواهد و   تا انباشنننت  پايه  انش

  زمراً    سط   هب ي با ا ( ر ك  شو ب به طو ي وه يك وا ف راي جذاو بشو . 
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ملی های ثروت هایی برای صندوقدرس .11 فصل

 آتی

هاي ، ور  يا هاي وشو هاي ر تاف ب اي اصلاح حك  ان   ا اي    فصنوص پاشنا  تلا   

تواث هاي  وه ر هاي ي مل را   ا توصناف و  يم.    اي  فص ب   س حت  اج اي صنادمق 

 واام. ا خلاصه ر  ها ت ف  م  ا  پاش  ما  اي  تلا 

اي هاي  ا اي يك رتو   ح فه  سناد ب يا صنادمق ي مل را ب  شن و  هاديا  به يب  

ها م تحقق بهت ي  تواث رسنئو ا  توسعه م ردي ي  اي   ا اي  ، ور  اسن  وه سنپس ر   

ا واد م بهاي با قو  وه ا    اقتصننا ي باادردل  ا باشننااه ر ا    ا  آنها ا  ط يق ف م 

ا  اي  شنن و  هادي ب  ،هد سننا تا  اسنن ب   اصننوص ،قلانا ب راافع ، ور  م شننفافا  

ده  م را   ب تأرا تذاشن . ش و  هاديا  ه  اا  ابزا  بهت ي ب اي بهبو   ست س  به  

 را   تأرا ب اي )ا  اا  طو  با قو  واهش هزياه اسنننتق اض    با ا هاي سننن رايه با ه بن 

 اس . (هاي تجا يتذا يهاي  ي بااي  يا ساي  س رايهپ مژ 

به  بواد،اا  م شننفاف ،   ر  اهداف  مشنن  صننادمق ي مل را  م تمنن ا  اي  وه 

اي به  م شاو  وا  ها و ك و    اسن . اي  اسننتقلاص ح فه اي اي  صنادمق اسنتقلاص ح فه 

سا ي ساختا  پاش ا  خصوص  وادب وه ب اي يك تشنكالال سااس  ر تب  با ه  تجديد ر 

 يك هاديا  خاص خصنوصاً رهم اس . ردي ي  صادمق توسعه را  ناا  حاات  به استقلاص 

 وسنب وادب بسناا  شباه باشت    ا  اا  ا،تبا رادياي  ا   تا    با ا هاي سن رايه با  ح فه

به اي   بهاردل  م  هاي ووتا شننندث ا  رداخاه« رسنننتق »هاي ر وزي وه پس ا  بنانك 
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  با      ق ث نو  هم    وتاو  1ا،تبنا راندي  سننن  يافتاد. ن سنننتا  با  ما ت  باجهال  

 1۱۱ها  ا     فا  ا  بانكدا ي ر وزي رستق  رط ح و  ب ارا تق يباً اي  اسنتدرص  2اسنت ي  

هاي توسننعه را  صننادمق [1]ها رو   پذي   ، ور  ق ا  تا  .سنناص  راث ب   تا اي  ايد 

  ه  شوند.بايد     استاي خ  سا هاي  ي  سا راث

 حاکمیت شرکتی .11-1

  يك سنناختا  حاو ا  ب اي تحكام اسننتقلاص صننادمق توسننعه را ب اي  صننادمق بايد تح

م  جاي  وه ردي اث ،ا   با  اا  فعا ا  وادبا پنايه بارت ي  اسنننتاندا  هاي   شننن وت  ب 

ياب  ، اك  ب خاق ا    م ،ايدي پ تفوي وارلاً ت  نسننب  به تمنن ا  بهااه سننطوح پايا 

 شوند.نگه  اشته ر  توپاس رسئوص بو   م 

ي     ه  سط   ا به  مشا  توپاس ها وه ب ق ا ي م انتشنا   نجا    مشنا  ا   سنتو    

  يك ب ناره را كا چا چووتواث    ن ستا  تام حاات  اس . اي   ا ر  بوادشنااساي  ر  

وادب ها بااث ر ردي   هاألها ب اي و   وه  م   با رج و،ه قوا،دي ا   ميه شنفاف راتش  

هاي خو ب رشنن صنناً ب اي جاوتا ي ا  وه سننپس صننادمق توسننعه را  ب اي ه ه هاديا 

 ب  .وا  ر ه راتش  م بب ها يا احت اص  خا   سااس  ناصواو م نا ماتداخ  رسئو ا 

 هايواامب   اا  ندا   وه چ ا  ا اي هاي تجا ي صحب  ر ا  آنجا وه را   با    ا اي 

حقوق  م ا زارال يكسنناث ب اي را كاث ب ش خصننوصنن  م   چا چووور  نبايد رشنن وص ، 

ردي   آشكا ا طبق  هاألهاي ردي اث آنها باشند.    باشنت  وشنو هاب وا و  ها م رسئو ا    

  يتوپاس هاي  م ت  هم  ا اي ه اث   جه ا  رسئو ا  م شو  وه ش و قانوث تع يف ر 

 ،ام هستاد. هاي سهار ردي      ش و  هاأل

هاي را كا  ، ور  م خصنوص  اي  تم ا   ا  ب ق ا ي  را  با ي ه وا  ب اي شن و  

هاي ، ور  قا   به استفا   حقوق  ماحدي هستاد م  ا اي  چا چوو هد وه ه   م تابع ر 

 چا چووا  ه ه ابزا هاي ب ش خصنوصن  هسنتاد. به ،لام ب ب خ  وشو هاب راناد  رند نو    

س  ب اي ه ه وسان  ا ر وزيي  توپاس وااد وه ا،لاناه  سن   راتش  ر   ب ناره را كا 

                                                           
1 Walter Bagehot 
2 Lombard Street 



 155 ■ آتی ملی ثروت هایصندوق برای هاییدرس

 

اصننطلاحال وا    باردي    ا  هاأل  تا  راج ا هسننتاد.    اياهاب  م   آشننكا ا نقش   وه 

سنا ي م اج اي بااناه ناال ش و   سنا يب نهاي  واد وه شنار  آرا    اهب  ي ر  بادي ر 

 [2]اس .

م سنناختا  رحا  نها ي  ردي   به قد لب وافا  األهي م اسننتقلاص سننااسنن  وا آرد

   با  ه  قا  م « ردي »م « ردي   هاأل» ا  قبا هاب ها م نقشرؤ فهبسنننتگ   ا  . ه ه 

به ط اح  رااسننب با وادب به ه ا    ا  اسنن  وه ه   اهكا ي حكورت  رتفامل تغاا  ر 

به  بوا آرد هايردي   هاأل ها ب ايشن اي  خاص    ه  وشنو  ناا   ا  . تقسنام رسئو ا    

بسنتگ   ا  . ارا سنه وا و   اصنا  حك  ان  نسبتاً     رق  ال رحا  م ناز به قا  م حكورت 

 راند وه ،با تاد ا :جهاث ش وص باق  ر 

 : ، دتاً ردي ي   يسك م حساب س نظا ل -1

 :  اهب   م جب اث  ح ال ه  اا  راابع انسان تا يتص ام -2

 ارو   م انه. م حسابدا ي: ردي ي  اج ا -3

احد باااث م-شننو  ا  نظام انگاوسنناوسننون  با ا ر  ماتذا اي  وا و  ها به نحو رتفامت  

ا مپا يا آ  اثب با ردص نو  يك وه     قا   ت بز گبااناث  -ر وزيب بنه نظنام  م رينه وات ص   

 [3]هاي ه   م اس .ت واب  ا  ميژت 

ص سنااس ب ماتذا ي رااسب رسئو ا     ت واب  ب اي بهبو  حك  ان  م تقوي  اسنتقلا 

حدم ي پوشنننش  اياها نظا ل تا ا  ج اهبا شنننكا  ا  وات ص م روا نهب رع ورً ت جا   ا  . 

و  ث نقش  ئاس ا  نقش ردي   جدا ا  قبا  ب ا   شند  م جدا شند  ا  وا و   اج اي  اس   

مجو  و  ث  به جف اي  انش تجا ي رااسنننب م تجايب  ا ،نارا .  ئاس غا روظف ح فنه  

ب وادردي ي  شنن و ب    حا   وه ا،ت ا  ا باباث سننااسنن  شنن صننا  حقوق   ا حفو     

 افزايد.اث ر نفع يا،تبا رادي غا  س   به استقلاص سااس  نسب  به ه ه 

ردي    ا  هاألتواند و  سننناختا  نها ي رعاا ا  ر  چا چوو   نقطنه رقنابن ب غاب     

تق يباً بلاروضنو  سنا  .    اقتصا ي وه  م   ر وزي ضعاف اس ب تواناي  انتصاو  مستاث   

ها م رات ك هاي  م ت  يا آم   م هاي  اس  وه ا  را اثردي   شن و   هاألم خويشناث به  

هاي سنناطات  ب اي ايجا  مفا ا اث م رابع اضنناف    آرد ب اي جذو رتحداث حكورت   را 

رجزا  هرسئاراناديب به ،اواث يك -شد. توجه م پ  اخت  به چاا   فتا  فئو ا  ر استفا   
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  ت  اصلاحال ب اي تقويم اسنتثااي  به  شنوا ي ر ك  اسن ب باكه بايد    بافتا  تسننت      

 م   ر وزي  يد  شنو . ا  سنوي  يگ ب    وشو هاي  وه  م   ر وزي قوي  ا ند م تح    

وا و   انتصاو ردي اثب به ابزا ي ب اي بس   ا ث نفو  تسنا  يك حزو سنااسن  هستادب    

شو . به ،اواث يك ن ونهب  پا ت اث سا راث و اته ر وزي حزو و وناس  حزب  تبدي  ر 

ها  ا ب اي خو  هاي  م ت  م بانكساي اج اي  م ردي اث ،ا   ش و ؤچا ب ارتاا  انتصاو  

اغاب يك  هسننتاد م رسننتقا اً به  به طو ي وه  ئاس شنن و  م  با  حزو  بوادحفو ر 

 هادب حزو م نه به را ك اسن   )وه م ا ت انه  م ت  يا شن و  هاديا  اس ( تزا   ر   

ها هاألاي   [ 4] هد.به شنننو اي  م ت  تزا   ر  نظا ت  رسنننتقا اً هاأل   حنا   وه  

 باناب اي  ضنننعاف هسنننتاند م قد ل ت واب   ئاسب ردي  ،ار  م  هب  حزوب ه تونه ابزا   

 سا  . ا ، دتاً بلاروضو  ر  يك ش و  هاديا  ا  ج اهردي ي  را كا ب 

وه    سنننوئد انجام شننند  بو ب  تونهآثب ناره را كا ب  چا چووها با رع ف  يك  م  

 ب انتصاو حساب ساثتعاا  افق ش و  ا  قبا شدثب  هاي حمنو  م   تا  تواناد رحدم  ر 

 ردي  ب ا  ط يق  ئاس هاألبه  مشا  تع يف وااد. م انتصناو ردي اث غا روظف  ا   با من 

خو ب بنايند نظ اتش  ا بنا نظ ال ن نايادتاث را ك )را كاث(   با   روضنننو،ات  وه اه ات      

اث پاشاها   ا سهامه اها  واد م ات  ناا  بو  يك  اهكا     جاسه  بسنا   ا ند سن نوشن   

هاب ، ااال شننن و  )ت اك تغاا ال  اهب  ي اصنننا     بس چاا  روضنننو،ات أ هد.     

  خمنا    تا چشمها( م تص ا ات  ق ا   ا   وه رستازم تغاا ال ب  ا يهاب يا سن رايه ا غام

 [5] يسك يا ت ا ناره ش و  اس .

ردي    هاأل ابطه ق ا  ا ي با  را ك ) م  ( م صنننادمق ي مل را  بايد به ا،مننناي 

م رقصو  م  وسعه را  رحدم  باشدر تص صادمق تراصنوو  م   يا رجاس م حسناب ساث   

 واد. تثبا  اهب   وا  آثب ه  اا  توافق ب  س  سااس  سو  سهام  ا 

هاب حا   خو رتك   اشته باشدب ات چه با صنادمق توسنعه را  بايد    ردي ي   يسك  

هاي  اخا  م صلاحا   اخا  رااسب ه  ا  باشدب به جاي اي  وه به  م   به ،اواث وات ص

تونه تفسننا  م تعبا  شننو . ،لام  ب اي ب به  نهاي   يسننك رتك  باشنند يا حت  اي  ضننار  

نظا ت  ناا  خواهد  هاألحقوق م رزايا م حساب س    مث يك  ا  قبا هاي ت صنص   و اته

بو ب تا تواناي  آنها به رستق  بو ث ا  را ك  ا باشت  نشاث  هد. تزياش رستق  حساب ساث 
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نظا ت  باق  ب اند.  هاألثب يا هاگار  وه قاب  وا ب   اسننن ب با من  بنايند مظافنه رنا كنا     

هاي  اخا  م سنپس احت ارً ردي ي   يسك به طو  خاص يك  حسناب سن   اخا  م وات ص  

 سا  باا    پشتابان  ا  استقلاص سااس    مث صادمق ي مل را  خواهد بو .

ك  اها اي ،   باشد. تواند يهاي ر وزي رستق  احت ارً ر آراز بانكتوسعه روفقا 

    ابطه با چاا  استقلا   تا ار م  هم  توس  ما ت  باجهال(شد  )حت  هاي رط حپ سنش 

 :ا  ج اهآشاا هستادب 

  ؛ ا   وه بانكدا اث ر وزي  ا ا   خا   سااس  رصوث نگه حا   ي    توپاس حفو 

 ؛واادر  خويشي توجه خو   ا رعطوف به مظايف اط اااث ا  اي  وه بانكدا اث ر وز 

 ؛تا يهاي تص امرحاسبه اندا   بهااه ا،ما    و اته 

 تا ي بانك ر وزيب    ،ا  حاص وه جاو ن ايادت   اشنننت  ب ش را      تصننن ام

 تس ا  بانك ر وزي توس  ب ش را   ت فته شو .

 شو :تا ي استقلاص بانك ر وزي رع ورً  مي چها  جابه رت  وز ر اندا  

 ؛ا  فشا  سااس  با ابزا  اراا   م   تصدي شغا  م انتصاو رستق  ردي ي  رصوث -1

 ؛يتذا سااس  هاي  ا   خا    م      تص ا ال  -2

 ؛اهداف سااس  پو   به  مشا  تع يف شد  -3

 [6]واد. ه  به  م    ا رحدم  ر هاي  وه مامرحدم ي  -4

هاي ، ور  رااسنننب  ا اي روا   بار ه  ا  با شنننفافا ب شننن اي  ر م ب اي ردي ي  

 وااد.هستاد م ناز به پشتابان  ا  ا،تبا رادي م استقلاص حت  صادمق ي مل را  و ك ر 

 مدیره هیأتانتصاب و ارزیابی  .11-1

  ردي   صادمق ي مل را ب ه  اا هاألپشتابان  ا  انتقاص رسئو ا  نظا ت  به به راظو  

اي به   ردي هاألاي م نها ي اس  تا ح فهف اياد انتصاو  يد  شندث اي  پشتابان ب ناا  به  

اث  ا وسنب واد. اي  وا  تم ا  خواهد  نفع يتواند ا،ت ا  ه ه آنجا نق  ركاث واد وه ر 

ه صننلاحا  ر تب  اسنن . ت واب بهاا ب  پايه ا  وه رعاا  تزياش نهاي  قاب  توجاه بو   م 

   ردي هاألاياد انتصنناو صننلاحا  )شننايسننتگ ( ط   راث تغاا  خواهد و  . بااب اي  ف  

باكه ه  اا   يشننه    ب ناره  بردي   باشنند هاألا  ياب  يك  ب  پايهرااسننب بايد نه تاها 
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ناا     آث رقطع ا   موا  جا ي  اشته باشد م خو   ا با ت واب صلاحا / رها ل رو  وسنب 

  راث تعدي  واد.

   ه  ردي هاألايد    اي بح فه ي  به شك توپاس سنپس ماتذا ي رشابه رسئو ا  م  

اي م نها ي وه صنننادمق ي مل را ب هانديان  جاي تا  ب شنننار  ف اياد انتصننناو ح فه  

 واد.شايستگ  ردي ي  پ  ر  ب  پايهردي   ه  هاديا   ا  هاألهاي صاد  

ا،ت ا  به سناختا  حك  ان  صنادمق ي مل را ب بدمث توجه به ردص رقااهب ب  استقلاص   

تا  . ب اي اي  وه سننناختا  حك  ان  ردي   ق ا  ر  هاألنظا ت  م ا،تبنا راندي ونا و      

ردي   خاا   مش  به ،اواث بدنه اصا   هاألبسناا  حاات  اسن  وه    برفاد م ، ا  باشند 

رسنئوص پ تفوي تثبا  شند  باشند.    صو ت  وه اي  رسئو ا  به طو  وار  ماتذا  نشد     

ب  م   قا   به انتقاص رسئو ا  خويش  سنان  نشند  باشد  باشند م به  مشنا    ك م اطلا   

 ها ن واهد بو ب باكه رتهم م رقص  روفقا  يا شكس  باق  خواهد راند.ب اي  ا اي 

 ( رج ع ، ور  يا    ،موي  ا  بانك ر وزي سوئد)بانك به ،اواث يك ن ونهب  يكس 

 شاثواد م  ئاس م رعامث  ئاس ا  سنوي ا،ما م ا  با  خو  وه رجاس سنوئد راصنوو ر   

اج اي  رتشك  ا  شش ،مو  هاألبانك  ا يك  هاي  م ر    يكسشو . فعا ا راصوو ر 

د. واوادب اف ا ي وه رج ع ، ور  ب اي يك  م   پاج يا شش سا ه راصوو ر ردي ي  ر 

م  خواهد بو  رندي  ،ار   يكس بانك اج اي   ا ونه ه زرناث    هانأل رج ع ، ور ب  ئاس 

 بوم ينك رعنامث  ئاس ونه به ،اواث قائم رقام  يكس بانك ناز خدر  خواهد و      سننن 

 هاألب  طبق قانوثب ،منو رج ع ، ور  حق ندا   م ي  وابااهب ،مو   [7]واد.راصنوو ر  

ردي   يك بانك يا ه  ش و   يگ  رش وص نظا ل  هاألاج اي   يكس بانكب ،مو يا رعامث 

 يگ ي  اشته باشد وه  رأرو ي باشدب يا ه  شغ  يا تكااف م ا  سنوي سا راث نظا ل را    

 سا  .مي  ا    رقام ،مو رج ع ، ور  ،اص  نارااسب  ر 

ه بيا تعاقال حزب (ب ب خ  امقال   ب  يايخويشامند ب  پايهراناد )-اي   جوارع ساساه

« ساهسننا»  وه توي  ب شنن  ا  اراا  را  م اراا  شنو ر  نگا هاي  م ت  چااث شن و  

ا  ا،ت به وسننان   ا  وه به آنها بتواث تواث ر هاي بارت   ا تاها هسننتادب جاي  وه پسنن  

وه  اي  اس .  يدتا   يگ  هستاد م  سته يا حزو« خانوا  »ا،ماي   مث  ه اناوه   اشن  

اوم ت ي  ساساه فاراا  حب طورن ها،ث ان  ا  قبا آراز هاي فاراا  روفقا راناد سناسناه  
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 به ا  م    ا ا  م   ارو   فا، ا  قبا هاي  م   ت ي  ب شحاات ا ي ب ، ن  واام م     تن 

رع مف شنند  به ) 1نظام  مشننا ره -واامسننپا ي اي رسننتق  ب مثن بگاث ح فه   ا ت مه

هاو      حا   وه بحفو يك تعا ص    جارعه بو  نظام(. قصننند م نا  اي  «رنا اال خوث »

ا  ردي اث م  ت م  ف ا سنن ا  ط يق يك  وا  . اي و  ر اي  ا تمنن ا  ح فه توسننعه وارلاً

هاي اي  خانوا  قد ل با  ساساه حاوم م س ب شتوا ث،ار  س با اث غا ت ك به ،اواث يك 

راناد يا حاوم خو واره هم رعقوص م -. بااب اي ب حت  ب اي را ك ساساهشداش اف  انجام ر 

هاي خويش اسنننت دام واد. اي با من   ا ب اي ردي ي   ا اي راطق  اسننن  وه اف ا  ح فه

 وه شنننو اي با  را ك م ردي  ر ح فه  ماب  به ر اط   انداخت چاا  وا ي نه تاها رانع 

 ب باكه جاو ه  ط ف   مث يكوادر  ا تسها   ضعاف م با ، اك   پايا جايگزيا  ردي اث 

، ااال تجا ي  مابسننته بو ث به يق يا قبااه ب اي وسننب قد ل نسننب  ا  ط « سنناسنناه »

موا  اي ب اي ا ا   وسنننبتا  . ات چنه رفهوم اسنننت ندام اف ا  ح فه  ر ناز قند ت اند  ا   

ت  اسنننت دام م  م  رند ث اسننن ب رنا   يحت     جهناث ار م   رزايناي   ا اي « فناراا  »

ه    نظام و هاي نسب  به  م  بوااما  اا   ا توصاه ر اي با ب ش  به اف ا  ح فهانگاز 

 .،ث ان  استفا   شد  مشا ره

تواث به ،اواث ابزا  تغاا  ردي   ر  هاألت ب ا  انتصننابال هاي را   بح ان    مضننعا 

ها    انتهاي  هه رسننا  يك شنن و  اسننتفا   و  . ب اي تجديد سنناختا  پ تفوي سننوئدي  

ب تق يباً    ن ستا  ساص ا  پ مژ  اصلاح سه سا هب اف ا  وا وشته م باتج به به باش ا  133۱

 ردي   راصوو شد  بو ند. هاألهاي چها  پاجم ه ه پس 

اشد   اا  ب ي ت رهمردي  ب شايد  هاألث تواناي  ا، اص نفو  ب  انتصابال ا   سن   ا  

ار ي سيافته وه به ،اواث قه راناث شايستهاثب حت     وشو هاي توسعهردا سااس وه چ ا 

شنوندب    ب اب  انتقاص ماحد را كا  ا    مث  م   به يك شن و  هاديا  رستق     يد  ر 

ردي   ا   هاألا اي  ونا  قند ل انتصننناو ه نه ا،مننناي    وااندب چوث ونه بن   رقنامرن  ر   

 شو .اث ت فته شد  م به صادمق ي مل را   ا   ر ردا سااس 

                                                           
 1 devşirme system آم ي را اال آم ي( نو،  سنناسننتم ج ع مشننا ره يا  مشنن ره )به ت و  ،ث ان  به رعااي ج ع

هاي رسننناح  ا مپا م آسنننااي صنننغا   ا به اجبا  ا  توسننن  ارپ اتو ي ،ث ان  بو  وه    آث ب خ  ا  پسننن اث خانوا  
 ت فت  رااصب  يوان  تح  ت با  م تعاام يا ب  ،هد  چ ي مو  ند م ب اي پاوست  به سپا  يا هايشاث جدا ر خانوا  
  ا ند.ق ا  ر 
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 ایمدیریت حرفه .11-3

هاي  م ت  ه  اا  صنننادمق ي مل را ب جذو اسنننتعدا هاي رااسنننب ب اي ا ا    ا اي 

هاي  هاي ر تب  م ساختا  حاو ا  ش وت  اس .    چاا  سااس رستازم  اشت  سااس 

ب ش تاجاند  شنند  باشنندب ارا به ه ا  اندا   رهم قطعاً بايد سنناختا هاي پ  اخ  م انگاز 

خا   سااس  م انتقا ال ، ور  ر  و هم رط ح اس .    روضنو  استقلاص م رصونا  ا    

 هاي    را كا ناظ  ب  بانك هاألب يتاناا رشن ص شند وه اي  يك رشنك  اساس  اس .    

واد تا ردي ان  غا روظف م يك ، ور ب يك شنن صننا  حقوق   م ت ب به شنندل تقلا ر  

اند وه را كا   م ت  هها خو شننناث   يافته ا  راواصب بانك  ئاس ب اي خو  پادا واد. ب 

آم   وه ه  ا  خو  تحقاق م تفحص اضناف    با   پ  اخت  باب  جب اث  ح ال ردي اث ر  

ياب  شننند  اسننن  يك نقطه ضنننعف  قابت  بز گ ب اي آث  سنننته ا    آر يكا   ب يتاناا م 

ا  ا   هاي رشننك تواناد خاا  سنن يع مجو  ب ناره تسننكا   ا اي هاي  اسنن  وه ن  بانك

  پ  اخ  وااد يا ا  را كا   م   ب يتاناا خا ج شوند.با

بايد رشابه ردي ي  صادمق سهار  خصوص  باشد  ردي ي  اج اي  صنادمق ي مل را  

 ا  ا ب صننناع  ياب ش  ا ا  را اه با نحوي وه ردي ي  ر تب  م تج بهه تا روفق شنننو ب ب

 سهام خصوص  بگا  .

باكه ت م  رحدم ي ا  اف ا   ب   باشننندناا ي ناسننن  تام ردي ي  ام اه خاا  تسنننت 

اي م حسنناب سنناث با من  ب    وا رادب با پشننتابان  وا  ي ا  اف ا  ح فه  2۱اي حدم  ح فه

اي وااد. اي  تام با تذشنن   راثب به اف ا  ح فه به ردي ي  و ك ر  ربااي پ مژ  به پ مژ 

  شد خواهد و  . نف   4۱تا  35

اي شنننار  ردي  ،ار  وه رسنننئوص نهاي    اف ا  ح فهتام ردي ي  ،ا   ا  تعدا  اندو

اج اي  اهب   شنن و  اسنن ب ه  ا  با ردي  ا شنند ، ااات  وه رسننئوص تبعا  ا  قانوث م   

ا  م  شو . ردي  ا شد را   يك خزانهتشكا  ر  ردي ي   يسنك اس  م  ئاس ارو  حقوق  

سننئو ا  ا تباط ب ق ا  اي  ا اي ريك وا شننااس سنناختا رادي بده ب ه  اا  اف ا  ح فه

فاام ي هاي سنننارانهم قاباا  م را كا    سنننان تذا ب ا تباطال م اطلا يهو  ث بنا سننن را 

   حو   رسنننئو ا  خويش خواهد  اطلا،ال به راظو  وات ص حسننابدا ي م ردي ي  نقدي 

  اش .
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هاي وه    سهام خصوص   ايج اس ب ا  تقسام شدث به تام تونهه اثردي ي  پ تفوي 

 الب ان ژيب نها هاي را  ب صننناع  ،امب فاام يب  سنننانه م ر اب ا  قبا هاي ر تب ب ب ش

شننو . ه  تام ب شنن  تح   ياسنن  ردي  اج اي    ارلاك م رسننتغلال م غا  آث راتفع ر 

ردي  صننناعت ب  ئاس ب ش ا  ا  اا  به ،اواث يك تذا ي با تج به تسنننت    با سننن رايه

سنننهار  خاص هسنننتاد. يك يا  م ردي  هاي ا  اا  يا باگا تذا ي با هاي سننن رايهبانك

  م اي پاشااه    تحاا  را وااد. آنها بايد  ا تذا ي ه  تام ب ش  ا پشتابان  ر سن رايه 

ا  تجديد هاي ردي ي  پ مژ  ب اي ه  رعاراه بده  يا س رايه ر تب ب ه  اصاعت ب رها ل

هاي ب شنن  ه  اا  توسنن  سنناختا  ه  جا وه ر تب  اسنن ب باشنناد. ردي ي  ،ا   م تام

شوند. پشتابان  ر  شنبكه رشنام اث صناعت ب شار  ردي اث ا شد باتج به ا  صاايع ر تب ب   

ردي   غا روظف ه  هاديا  و ك خواهاد  هاألاي  شنبكه رشنام اث صناعت  به تشكا     

هاي خاص ه  جا وه رااسننب  ام اث رسننتق      يگ  هاديا و  ب ه  اا  به ،اواث رشنن

 وااد.رشا و  ر  ب اشته باشد

واد تا ه   ا اي  ا  هاي ر م  ا ا ائه خواهد  ا  م و ك ر صنادمق ي مل را  ت صص 

 شند م تعا   ، ااات ب  شد م توسعه پادا واد.   رتصن  به ط يق اج اي  اهب  هاي صناعت   

 األهاي ه  ش و  پ تفوي  ا ردي  ،ار  آث هاديا  با پشتابان  شد  ب  اهب  هاي ت سام

واد.  ئاس م ردي اث غا روظفب ردي اث اج ا ر  رندي   بنه  هب ي ينك رندي  رسنننتقن      

هاي با را كا  وار  پ تفويب مجو  يك ن اياد  ا  موا  رسنتق  هستاد. ب اي ش و  وسنب 

هاي بو سن ب صادمق ي مل  اديا صنادمق ي مل را  واف  خواهد بو ب    حا   وه ب اي ه 

تواند به طو  با قو  يك رشام  صاعت  ا  شبكه رشام اث  ا به ،اواث ردي  غا روظف را  ر 

 راصوو واد.

 ئاس ه  هاديا  نقطه ت اس اصننا  با  صننادمق ي مل را  م ردي  ،ار  هاديا ب  

ا كا  وار ب هاي با رردي   م صنادمق ي مل را  اس .    رو   ش و   هاأله  اا  با  

تذا يب يك ط ف رشو ل غا  س   ب اي  ئاس رشنام  صناعت  اختصناص  م ردي  س رايه   

هانديا     ح اي  مي ا  ردي  ،ار  شننن و  پ تفوي ايجا  خواهد و  . اي  ار ي حاات   

موا   قابت ب يا ه  تونه تغاا  جه  موا  انحصننا ي پاشننا  به وسننب هاگام انتقاص وسننب

 اس . موا جابجاي     وسب  اهب  ي رهم  يگ  يا
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هاب ه  اا  اف ا  ردي   هاألشننفافا  م ا  ياب  پاوسننته ، اك   ردي  ،ار ب  ئاس م 

با  يك ساص    ف ايادي جارع ا  ياب  شد  م     تذا يب يكاي ط ف رشنو ل س رايه ح فه

هد وه  شنوند. اي  ف اياد تم ا  ر  موا  م تحاا  با ا  سناجاد  ر  قااس با ب ناره وسنب 

اندا  ردي   مجو   ا   م حك  ان  رطابق با اهداف م چشننم هاألهاي ر تب     صننلاحا 

 ج  شو .ردي   را هاألتواند به تغاا ات     ت واب واد. اي  ا  ياب  ر با ا  ر تب  وا  ر 

 ه  تشننكالال سهام خصوص     رقايسنه با آن ه   نگ ان  اضناف  صنادمق ي مل را   

نفو  سننااسنن     با    نگ هبشنناا ي م تو وبه ه  ناا   اي  بوادغاص ر اسننتاندا    ا اشنن

سا ي . اي  يك تهديد پاوسته به هدف باشااهاس  ردل م سناي  صاحباث راافع خاص ووتا 

اث نفع ي ب ه  اا  پشنتابان  ساي   ردي   م ردي ي  اج اي هاألا    م رسنتازم آتاه   

ف هاگ ب را   م ، ااات  ب اي رتحوص و  ث انحصننا  هاي را   اسنن .    ه ا  ايااب چا ش

به راناد را ك خصننوصنن   هم ب اي  م   بوا و  ي وارلاً م موا  با ا ردا پاشننا  به وسننب

 خواهد بو .

م  رؤسننسهاسنتقلاص سنااسن     نهاي  ار ب   با   ا،ت ا  م اط ااان  اسنن  وه به آث    

 ف  يگ  اس ب اق  يا ناال خوو  اشت  طاي ا  بام  به صند ن اياد  مي  ا يم. ا،ت ا    جه

هاي بام  را به صنننلاحا  ط ف رو   ا،ت ا  اسننن . ا،ت ا  پا ادت     حا   وه اط اااثب

صو ل  اي   هد وه    غا  هد م اجا   تعارلال وا ات ي  ا ر  ندت  اجت ا،   ا واهش ر 

ا ي ندب رش صاً ب اي ه كب   يد  شونظ  ب ساد يا بساا   راثه ر ك  اس  بساا  پا اد  ب

موا  ه ناناند آن نه    جهناث ه   م   رندي ي  ت افاك جا   يا وسنننب      [ 7]و  ث بنا همب 

اام وه وبااام. ب اي رثاص هاگار  وه    يك تقاطع هستام به ساي   انادتاث ا،ت ا  ر ر 

  هد تا آردمشنند  ماث مبه طو ي وه اركاث ر  بواادبه شنناو  ا  پاش رق  شنند  ،   ر  

موا ب ا،ت ا  به اي  وه يك ربا  ه تجا ي رعا  وا اي   اشنته باشنامب    حا   وه    وسب  

با فشن  ث  س  يا نوشت  يك ق ا  ا  تحقق خواهد ياف . رع وربً   ب   آياد   خ خواهد  ا 

سا  صلاحات  تف ناتوان ات  به ،اواث  بت  ب شاد  شو ووتاه     جاب ا،ت ا  شنايد آسناث  

   وه ناش  ا  نبو  خا خواه  يا صداق  باشد.تا اي بشو 

   اسنتقلاص سنااسن  مجو   ا  : نها ي م ش ص . هدف ه   م ايجا  ا،ت ا      رؤ فه م 

ايب رستق  م رصوث ا  نسنب  به ناال  م   اسن  تا به صادمق ي مل را  اجا    هد ح فه  
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حقوق    مث  ا چووچنها ي رستازم ساختا  م  رؤ فهردل باشد. ا، اص نفو  سنااس  ووتا  

شنن ص  رستازم  رؤ فهم اسناسنااره آث اسن .      اروث شن و  هاديا ب نظام حك  ان  م پا

تذا  ب  تواناي  را به ا،ت ا  و  ث به ايد  استقلاص سااس  م آث اش اص  تأيا ،وار  انسان  

شار  ف اياد تزياش ب اي راصوو شدث  باسن  وه ق ا  اس  به ،اواث وا تزا ها ،   وااد 

 ردي  . هاأل به

سنننا ي    ،ام اقتصنننا ب ا،ت نا   ا اغاب به ،اواث رو   ميوق بو ث    رعارلال رفهوم 

شننو  م      راج  ر چااث وه ،دا   تصننو ي به ا،ت ا بما  اسنن اي  اي  وااد م  ابطهر 

ا انه اطلا،ال ا،ت ا  ه  اا  با تبا ص آ  [3]واد.آت  ا  ،دا    ا ت ميج ر  ال،وضب تصو 

حاات  ب اي اسننتقلاص سننااسنن    رؤ فهم به ه ا    ا  اسنن  وه يك  افزايش خواهد ياف 

 [1۱]اس .

ا،ت ا  يك ف اياد تكارا  م رستازم پاگا ي رست   م صداق  م  م است    با   ناال م 

صننلاحا  نظام نها ي م اشنن اصنن  اسنن  وه ن ايادت  آث  ا  ا ند. ا،ت ا  رسننتازم مجو   

تذا اث به   ك ا  بايد به ،اواث تواناي  ، وم ر  م م سنن رايهشننفافا  وار  اسنن . شننفاف

م   ا ينگههاي    ك شنننو  وه   مث صنننادمق ي مل را  رناهان  م جنايگا  ه ه  ا اي    

بايد احت ام م ح ر   يا ي قائ  باشام تا ا   ب اي وافا  م پاياي  اطلا،الشو . ردي ي  ر 

 ب ياا   شنويمب وه شنار  حفو حساب س  م   ، ا  بو ث ه  ابتكا  ،   با ا پذي  رط ئ  

اي هشننو . صننادمق ي مل را  بايد شننفافا  ر بوط به پ تفوي  ا اي ها ر رسننتق   ا اي 

هاي اهشنند     بو س حفو وادب به نحوي وه ا،لارخويش  ا    ه اث حد ه  ابزا  ، ضننه

پ تفوي  ا به طو  هاي فصننا  سننارنه م ر م ها م با باا  هايبا ا  ، ور ب شننار  تزا  

ش و  بو س  ردي ي   1اياوستو  اي.ب . براظم راتشن  واد. رثاص خوو ا  ب ش خصوص  

اي    ط ف  ا اي     سنننوئد اسننن  وه خانوا   ما اب گ    وات ص خو   ا  . چاا  ن ونه

ب ش ، ور ب سنو اديومب شن و  هاديا   م   فالاند اسن  وه شننفافا  خوو رشابه     

 چه ما   بو س نشد  اس .ات  ب هدا ائه ر 

ها    ش و  تجا ي  م ت  بايد رسئوص تبعا  ا  استاندا  هاي حسابدا ي ردي   هاأل

شنند ب به ،لام  رق  ال حسننابدا ي جا ي م اصننوص حسننابدا ي  ه  ، وراً پذي فتهم تزا  

                                                           
1 Investor AB 



 ملل« عمومی»ثروت  ■155

 

ي  يا آنهاي  وه اه ا   اهب  ت بز گهاي نگه  اشننته شننوند. هاديا  شنند رع ورً پذي فته

م ت  هاي  هاي بو س  ناز پا مي وااد. اي   ا اي ا  اا  شن و  هاي با  ا ند بايد ا   ميه

هاي را   خو  به  باث انگااس  باشاد هاي سارنه م صو لبز گ بايد رازم به انتشا  تزا  

 اي ن ا  ناز بايد تا نام حساب س  شوند. ش و  را كا م توسن  حسناب ساث رعتب  م خو   

 شد هاي را   حساب س هاي سارنه م صو لتزا   اسن  اختصناصن   اشنته باشند م     انگا

 ا  اا   ا راتش  واد.هاي با بهت ي   ميه ب  پايههاي را   فصا  خو ب ه  اا   ا  

 املاک و مستغلات در صندوق ثروت ملی .11-5

شنننك   هاي ، ور  تجا ي تعاق  ا  ب به ند ل بهب ش ارلاك م رسنننتغلات  وه به  ا اي 

شننو . اي  وا  به  م   ا   ا اي وار     ردي ي  يكپا چه صننادمق ي مل را  شننار  ر  

پذي ي م رقااس بز گب  سننت سنن  يا هزياه تاماث اسنن . ن سنن  ا  جابه را  ب چوث تاو 

هاي  ي سنناخت  يا سنناي  را   پ مژ  تأرا ا  اا  ب اي ا اسننتق اض    با ا هاي سنن رايه ب

هاي تجا ي  يگ   ا واهش خواهد  ا .  ممب ا  نظ  اقتصا يب چوث ها يا  ا اي تذا يس رايه

پذي ي نه تاها اجا   انعطاف بتا  ر  ب  موا ي وه ه ه طبقال  ا اي   ا   ب نناره وسنننب 

حداوث وااد  رافع   ب  ا ي با قو      راثس رايهب اي باشنااه و  ث ا    م اقدام به ه   

هاي رعارلات  م ، ااات  هاي رقااسب هزياه هدب باكه چوث با مجو  صنن فهه   ا اي   ا ر 

 آم  .ت  ر  ا پايا 

هاي هاديا  ها شنننار  فالاندب ات يشب ب يتاناا م سنننوئدب شننن و  ارا تعدا ي ا   م  

 اندب وه تواناي  تو ادارلاك م رستغلات  خو  ايجا  و    هايت صنص  ب اي ب خ  ا   ا اي  

هاي هاديا  با  م ردص اصننا  تسننا ته م  سنناند. شنن و  ا به ايبال ر  سننا من خ با    

شنوند.    ردص تسا ته وه سوئد ن اياد  آث اس  را كاث اصا  وه اغاب  ظاه  ر  يكپا چه

تغلال خويش  ا به شنن و  هاديا  هاي ارلاك م رسننيك م ا ت انه  م ت  اسنن ب  ا اي 

 م   ر وزي تلا  و    اس   بسنپا ند.    نسن ه يكپا چه وه فالاند ن اياد  آث اسن    ر 

چادي  ب ش رتفامل ارلاك م رستغلال ا  طاف تست    را كاث اصا    مث  م    ا تح  

 ش و  هاديا  ماحد يكپا چه واد.
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ب تزيدب  133۱وه سوئد     هه  نهتوآثرافع  اصنا      ميك   تسنستهب ب اي رثاص   

 پا ت اث/ م ا ت انه  م ت ب ش و  هاديا   ا  قبا حا ت  وه را ك اصا   سااس  اس .   

به را ك اصنننا   وم به طو  روق (وادب راافع را   ) سنن  ر  تأسنناس ر تص خويش  ا 

يا     سننند. ا  جابه تاوتاك ب اي  وا  ا  جا   اخا  را كا    مث  م   جاوتا ي و ر 

اندا  . اي   اهكا     حا   وه شنننفافا   ا به نحو قاب  ر  تأخا آث  ا تنا  رنان  بعندت  به    

ها به ب شندب ا  بساا ي راافع ، ااات  سپ  ث  ا اي  رلاحظه م غا قاب  ب تشن  بهبو  ر  

 .شو ر ش و  ب ش خصوص  راتفع 

 شو :ل ياف  ر ارلاك م رستغلال    را كا  ، ور  اغاب    چها   سته رتفام

ها م : شننار  ارلاك م رسننتغلات  وه رح  اسننتق ا  م ا ت انه هاي ا ا يسنناخت اث -1

 رقارال  م   ر وزي اس .

هاي رتعاق به م ا ل  فا ب وه اغاب يك  ا  : شنننار   ا اي ايم ا ت انههاي  ا اي  -2

هاي نا مي   ياي ب شار  پايگا  بي  را كاث ارلاك م رسنتغلال    ه  وشنو  اسن    ت بز گ

هاي رح   ندت  پ سنا  نظار ب تسهالال ،ا  ب ر اوز انبا  م  هاي نظار ب اقارتگا ف م تا 

باا   م  ا  قبا هاي  با  ا اي  منق ح  تو يعب تسنننهالال ا تبناط  م  فنات  ا ا ي؛ م ا ل   

 م   م آرو   ،ا   با ها م م ا ل آرو   م پها؛ م ا ل بهداشننن  با با ا سنننتاثف م تنا  

 ها.ردا س م  انشگا 

ا  هاي ارلاك م رسننتغلال رتعاق به انحصننا ال پاشننا  :  ا اي هاي  م ت شنن و  -3

 آه ب پس ب ر اب ال م ب ق.هاي  ا شبكه قبا 

هاي جاگا     ه  وشنننو ي ي  را ك  ا اي ت بز گ:  م   ر وزي اغاب سننناي ي  -4

هاي ص فاً باي   ا اي ا    اجت ا،  م را   وشام  ي يا  را هاي ،ظام  را  اس  م قطعه

   اختاا   ا  . ب خ  وشننو ها صنناحب  بشنندندناافته ات  وه به   سننت  ردي ي  ر تحقق

    سوئد. 2   ب يتاناا يا ماساو مناث 1ارلاك ساطات  ا  قبا  بارلاك شه ي ناز هستاد

ته  ا    شننن و  هاديا  ماحدي ر بوط به ت ام چها   سننن يهاهاچ وشنننو ي  ا اي 

يكپا چه نك    اسن ب ات چه فالاند با مجو  ارلاك ساا وه  ي  نظ  م ا ل آرو   م پ م    

                                                           
1 Crown Estate 
2 Vasakronan 
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اس ب احت ارً باشت ي  پاش مي  ا  اشته اس . سوئد    رسا  غا رت  وز پاش  فته م ه ه 

اي  م ت   ا   مث هها م ش و هاي ارلاك م رستغلات  ر تب  به ش ا ي ا  م ا ت انه ا اي 

 :ا  قبا  بهاي هاديا  رتفامل جاي  ا   اس ش و 

 ؛ي آرو   ،ا  ها ا اي : 1آوا راسكا هوس 

   ؛ي پاشا     را كا  م ا ل  فا هاپا تاث: 2ماسا 

 ؛ي جاگا ها ا اي : 3اسويسكاگ   

  ؛ م ت  آه  ا ي ارلاك م رستغلال ش و  ها ا اي : ي نهوس 

 Statens Fastighetsverk (هاأل )هاي ارلاك م رستغلال :  ا اي ارلاك را  سوئد

راااوث هكتا   6.4راك م  23۱۱ا ا ي اصا . اي  ش صا  خدر  ، ور  حدم  

واد. اياها شار   هدب ردي ي  ر  را ب وه يك هفتم رساح  سوئد  ا تشكا  ر 

ها( م ا )  يدنسه هاي م ا ت ب اقارتگاهاي سنننوئدب سننناخت اثه نه سنننفا ت انه 

ساي  را اث ف هاگ  جهان  سوئد    فه س  يونسكو  14تا ا   7م  نها هاي وشو 

سننا ي را  سننوئدب آژانس قاعه را اث هاأل ا  قبا اسنن . با مجو  ا ا ال  م ت  

ساخت اث تا ي    3۱۱م سا راث   ياي  سوئدب اي  نها     رسئو ا  حدم   سوئد

  م ت  ش يك اس .

هاي شااس وه ا   م  اي  اس ب ش خصوص   چا چوواي استفا   ا  هدف اصنا  ب  

ها م حسابدا ي روجو  م ساختا هاي ش وت  ب اي بهبو  شفافا  ا  ط يق يب  وار   ا اي 

وم تواناي  ا  ياب  استفا   با قو  بدي  ا  ه تونه ا    با ا ي با قو  به راظو    ك يا  س 

 راك م ارلاو  باشت ي  استفا   بشو .

نشنند  ب اي بهبو  شننفافا  هاي ه اها كا  ،  ب يتاناا با و اص شننگفت  شنن ا ي ابت

هاي ، ور  تجا ي خو   ا شن م  و    اسن .    ،ا  حاص رشك  بتواند به نتايج     ا اي 

هاي حسابدا ي رتفامل م نه وا ب    ميك  ي را  به شك  ب ش با اسنتفا   ا   م   ضناي  

وزي  ميك   ا  هم تسا ته ا ا   يب     سط  وشو ي يا وا است  ب سد. به ،لام ب  م   ر 

خو  نسنننبن  بنه رنا كا   ا حفو و    اسننن  وه طبق آث ه  م ا ت انهب را كا  خو  ب     

                                                           
1 Akademiska Hus 
2 Vassallen 
3 Sveaskog 
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وا و    بهاي تجا ي  ا حفو و    اسن  م تاها چازي وه ايجا  م نها ياه شنند  اس   ا اي 

م با   م  وا و   رشنو ت  ا  هم تسا ته اس   رشنو ت  رت  وزشند  اسن . اراب حت  اي    

   اسننت دام خو   ا   م   ا م ت  جداتانه تقسننام شنند  اسنن  م وا راداث  م ت     هاأل

 ب پا و    اس : 1هاماحدي سوم به ،اواث ش و  قانوث ش و 

راناد نظا ل  ا   م -هاي ش وت  م ش وت : ب  طاف  ا   ا اي  ا سهامردي  اج اي   -1

 واد.ها فعا ا  ر موا ب نوآم ي م رها لبه ،اواث ب ش  ا  م ا ت انه وسب

هاي ارلاك م رسنننتغلال  م   نظا ل  ا   م : ب  ب خ   ا اي 2ماحد ارلاك  م ت  -2

  م   اس . هاألب ش  ا   فت  

ب شننن و  با رسنننئو ا  رحدم     را كا  وار  ب يتانااهاي را   تذا يسننن رايه -3

م ش و  تجزيه  ا اي   4ب  ويد 3هاي  م      آ .ب .اس.تذا ي ا ي سناطات ب س رايه خزانه

 واد. ا ردي ي  ر  5انگاستاث با رسئو ا  رحدم 

ك ي  را كاث ارلات بز گبه ،لام ب شن و  ارلاك ساطات  با رسئو ا  رحدم ب يك  ا   

راااا   پوند ب يتاناا اسننن ب شنننار  تعدا   يا ي  7   ب يتنانااب با پ تفوي  به ا    حدم   

هزا  هكتا   را  وشام  ي م  144ب ر اوز خ يدب 6تا ارلاك     ادث ر وزيب ميادسنو  اس 

 جاگ ب باش ا  نصف سواح  ب يتانااب رزا   ان ژي با ي م غا  .

اد وب ش خصوص  رع ورً راي اك خويش  ا    يك ابزا  رت  وز يكپا چه ر  شن و  

آوب  م هاي ، ااات  شار  ان ژيب ضايعالاي ا  فماي روجو  بكاد م هزياهتا اسنتفا   بهااه 

م تاظاف  ا و اانه واند. بنه ه ا   ري ب  م  ب هاگار  وه به ،اواث      ا ينگنه ه  اا  

سننا ي ارلاك م رسننتغلال تجا ي خو   ي  فعاص اقتصننا ي وا آف ي   يد  شننو ب ا  يكپا چه

نظ  شنن و  هاديا  رت  وزب به راظو  جاوتا ي ا  ناوا اي  را   ناشنن  ا  تسننا تگ  م  

شننو . توسننعه م آبا ان  ارلاك م رسننتغلالب دي ي  غا بهااهب راتفع ر نبو  شننفافا ب يا ر

اي م ساختا  مسا هاي ق ا  ا يب ا  ردي ي  ح فهها م ساخ شنار  ف م  م تصن ف  ا اي   

                                                           
1 Companies Act company 
2 Government Property Unit 
3 RBS 
4 Lloyds 
5 UK Asset Resolution Ltd. 
6 Windsor Estate 
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 ه  به ردي ي  شنايسته اس  تا وه ا    ب اي  م   م  ب ش خصنوصن  وه قا   به انگاز   
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اما  خواهد،یم شکککتریجکاده ب  یهر کسککک .13 فصل

 م؟یاوریپولش را از کجا ب

آه  م خطوط هواي  تجا ي ناز     م هاي ب به  ا هاي  م ها ا   راثم پ  هاه ناناند جنا     

شد. يك وشو  نگ يسته ر  منق ح  هاي حاات   ي ساخ  ام اه ايجا شاثب به ،اواث ب ش

هاي ا ائه يك خدر  ، ور   ا ا   ي سنناخ   ا ينگهها بو ند وه را كا  م غا باً اي   م  

ها م رسننا ها  ا و  ند. ،لام  ب  اي ب آنها و ايه اشننتادب يا به سنن ،  آث  ا را  ر  ب  ،هد 

 هايهاي باگا    ا اي هاي جديدب او  ند م با مضنننع رحدم ي  ب  م م  باگا ناز تعاا  ر 

هاي حاات  ا  و  ند. اي  قه راناث  م ت  ه  اا  ب ش م ت     ب اب   قنابن  ح اي  ر   

 سنناندند. پس ا  جا  راشننا  جاگ  را  بو ند وه سنن با اث  ا به خطوط رقدم جبهه ر 

 هاد  م جهنان   ممب اي  قه رنانناث را ب    واا  شنننبكه  فات  پسنننت ب اجزاي تشنننكا     

 شدند.ناپذي     ساخت   م    فا   يد  ر  جداي

هاي تذا ي اندو      ي سنناخ اواوث چادي   هه اسنن  وه باشننت  وشننو ها سنن رايه

، ور ب  منق ح  هاي م سننناي  شنننبكه آه ب  ا جا   ا  قبا  رو   ناا ، ور  به شنندل  

 يافته افتا  وااد. اي  اتفاق خصنوصناً    وشو هاي توسعه  ه  اا  آوب فاضنلال م ب ق ر  

ردل به جاي چوث وه ف اياد سننااسنن     باشننت  امقال ام وي   ا به ر ا ج ووتا    باسنن 

شو  وه وشو ها اغاب امقال     هد.    ه ا  ايااب  يد  ر هاي باادردل ر تذا يس رايه

  بدمث توجه به اي  وه چه چازهاي بواادتذا ي ر هاي ن ايش  پ هزياه ناوا ا س رايهپ مژ 

( نتاجه ت ف  2۱14ا  اا  پوص )واد. صادمق با بارت ي  با    اجت ا،   ا ،ايد وشو  ر 

وه     حا   بتذا ي     ي سنناخ  ، ور  با تذشنن   راث واهش يافته اسنن  وه سنن رايه
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تواند رح ك  شد باشت  باشد. ارا تزا   به اي  نكته ناز هاي باشت  ماقعاً ر تذا يسن رايه 

هاي  ي سنناخت  روجو     تذا يوه اركاث بهبو  بسنناا   يا  وا اي  سنن رايه واداشننا   ر 

 باشت  وشو ها هم مجو   ا  .

هاي  م ت  هسننتاد وه به ،اواث ، ور ب  ا اي  هايآه  م سنناي   ي سنناخ  جا  ب  ا 

 تواث آنها  ا به هاد م ن  چوث وه با    را   تحوي  ن   بشنننو  ا اي  با آنها ب خو   ن  

وااد م    ماقعب    ب آم  هاي آسنننان  ف مخن  ينا انتقاص  ا . آنها هاچ   آردي تو اد ن    

با اي  حاصب  [1]شوند.شار  ن   بهاي ، ور  وه    فصوص پاشا  ا ائه و  يما     ا اي 

بدمث اي  وه وا و   اصنننا  م  باغاب امقال اركاث اسنننتفا   بسننناا  بهت  ا  آنها مجو   ا  

 شاث به خط  افتد.  ام اه

 هام چگونه    اي  فصننن ب اي  روضنننو،نال  ا واندمونام خواهام و   م نشننناث ر     

هاي هاديا  رسننتق  ابزا ي ،ا   ب اي تغاا  رسننا   ا ث ي مل ، ور  به سنن   شنن و 

  هاد.ت ي به آنها ر ها هستاد م ربااي اقتصا ي رستدص ي ساخ 

 و رکود در زیرساخترونق  .13-1

 -ي  پ مژ  ب ق آب ت بز گ ا  قبا هاب تعدا   يا ي ا   وو  هاي جهان  ر بوط به  ي ساخ 

ا سا  به چا  تعاق  ا  . اي  وشو  ه  اا  آه  س يعوااورت   ا  66۱۱م  -1سنه سند      

 منق  آه  جديدي    سن اس  س  را  خو  احداث و    اس . هاي  ا ها م ت راااصف م تا 

سننناص آياد ب  2۱هنا ب اي ردل  ران     آياد  ناز ا اره خواهد ياف . ط       ي سننناخن  

  صنند  شنند جهان  تقاضنناي   5۱وشننو هاي ب يك )ب  ي ب  مسنناهب هاد م چا ( باش ا  

  صنند  شنند جهان  سننف هاي هواي   ا به خو  اختصنناص  4۱اي م باش ا  سننف هاي جا  

 خواهاد  ا .

ت     وشننو هاي ب يك هاي  ي سنناخت  ت اشنناي ب راظ   رتدامص با مجو  چاا  پ مژ 

ا  آنها اسنن . ب اي رثاصب   ا ينگهه  اا     وشننو هاي ي مت ادب نبو   ي سنناخ  م ،دم 

  ت ي  آب اهه ساخته  س  بش   شاوغ) هاشتاي  -   ايا   آ  ان  شنااوي  واناص ت ،ه آب  

هاي   ا    نظ  بگا يد وه ب ش واد(تص  ر  ا به   ياي با تاك ر جهاثب وه   ياي شن اص 

                                                           
1 Three Gorges Dam 
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 1314هاي واناص وه    ساص چوث  م قف  ف سو     ي ه با  آث    سناص تذشنته بسته شد  

هاي رشننهو  آ  اث به شنندل شنناوغ هسننتاد وه با،ث ا  وا  افتا . اتوباث بسنناخته شنند  بو 

هاي اصا  بدهاد. پ  ها ا   س شنو  تا خو  مها هشن   م  وا ي    ساص  ا    ت افاك  ر 

اند م ناا  به تع ا   ا ند وه اجا   ،بو  آن ااث ف سنو   شد   بتذ ندوه ا   مي  م   اي  ر 

شنننو ب    حا   وه خو  مهاي رع و   هم بايد هاي سننناگا  ا   مي آنها  ا   ن  واراوث

ها م زياهوااورت     سا،  واهش  هاد. آ  اث وه تواث پ  اخ  اي  ه 6۱شاث  ا به س ، 

هاب  جا   ا ينگهحت  باشنت  ا  آث  ا به آسنان   ا  ب يك  ا  بساا  وشو هاي  اس  وه      

راند  م نات ام ،ظا   راج  تذا ي ،قبها ووتاه  و    اسنن  م به سنن رايهم آب اهه آه  ا 

شند  اسن  )ات چه پوص  يا ي صن ف نوسنا ي ب ش شن ق  و وناسنت  سابق خو  و  (.       

  صد  1۱به و ت  ا   1337  صد ر ا ج  م   فد اص    ساص  13ا ي ، ور  ا  تذس رايه

  صنند ا  و   15.4تذا ي  م ت     حاص حاضنن  تاها    ار م  واهش يافته اسنن . سنن رايه

وشو   31ام    با   25 هد وه اي  وشو   ا        تذا ي    آ  اث  ا تشنكا  ر  سن رايه 

  هد.صاعت  جاي ر 

 و هناي  يگ ب مضنننعا  حت  بدت  اسننن . با اي  حاصب ات  ردي ي     باشنننت  وشننن

وااد.    ا اره ها به نحو قاب    و  بهت  وا  ر اي   ي سننناخ  بها بهبو  يابد ي سننناخن  

 ايم.ها  ا آم   ب خ  رثاص

 ها سازی با مدیریت بهتر زیرساختشگفتی .13-1

شد  ا  نهاي  خوو ا ا  م  م ب تذا ي     ي ساخ  فعا ات  سو آهاب س رايه   ب خ  ركاث

آه  خصنننوصننن   يزي  يا   م   ناا  باشننند.  ا بدمث اي  وه به ب ناره بوا    آرد  اسننن 

 رقايسه وااد. آر يكاشه  توواو  ا با سارانه  م ت  ه ا  خدر     ولاث

اسنن . به جاي  راااون  35شننه هاي جهاثب با ج عات  ي  ولاثت بز گتوواو يك  ا  

ق ا  ط ي تأخا مر ج ت افاك  رو   انتظا ب حج   ،ظام ا  ر  م با وا اي  م با و ت ي  ه ج

 شه يي  رااطق ولاثت بز گهاي  يا  سه تا ا  شنوند. شنبكه  ، ور  جابجا ر  منق ح  

ها    جهاث هسنتاد. خ   يا  پ سنن ،  اصا  اي   احت ارً وا ات ي  )توواوب ناتويا م ام اوا(

سنناص بدمث حت  يك رو   حا يه ا  خ   5۱م شننااكانسنن ب به ردل تق يباً وشننو ب تووايد
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   ح و  آث و ت  ا  يك  تأخا فعا ا  و    اس . راانگا  شندث يا تصنا م قطا ها   خا ج 

آم ت  ا  اي  رعدم  خطوط پ س ، ب شبكه پا اد  رت م م خطوط  قاقه اسن . حت  شگف  

جو  يك با ا  آ ا  م فعاص    ب ش شنننه ي اسننن ب ونه نتاجه م سنننف هناي ه  م     مث 

هاي خصوص   ا ندب ارا  قاب     بو   اسن . سناگاپو  م ها  وا  ناز شن و     منق ح  

هاي رسنتق  ژاپا  ضنعاف اس  م رش وص رق  ال   آنجا    رقايسنه با طاف تسنت    باگا   

 ها هستاد.يتذا رق  الرحدم وااد  قا ت  م ساي  

هنناي آه  م اتوبوستق يبنناً ه ننه خطوط  ا     وننه   حنناپس ا  جانن  جهننان   ممب 

ي ش ا   را  شد  بو ندب ژاپ     رسا  پاش ا  جا  خويش آر يكاشه ي    ا مپا م   مث

هاي خصنوصن  نسبتاً بز گ   آه  روفق شند رعدم  باگا  به طو ي وه صناع   ا   بباق  راند

اي  هآه ا ات  ا   ا هاي خصنننوصننن  ياب  و  ند وه بسننناا  وآه خويش  ا حفو واد.  ا 

هاي  م ت  حت     اب شننه هاي فشنن    م رت اوم  آه  ا  وادبهسننتاد وه  م   ا ا   ر 

آه  را  ب  م   خطوط  ا 1377   بو ند. بااب اي     سنناص هم  ياث خ  تووايدمج عات  

به اسننتثااي ت اروا م  منق ح  هاي وه    ه ه نو  ج ياث سننا ي و  ژاپ   ا خصننوصنن  

هاي ژاپا  ش ق ب ر وزي م غ ب ب سه باگا  آه و  ند.  ا شه ي فعا ا  ر رت مهاي   مث

 ايشن  فعاص به ت تاب    پا اروث توواوب ناتويا م ام اواب به شنكا  رااسب م سو آم  پديدا    

اا  ي  شبكه  ي  رت بز گوا   ف  وه ه سا ي بعدها ب اي رت م توواو هم بشدند. خصوص 

   اس .   اي  شه

راااا    11ا سنا  امبارا رقايسه وااد. با مجو  ر ا ج تق يباً  اي   ا با پ مژ   يا  سن يع 

ها ت ب اي  پ مژ هاي رسنناف ب ي سنن يعتاواوث ب اي توسننعه ت ث 2۱۱3 ر ي  م   امبارا ا  

ت  ا  ا مپا م چا  اسنن . راتقداث هاو  بسنناا  ،قب آر يكا، دتاً به جاي  ن سنناد  اسنن  م 

ها هزياه راااا    ر   ا رسننتقا اً   مث اي  پ مژ  11توياد  م   امبارا به جاي اي  وه ر 

ب ش و    م ب اي ا تقاي شبكه روجو  آرت اك وادب ر تكب اي  اشتبا  شد وه پوص  ا ب ش

وااورت  ح و  وااد. هاچ  17۱ هد با سننن ،ت  باش ا  ها اجا   ن  وا  ب   وه به ت ثه ب

ت ي  ركاث ب اي  ي  ناا هاي و يدم  شننن اص شننن ق وه رحت   تأرا پو      ابتندا ب اي  

اختصناص نااف .    و يدم  بسناا  شناوغ ناويو ك به ماشاگت ب راانگا      بپ سن ،  اسن   
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 يزي ب اي اي  وه س ،  آث وااورت  اس  م ب ناره 13۱ تاها 1آسلاا سا  س ،  قطا  س يع

وااورت     سا،  ب سادب  36۱تواناد تا به سط  قطا هاي فشاگ  ژاپا  نز يك شو  وه ر 

 ات  وه ق ا  باشد اتفاق بافتد. بساص  راث ناا   ا   26راااا    ر  بو جه م  15۱به 

 25   فاصاه »تف :  2۱11   ساص  2 يكاآر  وشو  مضعا  سنارنه  سن ا ان  امبارا    

 ا ها اركاث  ست س  به قطا  پ س ،  ي آر يكا  صند   7۱وه به  اي  اسن  سناصب هدف را  

 آر يكاقطا  پ س ،  روفق رع ف  و  ب ن ستا   ا  آسنلا  2۱۱۱   سناص  آرت اك  .«بدهام

م  ناويو ك    راث سننف  با  ماشنناگت بهايش پ  هسننتاد. اي  قطاباشننت   م ها صنناد   وه

 بسا ه با تا و  1۱۱هاي قدي   شنار  تون   ارا خطوط م پ  ببوسنتوث  ا واهش  ا   اسن   

ا  سنن ،تش واسننته اسنن .  راث سننف  ا   بواادها با سنن ،  پايا  ح و  ر جاي  وه ت ث

ارا ات     خطوط جديد ا  قطا   بوشنند قاقه طوص ر  165ناويو ك به ماشنناگت  با آسننلا 

 ب  . راث ر   قاقه 3۱   ،وض تاها  بشدر فشاگ  استفا   

نه ا  به ربا غ اختصاص  سار آرت اكرا   راابع  تأرا وه  اي  اس يك رشك  اساس  

 تذا  . پس ا م اي  شنن و   ا بدمث رابع پو   باادردل باق  ر  واگ   ت   خو    اسنن 

 ب  اخت  به آث روقت  باشدهاي پآردب ق ا  بو  يا انه به مجو  137۱اي  وه آرت اك    ساص 

سنناص خدر   يا    جه  م م  3۱ارا اي  رو   ه تز اتفاق نافتا  م آرت اك به ردل باش ا  

هاي فد اص  ا رصنن ف راااا    ر  يا انه 3۱وه باش ا     حا    بوافا  ا ائه  ا   اسنن وم

اث خوب   وو   سن مق   سنادث ضعاف   ا   م  ي ساخ  آث س مسار  آرت اك و    اسن .  

 هد خدرال  يا  رساف ب ي خصوص  خوو وا  ندا  . اصنلاحال    جاهاي  يگ  نشاث ر  

اي م وا  اث  اشننته باشد م    آه  ، ور  ناز ات  وه ردي ي  ح فهوادب ارا شن و   ا  ر 

اي اصنننلاح واد. چاا  توانند خو   ا بنه نحو قنابن  رلاحظه    ر  برع ض  قنابن  ق ا  تا    

  ا ااب ب يتانااب آ  اثب ژاپ ب  رند نو م ساي  وشو ها به اج ا   آرد  اس .اصلاحات     است

 أسفتندا  . رايه آث آرت اك م نقدياگ  بساا  اندك اي  روضنو   بط  به نقاط ضنعف   

 هايتذا يشو  وه س رايههاي  ي ساخت  ر ص ف پ مژ  ياس  وه پوص نقد بساا   يا  اي 

توجه به اي  ماقعا  اس  وه باشت   بثاص ،اا     اي  رو  ضعاف م ناوا اي  هستاد. يك ر

                                                           
1 Acela 
2 State of the Union address 
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هسننتادب    حا   وه  1هاي هواي  يا اتوبوس ب ق ب اي ت ث شننه ها    حاص سنناخت   ي  

 135وم م بهت  اس . ماشاگت   ي.س .  س  ت ا  اثهاي تاد م )ب .آ .ت .( بسناا   اتوبوس

وااورت  ب ش  3.5هزياه و   وه تاها هناي اتوبوس ب ق   راااوث  ر  ب اي سننناخت   ين  

 تا  .ر  ب  ش اص ش ق  شه   ا   

ها شه   يگ     حاص وا  اند م   هاي رشابه  ساختهسارانه آر يكاشنه    16وم  سن  

 مي آنها هسنتاد. حت   يت مي  م شنكسته ش م  به وا   مي يك خ   يا  اتوبوس ب ق    

 اشننته باشنند.   راااوث  ر  هزياه    ب  137  م پاج وااورت ي و    اسنن  وه انتظا  ر 

هاي اقتصننا ي به اي  نتاجه  سننادند وه هزياه اتوبوس ب ق  چادي  ب اب   باشننت  پژمهش

 ت  جابجا واد.بدمث اي  وه ر  م  ا با هزياه و ت  يا سنن يع بهاي تاد م اسنن هزياه اتوبوس

س  وه اغاب با،ث شاوغ  م هاي ب ق  به اي  رعااهاي  يا  اتوبوسسن ،  آهسنته م توقف  

شوند. رسا  اتوبوس تاد م تا پاج ب اب  رساف  باشت     يك سا،  جابجا ت افاك باشنت  ر  

 واد.ر 

هاي  م   فد اص بو   اس  يا انه بيك   ا  رهم سناخته شدث رسا هاي اتوبوس ب ق  

هاي را   تا و ك منق ح  وه رشنننوق چاا  وا ي اسننن .     م   با اك امباراب م ا ل 

ب ش  به تذا   وه م،د   منقر « ووچك »هاي راااوث  ر      سنت س پ مژ   75سنقف  

ها    صننو ت  وه  هاد. اي  پ مژ اي  ا ر رااطق شننه ي م واهش انتشننا  تا هاي تا انه 

ت  بسننا ند يا سنناي  رزاياي ربهم م غا  قاق ا ائه بتواناد يك ركاث شننه ي  ا قاب  سننكون 

به رعااي رتعا ف آث  اشته باشاد. چاا  سااست  نه هاي پايا  دب ض م ت  ندا   هزياه ها

 ت  شننگ اث م ا  قبا ت  ر فهطبقال آراز اسنن ب باكه رع ورً به نفع رسنناف اث تاها اسنن اف

  تشننو . سنناوااث فقا ت  شننه ها به صنن فه  هاي طبقه رتوسنن  به بار ت ام ر خ يدوااد 

وس تاد م بشنوند. يك ن ونه روفق م بساا  رثب     اي  جه ب خدرال  باااد سنوا  اتوب ر 

راااا    5.7وااورت ي خو   1۱اتوبوس تاد م    واو اد اسن ب وه توانسن     طوص رسا    

راااوث  ر   5۱با حدم   2۱۱7تذا ي خصوص  جذو واد. اي  پ مژ     ساص  ر  سن رايه 

 و .ساخته شد وه يك سوم هزياه قطا  ب ق  آث ب

                                                           
 شوند.ت اروا يا ت م   ناز ناراد  ر  1 
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تواث به شننك  هوشنن ادانه م با اتكا به افزايش    باشننت  روا  ب  ي سنناخ  جديد  ا ر 

تذا ي  ي سنناخ  نتاجه را   و  . اي  شنناو     صننو ت  ب اي سنن رايه تأرا ا     را  

    1 ي  هد وه ماقعاً به ا    اقتصا ي يك راطقه بافزايد. يك رثاص خوو پ مژ  و اسر 

اي آه  جديد باادپ ما انه     ي  راطقه  ادث ر وزي وه رااطق حوره ا ب يتاناا اس ب خ  

واد. رو،د تك ا  اي  پ مژ  ساص جاوو غ ب     ب وشناي   ا به اسنكس    ش ق رتص  ر   

  صد افزايش م  راث سف   1۱ ادث  ا به رازاث  منق ح  اسن  وه ظ فا  شنبكه    2۱17

 24اي تق يباً هزياه 1 ي  ش ا   شو  و اسر   هد. ب آم  رسناف اث  ا به شدل واهش ر  

م ا تقاي ا     را   هاهاي  م  ب و ايه واب  ا  و كراااا    ر ي  اشننته باشنند وه با ت

موا هاي  ادث باش ا  يك سوم شنو .  م   ر وزي حدم  يك سوم م وسب را   ر  تأرا 

اي جديد    باري سننعههاي تواياها ط ح ا  ج اه بخواهاد و   تأرا هزياه سنناخ  آث  ا 

 ف م تا  هات م م شه  ا ي ا  قبا شوندتاث اصا  هاي  اس  وه ا  راتفعم و ك هاايستگا 

 ادث خواهد  منق ح  ا  ا ا    راند باق شننو . رباغ يك سننوم )يا و ت (   ادث   ياف  ر 

م ا   (گ اسنن    رحدم    ادث بز  منق ح  ا تاث  م   رحا  وه رسننئوص سننارانه ) آرد

 ي  پ  اخ  خواهد شنند. شنن و  شننو  م با را ا  ، ااات  و اسط يق مام ت فت  تهاه ر 

  تا شنننبكه  يا  روجو  راااا   پوند تحوي  خواهد  ا 2.3وا هاي  تا ا     2نتوم ك  ي 

سنناص ا  ط يق   آردهاي  سننت سنن  م اتصنناص به خطوط پ  اخ   3۱م ط   تسننت   يابد

شد   را  م ارلاك را ا   يزيهزياه پ مژ  ، دتاً ا  رح  ماتذا ي ب ناره  راندباق شو . ر 

راااا   پوندي  2۱خ   يا   (فا   مم پ مژ ) 2و اس  ي  شنن ا    [3]ب [2]شننو .ر  تأرا 

پاشناها ي پاوند هاد  جاوو غ و م شن اص شن ق  ادث اسن . باش ا  نصف هزياه آث  ا     

 و  . تأرا ها  هاد تواث ا  راابع  به غا  ا  را االر 

هاي  ي سننناخت  ناز آه  رت  وز بو . ارا    سننناي  حو  هاي را تا اياجا  مي  ا رثاص

هاي ايا ت  م رحا  هستاد.    را كا   م   آر يكا اسنتاث رشنابه اسن . تق يباً ه ه باا      

  ناپذيچوث قوانا  وا  انعطاف بواادبسننناا ي ا  آنها  ي  اسنننتاندا  هاي جهان  فعا ا  ر 

 هد وه: م    سننن هاي ا ا ي  ا ند. يك تزا   ا ا   نا مي   ياي  هشننندا  ر اي اتحا يه

                                                           
1 Crossrail project 
2 Network Rail 
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اپو  م باا   ساگ ا  قبا ا  اا  با  منق ح  هاي ت  ا   يگ    ما  وارلاً ،قب آر يكاباا   »

 آياد.باا   ناوا ا ا  روانع قطع  ب اي توسعه صا  ال به حساو ر  .« ت  ام هستاد

 1373باد     ساص  13اب نسبتاً روفق بو   اس .    ب يتانااب سا ي باا   اغخصنوصن   

 ا تشكا   ا ند. حت     يوناثب پا ائوس يك   1سا ي شدند م انج   باا   ب يتانااخصنوص  

ب ات چه يك ش و  2آراز اسن  وه شن و  ووسكو  هاي روفقا سنا ي ا  رعدم  خصنوصن   

ت    را   م وا اي  آث  ا    و ت  ا   م ت  چاا  اسنن ب نا   ا  باد   ا خ يدا ي و   م 

ب شن و  ب ش خصوص  ماقع     3هات ااسنوث مارپوا  [4] م سناص به سنه ب اب  افزايش  ا .  

باد      3۱ها  وا ب روفق به ت اك باا   رتعد ي    سننط  جهاث شنند  م اواوث را ك 

 وشو  اس . 15

هککای دولتی را بککه سکککمککت هککای ثروت ملی، داراییبگذارید صندوق .13-3

 انتقال دهند هازیرساخت

 بوادصادمق ي مل را  وه به ،اواث ش و  هاديا  به ن ايادت  ا  ش و   م ت  ،   ر 

هاي  م ت  به سن    ي سنناخ  اس . اي  نها  به  ت  جابجاي   ا اي  م  سنااسن  آسناث   

لب ها به ي متواث به اهداف جاوتا ي ا   ست س  رستقام  م  واد وه ر اي ،   ر شاو 

ت   ي ساخت  ب  ربااي اقتصا ي سا مافزايش راابع را    ي سناخ  م جاي  ا ث تص ا ال  

  س  ياف .

هاي با نشننسننتگ   ا ند وه    ب خ  وشنو ها راناد وانا اب پاشننااه طورن  ا  صننادمق 

هاي هاي  ي ساخ  اغاب پ مژ تذا يوااد. ا  آنجا وه س رايهتذا ي ر ها س رايه ي ساخ 

هاي خو   ا     ي ساخ    صد  ا اي  1۱ها به ند ل باش ا  تادب اي  صنادمق بز ت  هسن 

هاي ي مل را  مجو   ا ند وه وه تعدا ي ا  صنننادمق وااد. ،جاب آثتذا ي ر سننن رايه

وااد. يك تذا ي سناگاا      ي سناخ  م    وشو هاي  به جز وشو  خو شاث ر   سن رايه 

اقع    ارا ال رتحد  ، ب  اسنن  وه    سنناص  ب م4رثاص رشننهو  شنن و   مب  پو تس م  د

                                                           
1 Associated British Ports 
2 Cosco 
3 Hutchinson Whampoa 
4 Dubai Ports World 
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تذا ي واد. اي  تصنن ام با،ث ايجا  سنن رايه آر يكاخواسنن     شننش باد  رهم ر  2۱۱6

تذا ي ب  تأيا هاي خو  ب اي تذا يتواند ا  سنن رايهشنند وه شنن و  ر   آر يكانگ ان     

اجا   ندا   مب  پو تس م  د  آر يكارسنننا هاي وشنننتا ان  اسنننتفا   واد.    انتهاب واگ   

هاي شننن وت   ا ونه رنا ك باا   بو  به ت اك   آم  .  مب  پو تس م  د سننن انجام  ا اي   

 به اي.آي.ج . ف مخ . بي   ا وه ت اك و    بو آر يكا

تذا ي چا ب چها را  صادمق ي مل حاو ات  هاي  يگ  شنار  شن و  سن رايه   رثاص

ا ش وه    هاديا  ف م تا  هاث م  ا خ يدا ي و  ب   صد ا  سهم 1۱بز گ جهاث اس  وه 

تذا ي قط     حاص ب  س  استفا   ا  ب ش  ا  شنو  سا راث س رايه    حا   وه تزا   ر 

هاي راااا    ر   ا اي  خو  ب اي ايجا   ي ساخ     هاد اس .    ه ا  ايااب ش و  17۱

هاي ب ق م پ     جاوو ش ق آساا  متا آه     آف يقاب ناچاا     حاص ساخت  جا   م  ا 

هسننتاد.    جديدت ي  فه سنن  پا انكا اث بز گ جهان  وه     آر يكاها    م ردا س م پ 

هاي چاا  چها  تا ا  باس  ت  آم ي شند  اسن ب ش و    1انجااا يا  ناو   وو  خب ناره 

هزا   5باش ا   رسئو ا  2م پاج جايگا  ب ت   ا  اشتاد. ش و  رهادس  ساخ   م   چا 

راااا    ر    آرد    سنناص  22.4ت فته م  ب  ،هد وشننو  رتفامل  ا  1۱۱پ مژ     حدم  

هاي چا  باش ا  نصف با ا  جهان  ب اي ساخ  پ مژ  3به  سن  آم  . ساياو هاد م  2۱۱3

 ب ق آب   ا    وات ص  ا  .

هاي ي مل صادمق هاي ي مل حاو ات  م ب خ  امقالتذا ي صنادمق    ماقعب سن رايه 

جاتا  م ظاه اً تهديدوااد  شنند  اسنن  وه را      ي سنناخ  سنناي  وشننو ها آن ااث ه ه

اه هاي سااس  با قو ب روانع قانون  تبعام  ،اا  مجو  انگاز  باشت  وشو ها به   ا  نگ ان 

به طو ي وه روانع  باندها مضنننع و   هاي رسنننتقام ا  جانب اي  صنننادمقتذا يسننن رايه

ت  ا  مس  ها رواجه هسنتاد اغاب امقال بسنناا  سننف  ظا   م رق  ات  وه اي  صنادمق تا

هاي ي مل حاو ات  ب اي  فع چاا  هاي با نشنننسنننتگ  اسننن . صنننادمق رثلاً صنننادمق

هاي تذا ي رشت ك با صادمقهاي  شن م  به بهبو  شفافا  خويش ا  ط يق س رايه نگ ان 

 اند.شد  و   ا  اا  تثبا تبا  با هاي  ا اي ا،با نشستگ  م ساي  صادمق

                                                           
1 Engineering News-Record 
2 China State Construction Engineering Corporation 
3 Sinohydro 
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تذا ي باشت      ي ساخ   اخا   ا ند. بساا ي ا  اي  وشو ها ناا  شديدي به س رايه

وه به سنوفاستفا   ا  راابع تست      ي  رث  رشنكلال حك  ان  مجو   ا   هاارا رحدم ي 

وسعه  ي ساخ  شنو .    چاا  شن ايط ب بسناا ي ا  اي  وشو ها هاو     حاص ت   راج  ر 

تواناد به آنها هاي ي مل را  ر فك ي م حقوق  خو  هسنتادب م اي  جاي  اس  وه صادمق 

اياد ا  اا  ب   مي آنها بگشهاي با اي به س   استفا   ا  بهت ي   ميهو ك وااد تا پاج  

هاي ي مل حاو ات     جايگا  م ردي ي  م تج به ، ا     اختاا شننناث بگذا ند. صنننادمق

 اي  اس هاي  ي سناخت  بز گ هستادب ارا روضو  رهم  تذا ي    پ مژ ا   ب اي سن رايه ر

هاي  ي ساخت  روفق بداث ناا  تذا يوه آيا آنها  ا اي آث صلاحا  م شايستگ  وه س رايه

 به جاي اي  وه ساختا ي باشد. بهستاد يا خا . رع ورً ت صص آنها را   اس  ب ا ند

تواث تقوي  و   م بهت  هاي را   ا ر تذا ي     ي سنناخ ه سنند سنن راي به نظ  ر 

ات  ونه بنه صننناندمق ي مل را  اجا    هام تا اقدام به جابجاي  يا ف م      و  برندي ين    

هاي  ي سنناخت     هاي تجا ي وااد م    واسنن سنناومهاي  م ت     سنناي  هاديا  ا اي 

يب سه رعاا ي وه ه ديگ   ا تقوي  . با انجام چاا  وا واادتذا ي وشنو  خو شاث س رايه 

 وااد رهم هستاد.ر 

ز بايد ت  و بوادتذا ي ر ن سن  اي  وهب صادمق ي مل را  وه     ي ساخ  س رايه 

رندي ي  و  ث ا      صننناندمق خو   ا ب  سنننو آم ي م ننه چازي  يگ  بگنذا  . مظافنه    

م رعارلال م تلا  بنه انجا  اقتصنننا يم سنننلارن   هناي ، اانات ب تمننن ا  راطق    ا اي 

ها    تذا ياسن  وه سو آم ي  ا افزايش  هد. ب اي رثاص بساا ي ا  س رايه  سناختا رادي 

هاي پ مژ افزايش ا     را  پا اروث اي   ات  بخواهد شننندها سنننو آم  آه ها م  ا جا  

 اثتذا اث م سا ندتواام )يعا  اي  افزايش ا    به س رايه  من   ا بتوانام  تذا يسن رايه 

وننه  را  پا اروث چاا   هسننن . صنننانندمق ي مل را     جننايگنناه  پ مژ  تعاق بگا  (

حت  ها  ا سننو آم  بسننا   يا اي  وه پ مژ     نتاجههاي   ا خ يدا ي واد م تذا يسنن رايه

 ماقعاًوه آه  يا خدرال پسنننت   ا  ا  قبا هاي خو  ا  آث ا  ط يق يك  ا  هانديان    پاش

 .قدام وادا بهس ها را ك آث  را 

ها ا  هاي ، ور  به س    ي ساخ استفا   ا  صادمق ي مل را  ب اي جابجاي  ي مل

 ا ند هاي  م ت   ا اغاب به اي    ا  نگه ر ها باگا واد.  م  جابه سنااس  ناز و ك ر  
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سننا ي مجو  ندا  . صننادمق ي مل را  رقدا ي وه نظ ال سنااسنن  قوي به نفع خصننوصن   

تواند يك بانك  م ت   ا بف مشد م پوص آث  ا    ،وض  ا  ب ب اي رثاص ر اسنتقلاص ا   م    

تذا ي واد. چاا  وا ي ماتذا ي خا ص ي مل به    يك پ مژ   ي سناخت  سنو آم  س رايه  

شننو ب باكه صنن فاً به ،اواث جابجاي  ي مل   مث پ تفوي  م   ب ش خصننوصنن   يد  ن  

 شو .تاق  ر 

وه ا   حاج تجا ي سنننو آم  ناسنننتادب ارا ا    اجت ا،  هاي  ي سنناخت    ممب پ مژ 

  پ  اخ   »هاي ايا ت  يا رحا  به شك  شاث بايد ا  سوي  م  خا ص رثب   ا ندب هزياه

پ  اخ  شنو . ب اي رثاصب واسن سناور  وه    را كا  صادمق ي مل را     « قباص اسنتفا   

واد ايا ت  يا رحا  راعقد ر  م    اس  به تاهاي  يا ه  ا  با را كاث خصوص ب ق ا  ا ي با

م ايا   هم رتعهد به پ  اخ  رباغ م م يه باب  اسننتفا    وه اي  واسنن سنناوم جا   بسننا  

پذي ي  ا  م ساي  پا ارت هاي وافا  تغاا  تواند با توجه به  ست س شنو  وه ر  ر  سنارنه 

ا  تذشته بو   اس . خصوص   -هاي ش او  ، ور واد. اي  رد   رتدامص    باشنت  پ مژ  

ك خصوص  باب  تدا  -ها سارنه رباغ  به يك واس ساوم ش او  ، ور ب اي رثاصب  م  

پ  ا ند وه اي  رباغ اغاب با توجه به وافا  حاصاه ا  ش او  آه  ر  يدث يك جا   يا  ا 

 ها  ا به ا    يك خدر  ب اياي توجه  م  واد. چاا  شاو خصنوص  تغاا  ر   -، ور 

تذا ي بسنناا   وادب به جاي اي  وه آنها    تصنن ا ال سنن رايه وااد  رت  وز ر رصنن ف

 ا ند. ب اي هاي  ب اي فسا  م ر يدپ م ي ناز ، ضه ر  شنوا ي ت فتا  شنوند وه مسنوسنه    

   نز يك  شننه  رتوس    ناج يه وه به صننو ل پ مژ  شنن او     1اپ -رثاصب بز ت ا   ك 

هاي سن ب ا  بساا ي ا  فسا هاي رتدامص    ساي  پ مژ  خصنوصن  سناخته شند  ا     -، ور 

  ي ساخت  اي  وشو  رصوث بو   اس .

ها رستق  بايد سو آم ي اجت ا،  خدرال  ي ساخت   ا وه  م   رؤسنسنه  سنومب يك  

د  شنننبدي  راظو  آنها بايد ا  ابزا هاي پذي فتهپاوسنننته ا  ياب  واد.  بواادخ يندا ي ر  

گا يم برحا   يست  م اجت ا،   ا    نظ  هاي اي  وه چگونه ا    ا  اا  ب اي تعاا با 

 تواند خاا رسننتقا  احت ارً ن   رؤسننسننههاي چاا  وااد.    حا   وه توصنناه اسننتفا  

ت  شفاف بهاي ر تاف آم    خواهد شدهاي اقتصا ي وه به نفع پ مژ آم  باشدب استدرصا زام

                                                           
1 Lekki-Epe expressway 
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 هايهزياه بتذا ي واادفايد  سنن رايههاي ن ايشنن  ب  هاي  وه    پ مژشننو  م به  م  ر 

 سااس  ساگاا  تح ا  خواهد و  .

 هوشمندتر هایزیرساخت .13-5

را    تأرا صننادمق ي مل را  ه  اا  ا  اي  رزي  ب خو  ا  اسنن  تا به نوآم ي     

هاي  ها باشننت  امقال ن ونهها ا  ط يق خاق ا    اقدام واد. ب اي رثاصب شنناه ا  ي سنناخ 

هاي  شنناه ا  آر يكاهاي  فته هسننتاد. ارا تعدا ي ا  ايا  هاي ا  سنن آم  ا  ف صنن شنن م

اند. ب  ا ي شد را   م به   تأرا اند يا    حاص ساخ  هستاد وه به شك  خصوص  ساخته

وااورت ي اس  وه    ساص  23   مي جااااي شن ا   يك شاه ا  خصوص    1ت ياوي ا س 

را   شد.     تأرا م ا  رح  انتشنا  ام اق ق ضه خصوص  م ، ضه سهام   شند افتتاح  1335

 23   حاص سننناخت  رسنننا  و  بادي پايت   به پهااي  2ام باثت انس-ه اث راطقهب فاو 

را   شننند  اسننن .  انادتاث ب اي  تأرا ف  ،وا ض وااورت  اسننن  وه ، دتاً ا  رح    يا

راااا    ر   1پ  ا ند وه هزياه اسنننتفا   ا  رسنننا ب ،وا ض  ا به صنننو ل ا كت مناك  ر 

را   م سنناخت   تأرا ام باث ه  اا     حاص ت انس-واد. فاو ر  تأرا تذا ي  ا سنن رايه

ب آر يكاهاي ر تاف  يگ  ايا   اس .    35خطوط ،وا ضن     ارتدا  بز ت ا  رااث ايا ت   

 هاي بز ت اه  خصوص  رشابه  تك ا  شد  اس  يا    حاص انجام اس .پ مژ 

ب باكه    خاق ها   ه  ودام ا  جا       ياف  ،وا ض نه اصنننا   با اي  حاصب ف صننن 

اند وتهاي فازيك ب  را  ر سننناي   ا اي  خلاف ها ق ا   ا  . ب با بز ت ا  ر تب ا    وا  

ها به خصننوص هاگار  وه  م   بابزا ي ب اي ا    يافت  سنن رايه ردي ي  شنند  باشنند  

خو شاث رابع اصا  ت صاص حقوق ،  اث م آبا ان   را  م ايجا   ي ساخ  ، ور  رو   

با سنناخت   ها م ر اجع  م ت سننا راث. هاگار  وه ناا  ب اي افزم ث ا    به  را  باشنناد

ب خدرال  ي سنناخت  واادراسنن  ر  ا به با ا ها  هاي جديدرا  اركاث  سننت سنن   بها ا 

ب اي  ياباد افزايشهاي ا    هادب ينا ا ا ال ، ور   ا تغاا  ركناث ر    سنننا نند ف اهم ر 

 سننند. هاگار  وه ر اجع وااد وه ب خ  امقال به ربا غ بسننناا  هاگف  ر خاق ر  را  

                                                           
1 Dulles Greenway 
2 Fluor-Transurban 
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تذا ي  ي سنناخت ب ه  ا  با دانه سنن رايه م ت  را ك  را  ر بوطه باشننادب  اهب   هوشنن ا

 تذا ي رايههاي سهاي  يا ي ا  هزياهتواند ب شتغاا ات     ط اح  اسنتفا   ا   را ب ر  

هاب ا  رح  افزايش ا     را  م رتعاقب م    ب خ  روا   و  هزياه  ا  مبا   تحصننا  واد

چا ب باش ا   2اسننتاث هوناث ب ر وز1آث ف م   را  با ياب  شننو . ب اي رثاصب    چانگشننا

هاي  م ت  رجام  نصنف راابع را   ب اي احداث جا   و  بادي هش  باند  ا  ف م   را  

 اي( به  س  آرد.هاي حاشاهآث )م استق اض روقت     ا اي ا    قطعه  را 

اس . به جاي  باداث ا اي ب اي واهش نو   يگ  خاق ا   ب ايجا  سارانه ،وا ض جا  

به خوب   منق ح  هاب سننارانه هاي خاص يا پ   هزياه باب   سننت سنن  به بز ت ا    ياف

واد تا وه ا  ت افاك م شاوغ  مضع ر  باداث ا ردي ي  شند  ،وا ض بارت ي ط  سنا،ال   

شنديد بكاهد. ب اي رثاص اي   م     استكهام روفقات  غا راتظ    اش . ردي ي  شه ي  

،وا ض خاص  مضع و   وه  بواادب اي خو  مهاي  وه ط  سا،ال امج ت افاك  انادت  ر 

ه     ابتدا انجاراد. باشننت  سنناوااث شنن باداث ا   صنندي ت افاك    سننا،ال  2۱به واهش 

پشنننتابان   باداث ا   صننند ج عا  ا  ،وا ض ب   7۱ارا اواوث  بر ا ف اي  ،وا ض بو ند

 وااد.ر 

را   ، ور   ا  ب م ي   تأرا هاي  ب  هناي  شننناوغ م رحدم ي     آ  ناث ونه بز ت ا   

به تا ت  پاشننناها  ،وا ض ،ام بز ت اه   ا  ا  وه با ابزا هاي  3رنا انه م فگنانن  شنننوب     

   هاي ،وا ضنن  پ هزياه باشنندب ت مناك    ياف  خواهد شنندب بدمث اي  وه ناا  به باجها ك

 ها  ا واهشخو  م صف ببا يكاواخ  و  ث ج ياث ت افاك  با  سنا،ال امج م غا امج  نتاجه

  هد.واادتاث  ا افزايش ر    حا   وه ربا غ   يافت  ا  استفا   بخواهد  ا 

 . ب اي رثاص  ادثاس ي  ؤبه نظ  ر باداث ا  ياف  هزياه رحا ب   منق ح  حت  ب اي 

،ص  ب ق ا   6صننب  تا  7رع ف  و   وه    ر وز  ادث ا   2۱۱3 ا    سناص   باداث ا هزياه 

 هد وه اي  ربا غب ، دتاً با ت غاب ب خ   انادتاث به اسننن . چادي  ب  سننن  نشننناث ر  

واد.   آرد ناخا ص اي  و ك ر  باداثا  به واهش  خو  ا ي ا  ت       سنا،ال پ ا  حامب 

راااا    1.2راااا   پوند بو ب    حا   وه حدم   2.6سننناص ن سننن   1۱ط ح     ادث    

                                                           
1 Changsha 
2 Hunan 
3 Wolfgang Schäuble 
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 مي هاي پاا  ، ور  م ط ح منق ح  هاي   صد(    پ مژ  46پوند ا    آرد خا ص ط ح )

 تذا ي شد.سوا ي س رايهم  مچ خه

 واادتاثب يا ،وا ضت     ساختا  ،وا ض ب اي رص ف   باشنت  وشو هاب چاا  تغاا ا 

ها بپ  ا ندب رش وص آه  م ساي   ي ساخ وه باب  استفا   ا   ا  منق ح  ب  ا اث ب اي به  

حو تواند به ن ن  سنااس  شديدي اس .    باشت  روا  ب اي  نو  تص ا ال احت ارً ر  چانه

ل واسن سناوم  ي ساخ  ، ور  تح  نظا ل   ت ي ت فته شنو  ات     سنايه توجها  ،قلاي 

 يك صادمق ي مل را  باشد.

نتوم ك  ي   يا    ي ساخ  شن و  يك توسنعه جا بب احت ارً    ه ا  جه ب ب اي  

صو ل  (ب يتاناا اس آه  ب  ا   ي ساخ   ا )سا ران  تح  پشتابان   م   وه را ك م به  

هاي ناخا ص راااا   پوند بده  34ب يتاناا يا . اتحا يه ا مپا تقاضا و    اس  وه ت فته اس 

 هاألجناي  هند يا نتوم ك  ي   ا به يك   باندي بنده  ، ور     ين   ا    طبقنه  نتوم ك 

آه ب تون ب پ  م تقاطع ايسنننتگا ب خ   ا  25۱۱رسنننتقن  تبندين  واد. نتوم ك  ي  وه    

 ي ا سهامبه ،اواث ش و  خصوص  بدمث هاچ  2۱۱2   ساص  بوادسنط   ا وات ص ر  هم

تمن ا  شد  بو . ه  ا  تاه  ا  سوي  فت    را   ا  سنوي  م    تأرا شندب ارا با   تأسناس 

ام ت شننو .ج ي ه ر  شننااسنن  قطا اهداف مق  تأرا تاظام رق  ال  يا  باب  ووتاه     

به ش صا  حقوق  رستق      وه نتوم ك  ي  اي  اسن   راطق      اسنتاي اسنتدرص را  

 .شو را كا  صادمق ي مل را  تبدي  

اي ب اي تهاه م تدا ك وا ات   ي ساخ  ، ور  خلاصنه بحث اي  وهب ، صنه تسنت      

هاي ش و هاي ، ور  ا  مجو   ا   م بسناا ي ا  وشنو ها  ري  خوب  ب اي انتقاص  ا اي   

 هااخ  ي ستذا ي    س رايهبه س   وه توجاه رااسب  ب اي را كا   م ت  ندا ندب  م ت  

 سا  . به ،لام باس  ب اي چاا  جابجاي  ف اهم ر . صادمق ي مل را  ابزا  ر ك  سا ا ند

هاي تذا يتواند ،اص  ،قلانا  اقتصا ي  ا به س رايهچاا  صنادمق رسنتق  سنااسن  ر     

  ي ساخت  ما   واد.

 هاي ،وا ض  با پ  اخ  نكااد.ا  قبا  جا   يج ياث   آرديك   صو ت  وه آنها به شك   .1

2. London First (2014). 

هانوشتپی  
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(  مايت   مش  ا  نقاط ضعف 2۱14a« )ي  م به تباه آر يكا»ف انسناس فووويارا    رقا ه  

 هد. بسننناا ي ا  اظها نظ هاي مي با توصنننافال را ا  چگونگ  حك  ان   م ن  ا ائنه ر   

 :نويسدشو . فووويارا ر ت     باشت  وشو ها پشتابان  ر سوفردي ي  ي مل  م 

هاي ا،ت ا ي به ا تاثوااد  اسنن . ب يابد م خو تقوي ا،ت ا ي به  م   تدامم ر بااب اي  ب 

انجارد وه وافا  م هناي قانون  باشنننت  ب  ا ا ال  م ت  ر  اج اي ب بنه   خواسننن  نظنا ل  

شنننو  تا  هد.    ،ا  حاصب تقاضنننا ب اي خدرال  م ت  با،ث ر ي  م    ا واهش ر وا آرد

ام ات  نگوي)واگ   احكام قانون  جديدي ب  قو  رج يه تح ا  واد وه انجام آنها اغاب  شننوا  

شو  وه    رقاب  به اس . ه   م ف اياد به واهش خو ر تا ي بو مو اتاك راج  ر  (نار ك 

 انجارد.م ناراسجم ر     ب غا خلاقانوث ت  ناراعطفب ق م

وااد  م   به ظاه   روو اتاك نتاجه بح اث ن ايادت  اسن  وه شه منداث ،ا ي احساس ر  

 هاد  راافع آنها ناسن  م    وات ص ف ا سنتاث اس ا آراز ق ا   ا  .   آنها حار  يگ  ماقعاً با تاو

وه مقو  بح اث ن ايادت  تا حد  يا ي  اس اي   بسا  آن ه اي  پديد   ا طازآراز م غ يب ر 

ت  و  ث نظام بو   اس .    ماقعب اي   م ها قانوث ناشن  ا  ط اح  اصلاحال ب اي  روو اتاك 

  ا يم. آر يكام  روو اس  بساا   يا ي نسب  به ظ فا  حكور  

ا  بتأسننفن ا ا  اسننتدرص را   با   حك  ان  ي مل ، ور  اسنن . ااه ت اماي  تحاا  آي

 ا   وه اسن  وه فووويارا به جز  م ن اي يك بح اث    شن ف مقو ب اراد اندو  ، ضه ر   

هاي ت  اسنن . ف اياد اصننلاح با تاموااد رح و  ب اي اصننلاحال باشنند. نظ  را اندو    گ م

 هاباند. ا  رااث اي  تامپذي  اسنن  م ب خ  وشننو ها ماقعاً توي سننبق   ا  بو  ووچك اركاث
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ب اي  بااها ا   سنت س  رستقام به ي مل ، ور   س  بكشاد م  ردا سنااسن   وه  يك  اي 

هاي ر وزي  مي س نوش  ر  م رت  وز شو . تا ي  روا ي بانك آنها واد تا ا هاثو ك ر 

اث ردا سااس  هد اي  احت اص مجو   ا   وه هاي با نشنستگ  ، ور  نشاث ر  م صنادمق 

  امطابانه م به ا ا   خويش م حت     غااو يك بح اثبا  اي  رسننا  اصننلاحال  ا  مشنن 

 انت او وااد.

هاي طورن  با  اف ا  ط فدا  جاث ولام استدرص را ه  اا  به جا  تصاع  وه ردل

هناي تجنا ي م وسنننان  ونه ر نا ف هسنننتاند  ا  افتا   اسننن        رنا كان  ، ور   ا اي   

 باش ا  ه  چازي اه ا   ا   هد. آن ه بفاصاه ر  (سنا ي    ب اب  را  و  ث خصنوصن   )

 وافا  حك  ان   ا اي  اس .

هاي ، ور  باشت  وشو ها ا  بده  ، ور  آنها تجام  چ ا اي  ماقعا  وه ا     ا اي 

 ها به ند ل   ك وارا ت    وه  م  به اي  قماه با ر  بواد نا يد  ت فته شند  اسن   ر 

ب آم  ي ا     ا اي   ا   ا  پ تفوي خويش  ا ند.    ه  صننو لب  م  را هم ت اي  به وم

ها فاقد سنارانه يب  ر وزي م حسابدا ي رااسب ب اي ا  ياب  ا    با ا  اي   چوث وه  م  

 ها هستاد. ا اي 

دي ي  بهت  اسننن . ات    و  يكپا چه ا  ا    و  م به شنننفنافا  يك  اهكا  ب اي ر 

هاي ، ور  تجا ي  اشنته باشامب افزايش با  ه  آنها رشك  ناس ب  تفكاك پ تفوي  ا اي 

يا سننناي   هاي رو دارلاك م رسنننتغلالب جاگ  هاي  م ت بخواهد آث  ا اي ب باگا حاص ر 

  هاد.ي  ر هاي ، ور  باشد وه يك نو  ج ياث   آردي تحو ا اي 

هنناي ، ور  تجننا ي    طاف تسنننت    پننايا  بو ث وننا اي  م بننا    رننا    ا اي 

هاي  م ت     آر يكا تا   با   ردي ي  جاگ فووويارا )ا  افشات ي هوش ادانه  هارو  وامي

.    اي  وتاوب شننند  اسننن  تأياد هاي ناوا اي خويش(اطلا  يافت   م    اتوان  ا  جاگ 

  هاي  يگهاي ان ژيب خطوط هواپا اي  م بسنناا  ب شا ي ا  بانكدا يب باگا هاي بسننارثاص

 ايم.   وشو هاي ي مت اد م فقا  آم   

  وه  م   بايد   اي  اسنن   م انتظا  ر  وه ا  را كا   م ت  وا  بز ت ت ي  چا شنن 

 ه زا ياشد. اي  ت  با ا  بوااد     با ا  م هم تاظامب هم ش و هم با يگ  م هم  ام  نهاي 

ايد ح  و  . م  ا با  ط يق تفكاك  مشنن  قانون  با  را كا  م حك  ان   بايد رسننتقا اً  ا
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وااندتاث آث ب شب آث هم ا  ط يق  تاهنا قنا   بنه ا، ناص نفو  ب  ينك ب ش م شننن ون       

 ت ي شفاف م ،ا رنه باشاد.تاظام

ه واد وه آنها  ا رسئورنراابع اشت او  وه  ا يم رحدم  هستاد. بااب اي  ،ق  حكم ر 

هاي ، ور  تجا ي وه پاهاث باق  راند  باشنننادب بدمث اي  وه ا    ردي ي  واام.  ا اي 

دمث واد بسا ي شد  باشدب  يسك سوفاستفا   ا  آنها  ا بساا  جدي ر شاث شفافاقتصا ي

  ا اي  تجا ياي  وه وس  بوي  بب  .   ك ا   ب هم جا ي م با قو ب ب اي  شد م بهبو  ه  

هاي م فسا   ا اي     جاوتا ي ا  اسن افب سنوفاسننتفا    نقش اسناسن   ا  . شنفافا  ناز    

 ، ور  بساا  حاات  اس .

  يزي ب اي انجام چاا  وا يبهاي خو ب يا ب ناره ا اي سنننا ي پو  ب خ  وشنننو ها با 

تاام هم اناد مياند. حت  وشو ي سوساا است  رهاي     جه  افزايش شنفافا  ب  اشته تام

هاي  ب اي م ب ناره هاي  م ت  خو هاي غا اصننا  شنن و  واد تا با ف م   ا اي تلا  ر 

 ا پاك م ،ا ي ا  ها ب اي  شنن و 2۱2۱  صنند    سنناص  75واهش تعدا  و  آنها به اندا   

  سا غاصتوياد آنها خواهاث تجزيه ش و  اث ر تذا سااس فسنا  سنا  .    هادب باشت    

اي  تاها آغا   ا  اسنن . حت  پس ا  چاا   باي  حاص  قاب  تقوي  شننو . با هسننتاد تا هاد

 اي    اختاا  خو   ا ند.هاي تست   ها هاو  هم  ا اي تغاا ات ب باشت   م  

هاي ، ور  تجا ي به صنادمق ي مل را  سپ    شد  بو ندب  ب ات   ا اي اياها    ،وض

 به ايبال  ساد  شنناثوا آردي  راث با تذشن  هاي ب ش خصنوصن  وه   چا چووابزا ها م 

د. صادمق ي مل را  به ابزا  اي مل ، ور   ا تقوي  وا تواناداي ر اس  م حك  ان  ح فه

هاي تجا ي ا  نفو  سننااسنن   شنند  ناا   ا   وه را ك ه ه  ا اي شنن وت  حصننا وشنن   

 ردل رصوث باشد.ووتا 

هاد بو  ات  وه آنها راحصنن اً  مي روضننو،ال ر تب  با  ت  خوااث روفقردا سننااسنن  

ها پاش ا  اي ب ردي ي  يبال پو   م شننه منداث م و  اقتصننا  رت  وز شننوند. باشننت   م  

  هاي با نشستگاند م وات ص صادمقسنپا ي و    هاي ر وزي رسنتق  ب مث را    ا به بانك

ي ا  اي  س رشقب ايجا  م نها ياه و  ث اي صنادمق ماتذا  و  ند. با پا م  ا به ردي اث ح فه

هاي ، ور  تجا يب شار  ارلاك م رستغلال ، ور  ا  ط يق ت  ب اي  ا اي اي اهكا  ح فه

اي هتام راطق  بعدي اسن . باشنت  وشو هاب خصوصاً آنهاي  وه نظام   بصنادمق ي مل را  
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را     سنننط  رحا  م هاي ي مل فد اص وارلاً تفويض اختاا ي  ا ندب احت ارً به صنننادمق

 اي ناز ناا  خواهاد  اش .راطقه

ه  اا  باشنننت   يگ  اقتصنننا هاي  م آر يكامضنننعان  اقتصنننا ي جا ي    ا مپا م  

ا عا   اس . يافته ،منو سنا راث ه كا ي م توسعه اقتصا يب رستازم ت هادال خا ق  توسنعه 

ها رواجهاد. به چا شهاي تجا ي هستاد ناز با ه اث هاي  وه رسنئوص را كا   ا اي   م  

اي  حاصب اي   آص باشننند. باتوانند رنا ك  ايند    ن   هاچ  م ت ،ان  تعنا ض رانافع  ات ب    

اي هاي  به نحو ح فهچاا   ا اي  بدهادوه اجا    اسننن تا اث ه ه تصننن ام رسنننئو ا 

باشدب ات چه شايد ب اي ب خ  صاحباث راافع خاص  ردي ي  شنو  م به نفع ه ه شنه منداث  

نارحبوو باشنند. ب ناره اصننلاحال ب ش ، ور  وه حك  ان  ي مل ، ور   ا   سننااسننت  

تذا ي وادب وا مواسب  را   م اجت ا،  با جهش ،ظام    بو جه ، ور ب  روو اس  هدف

 م جا  جا ي ،ااه فسا  خواهد بو .
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