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  -ٚيؽاقتبؼ:ازّعؼَب اقؼعي /َِٛٛع:أعيهٗ ٚ تفىؽ ضلاق

پيهگفتبؼ:چؽا ثؼُي اؾ ِؽظَ ِٛفك ٚ ثغُي ٔب ِٛفك ٘كتٕع؟ايٓ قؤاي 

ِيٍيٛٔٙب ثبؼ پؽقيعٖ نعٖ اقت.پبقص ٘بي ؾيبظي ُ٘ ثٗ آْ ظاظٖ أع.ايٕٙب 
ثؽضي اؾ پبقص ٘ب ٘كتٕع: فؽيت ٘بي ثٙتؽي ًٔيت افؽاظ ِٛفك نعٖ 

اقت،وكبٔي وٗ ِٛفك ّٔي نٛٔع گػنتٗ ي ثعي ظانتٗ أع ،افؽاظ تٕجً 
 ِٛفك ّٔي نٛٔع.

ٖ اقت وٗ ٔٛيكٕعٖ ظؼ تّبَ ِٛي ؾٔعگي ال ثٗ ظٔجبي پبقص ايٓ قؤاي ثٛظ
ؼاٖ زً ؼا ايٕگٛٔٗ پيعا وؽظٖ اقت:افؽاظ ِٛفك ِتفبٚت ثب افؽاظ ٔبِٛفك فىؽ ِي 

ٔٛع تفىؽ ؼا وٗ افؽاظ ِٛفك اؾ آٔٙب اقتفبظٖ ِي وٕٕع ثٗ نّب  11وٕٕع.ايٓ وتبة

 ِؼؽفي ِي وٕع.
 ثطم اٚي:تفىؽ ضٛظ ؼا تغييؽ ظ٘يع تب ؾٔعگي تبْ تغييؽ وٕع.

 ثجؽيع.فًً اٚي:ثٗ اؼؾل ضٛة فىؽ وؽظْ پي 
نبيع ثؽاي نّب ايٓ قؤاي پيم ثيبيع وٗ چٗ چيؿي آٔبْ ؼا وٗ ثٗ اٚج ِيؽقٕع 

اؾ وكبٔي وٗ ٘ؽگؿ ثٗ ايٓ زع ّٔي ؼقٕع ِتّبيؿ ِيىٕع؟پبقص،ضٛة فىؽ 

وؽظْ اقت.آٔٙب ايٓ ؼا ُ٘ ِيعإٔع وٗ ثؽاي تغييؽ ؾٔعگي ضٛظ،ثبيع افىبؼ ضٛظ ؼا 
فؽاظ ظؼ ؼاٖ ايدبظ تغييؽات تغييؽ ظٕ٘ع.آيب ِي ظأيع ِّٙتؽيٓ چبٌم ثيهتؽ ا

ِثجت نطًيتي چيكت؟ازكبقبت نبْ.آٔٙب ِيطٛإ٘ع تغييؽ وٕٕع اِب 
ّٔيعإٔع چگٛٔٗ ازكبقبت ضٛظ ؼا وٕبؼ ثگػاؼٔع.ٌٚي ؼا٘ي ثؽاي أدبَ ايٓ وبؼ 

 ٚخٛظظاؼظ.ثٗ زميمتي وٗ اقتعلاي ؾيؽ ظؼثؽظاؼظ تٛخٗ وٕيع:

 فؽٌ ايٍي:ِٓ ِيتٛأُ افىبؼَ ؼا وٕتؽي وُٕ.
 ػي:ازكبقبت ِٓ اؾ افىبؼَ ٔهبت ِي گيؽٔع.فؽٌ فؽ

 ٔتيدٗ گيؽي:ِٓ ِيتٛأُ ثب وٕتؽي افىبؼَ،ازكبقبتُ ؼا وٕتؽي وُٕ.
اگؽ زبَؽ نٛيع افىبؼتبْ ؼا تغييؽ ظ٘يع،ِي تٛأيع ازكبقبت ضٛظ ؼا تغييؽ 

ظ٘يع.اگؽ ازكبقبت ضٛظ ؼا تغييؽ ظ٘يع،ِي تٛأيع اػّبي ضٛظ ؼا تغييؽ 
ي اؾ افىبؼ ظؼقت،ِي تٛإٔع ؾٔعگي تبْ ؼا تغييؽ ظ٘يع.تغييؽ اػّبي ثب پيؽٚ

ظ٘ع.ثيهتؽ ِؽظَ أتظبؼ ظاؼٔع ٔظبَ آِٛؾل ٚ پؽٚؼل ،فىؽ وؽظْ ؼا ثٗ آٔٙب ٚ 

فؽؾٔعأهبْ ثيبِٛؾظ.ثكيبؼي اؾ ِؽظَ ثؽ ايٓ ثبٚؼٔع وٗ وٍيع ثٙجٛظ ؾٔعگي ٚ 
ايلاذ خبِؼٗ ظؼ ظقت آِٛؾل ٚ پؽٚؼل اقت.ثكييبؼا اؾ ِؼٍّبْ ايٓ ِكبٌٗ 

فىؽ ٚ ثبٚؼ ِب ِي گٕدبٕٔع وٗ وكت ّٔؽٖ ٘بي ثبلا ثٗ ِٛفميت ِٕدؽ ِي ؼا ظؼ 
نٛظ ٚ ٘ؽچٗ تسًيلات ثبلاتؽي ظانتٗ ثبنيُ،ِٛفك تؽ ضٛا٘يُ ثٛظ.ثب ايٓ 



ٚخٛظ تسًيلات ؼقّي ّ٘يهٗ ّٔي تٛأع چٕيٓ ٚػعٖ ٘بيي ؼا ِسمك 

وٕع.آيب فؽظ تسًيً وؽظٖ اي ؼا قؽاؽ ٔعاؼيع وٗ ثكيبؼ ٔبِٛفك ٘كتٕع؟آيب 
بظ ظأهگب٘ي ؼا ٔعيعٖ ايع وٗ ظؼخٗ ظوتؽا ظاؼظ اِب ّٔي تٛأع ؾٔعگي ضٛظ اقت

دٛيبٔي ؼا ظيعٖ ايع وٗ ثب ٚخٛظ أًؽاف هؼا ثٗ ضٛثي ِعيؽيت وٕع؟ظؼ ِمبثً،ظأ

اؾ تسًيً ثكيبؼ ِٛفك نعٖ أع؟)ثيً گيتف،تِٛبـ اظيكْٛ،اقتيٛ 
ثٗ  ِهىً اغٍت ِؤقكبت آِٛؾني ايٓ اقت وٗ ثٗ افؽاظ ِي آِٛؾٔعخبثؿ(.

چٗ چيؿي فىؽ وٕٕع،ٔٗ ايٓ وٗ چگٛٔٗ فىؽ وٕٕع.ِؽظَ ثؽاي ؼقيعْ ثٗ ؼؤيب٘ب ٚ 
 قمف تٛأي ٘بي ضٛظ ثبيع ثيّٛؾٔع وٗ چگٛٔٗ ثٗ ظؼقتي فىؽ وٕٕع.

 ظلايً ِجٕي ثؽ اّ٘يت تفىؽ ظؼقت:
ضٛة فىؽ وؽظْ ِٛخت ِي نٛظ ثٗ ٔتبيح ضٛثي ثؽقيع:نبيع ايٓ زؽف -1

ؼ أكبْ ظؼ ويفيت ٔتبيدي وٗ وكت ٔظؽ ثؽقع وٗ ويفيت افىب  ثعيٙي ثٗ

ِي وٕع ِؤثؽ اقت.ِٓ تًٛؼ ِي وُٕ ثيهتؽ ِؽظَ ثب ػجبؼات ؾيؽ ِٛافك 
ثبنٕع:افىبؼ َؼيف ِٛخت پيهؽفت ظؼ خٙت ِٕفي ِي نٛظ،افىبؼ ِتٛقّ 

٘يچ پيهؽفتي ثٗ ثبؼ ّٔي آٚؼظ،ضٛة فىؽ وؽظْ تب زعي ِٛخت پيهؽفت ِي 
ثبؼ ِي آٚؼظ.يىي اؾ ظلايً  نٛظ،ػبٌي فىؽ وؽظْ ٔتبيح فٛق اٌؼبظٖ اي ثٗ

ٔؽقيعْ ِؽظَ ثٗ ؼؤيب٘بيهبْ ايٓ اقت وٗ ِي ضٛإ٘ع ثعْٚ تغييؽ ظاظْ 

افىبؼنبْ ٔتبيح ثٙتؽي وكت وٕٕع. اِب ايٓ ٔگؽل ٘ؽگؿ ٔتيدٗ ٔطٛا٘ع ظاظ.اگؽ 
ػٍف ٘ؽؾ وبنتٗ ايع ٚ أتظبؼ ظاؼيع غؼت ظؼٚ وٕيع،٘ؽ چمعؼ وٗ ٚلت ضٛظ ؼا 

ِسًٛي تبْ وٕيع،غؼت ًٔيت تبْ ٔطٛا٘ع يؽف آثيبؼي،ٚظظ٘ي ٚ ؼقيعگي ثٗ 
 نع.

ضٛة فىؽ وؽظْ تٛأبيي ٘بي نّب ؼا افؿايم ِي ظ٘ع:خيّؿ آٌٓ ِي -2

ٔٛيكع:"أكبْ ثٗ أعاؾٖ اِيبٌي وٗ اٚ ؼا وٕتؽي ِي وٕع وٛچه ٚ ثٗ أعاؾٖ 
يب ثٗ لٛي زُؽت قٍيّبْ:أكبْ أعيهٗ ٘بي ِكٍّ ضٛظ ثؿؼگ ضٛا٘ع نع."

ب ِي أعيهٕع.اؾ ايٓ فؽٌ وٗ افىبؼتبْ تؼييٓ ٘ب ّ٘بْ گٛٔٗ ٘كتٕع وٗ لٍج
ِي وٕع چٗ وكي ٘كتيع،ثٗ يٛؼت ِجيؼي ِي تٛاْ ٔتيدٗ گؽفت وٗ 

تٛأبيي ٘بي نّب ٔيؿ ٔتيدٗ افىبؼ نّبقت.ثؿؼگتؽيٓ ِطؽة ِٛفميت ثكيبؼي 
اؾ افؽاظ ظؼ آيٕعٖ،افىبؼ ِؽٚؾ آٔٙبقت.اگؽ افىبؼنبْ ِسعٚظ ثبنع،لبثٍيتٙبيهبْ 

.اِب اگؽ ثتٛإٔع ِعاَ افىبؼ ضٛظ ؼا ؼنع ظٕ٘ع،تٛأبيي ٔيؿ ِسعٚظ ضٛا٘ع ثٛظ

أدبَ وبؼ٘بي ثؿؼگ تؽي ؼا پيعا ِي وٕٕع ٚ لبثٍيت ٘بيهبْ ٔبِسعٚظ ضٛا٘ع 
 نع.

:ثٗ ضٛة فىؽ وؽظْ ّ٘يهگي ِي نٛظ اگؽ آْ ؼا ثٗ يه ػبظت تجعيً وٕيع-3
اِؽاف ضٛظ ٔگب٘ي ثيبٔعاؾيع تب ثٗ يست ايٓ زؽف پي ثجؽيع.اِٛؼ ظٔيب ِعاَ 

پيچيعٖ ٚ پيچيعٖ تؽ ِيهٛظ.آيب ايٓ ِكبٌٗ نّب ؼا ظٌكؽظ ِي وٕع؟ٔٗ 

ٌؿِٚب.قبٌٙب لجً ِطٍجي ضٛأعَ وٗ ثؽ ِٓ تبثيؽ ؾيعي گػانت.آْ ِطٍت اؾ 
ِٓ ّ٘ؽاٖ ّ٘يهگي نّب ٘كتُ.ِٓ ثؿؼگتؽيٓ يبٚؼ ٚ قٕگيٓ ايٓ لؽاؼاقت:"

تب  تؽيٓ ثبؼ ؼٚي ظٚل تبْ ٘كتُ.ِٓ يب نّب ؼا تب خٍٛ ً٘ ِي ظُ٘ يب نّب ؼا
ِؽؾ نىكت ػمت ِي وهُ.ِٓ ضعِتگؿاؼ تّبَ أكبْ ٘بي ثؿؼگ ٚ ّ٘ٗ 
أكبْ ٘بي نىكت ضٛؼظٖ ٘كتُ.ِي تٛأيع اؾ ِٓ ظؼ خٙت قٛظ يب ؾيبْ 



تي ٔعاؼظ.آيب ِؽا ِي نٕبقيع؟ِٓ ػبظت ٚضٛظ اقتفبظٖ وٕيع.ثؽاي ِٓ تفب

ِٛفميت ٔتيدٗ ػبظت ضٛة فىؽ وؽظْ اقت/٘ؽچٗ ثيهتؽ ضٛظ ؼا ثب ٘كتُ.
.ٚيىتٛؼ وؽظْ ظؼگيؽ وٕيع،افىبؼ ضٛة ثيهتؽي ثٗ غ٘ٓ تبْ ِي ؼقعضٛة فىؽ 

٘ٛگٛ ِي گٛيع:ظؼ ثؽاثؽ ٘دَٛ اؼتم ٘ب ِي تٛاْ ِمبِٚت وؽظ اِب ظؼ ثؽاثؽ 

٘دَٛ افىبؼ ٔٗ!تغييؽ افىبؼ ِي تٛأع ثٗ أكبْ وّه وٕع اؾ ثمبء ِسٍ يب زفع 
%ؼاٖ ِٛفميت ايٓ 95َٚؼيت ِٛخٛظ ثٗ قّت پيهؽفت ٚالؼي زؽوت وٕع.

 قت وٗ ثعأيع چٗ چيؿي ِي ضٛا٘يع ٚ ثٙبي ؼقيعْ ثٗ آْ ؼا ثپؽظاؾيع.ا
تؽقيُ تًٛيؽي اؾ يه أكبْ ِتفىؽ:اؾ ٔظؽ يه نطى،ِتفىؽ ثٛظْ ثٗ ِؼٕي 

ظانتٓ ثٙؽٖ ٘ٛني ثبلاتؽ اقت ٚ اؾ ٔظؽ نطى ظيگؽ ِؼبظي ثب ظانتٓ 
اِلاػبت ػِّٛي ثي اّ٘يت اقت.ِٓ ِؼتمعَ ثؽاي ايٕىٗ ثتٛأيُ ثٗ ضٛثي 

 ٕيُ،ثبيع ظاؼاي ِدّٛػٗ اي اؾ ِٙبؼت ٘ب تفىؽ ثبنيُ.فىؽ و

 فًً ظَٚ:ثٗ تبثيؽ نگؽف تغييؽ أعيهٗ ٘ب پي ثجؽيع.
ثٗ آقبٔي ِي تٛاْ پػيؽفت وٗ افؽاظ ٔبِٛفك ٔيبؾِٕع تغييؽ افىبؼنبْ 

٘كتٕع.اِب چگٛٔٗ ِي تٛاْ ظؼثبؼٖ افؽاظي وٗ ثٗ ِيؿأي اؾ ِٛفميت ؼقيعٖ 
تٛأع ثعْٚ ايدبظ تغييؽظؼ نيٖٛ تفىؽ ضٛظ  أع،چٕيٓ ٔظؽي ظاؼظ؟آيب وكي ِي

 ثٗ قطر ثبلاتؽي ثؽٚظ؟

چؽا ثبيع افىبؼتبْ ؼا تغييؽ ظ٘يع؟ظؼثبؼٖ اؼؾل تغييؽ نيٖٛ تفىؽ ٘ؽچٗ ثگٛيُ وُ 
گفتٗ اَ.ضٛة فىؽ وؽظْ ِي تٛأع ثّؽات ؾيبظي ظانتٗ ثبنع.ظؼآِع ايدبظ 

ظؼقت اؾ  وٕع،ِكبئً ؼا زً وٕع ٚ فؽيت ٘بي خعيعي ثٗ ٚخٛظ ثيبٚؼظ.تفىؽ
ٔظؽ نطًي ٚ نغٍي نّب ؼا ثٗ قطر وبِلا خعيعي تؽلي ضٛا٘ع ظاظ ِي 

.ثؼُي اؾ چيؿ٘بيي وٗ ثبيع ظؼثبؼٖ تغييؽ تٛأع ِٕدؽثٗ تغييؽ ؾٔعگي نّب نٛظ

 نيٖٛ تفىؽ ثعأيع اؾ لؽاؼ ؾيؽ اقت.
تغييؽ نيٖٛ تفىؽ ضٛظ ثٗ ضٛظ اتفبق ّٔي افتع:غُ أگيؿ اقت وٗ تغييؽ تفىؽ -1

تفبق ّٔي افتع.ايعٖ ٘بي ضٛة ؼاٖ ّٔي افتع وٗ يبزجبْ ضٛظ ؼا ضٛظ ثٗ ضٛظ ا
پيعا وٕٕع.اگؽ ِي ضٛا٘يع ايعٖ ي ضٛثي پيعا وٕيع،ثبيع ظؼ خكتدٛي آْ 

ثبنيع.اگؽ ِي ضٛا٘يع ثٙتؽ اؾ لجً فىؽ وٕيع،ثبيع ؼٚي ايٓ ِكبٌٗ وبؼ 
وٕيع.ؾِبٔي وٗ نيٖٛ تفىؽتبْ ثٙتؽ نٛظ،ايعٖ ٘بي ضٛة ِعاَ ثٗ غ٘ٓ تبْ 

ي وٕع.ظؼ ٚالغ،ِيؿاْ ضٛة فىؽ وؽظْ نّب ظؼ آيٕعٖ ػّعتب ثٗ ِيؿاْ ضطٛؼ ِ

 ضٛة فىؽ وؽظْ نّب ظؼ ؾِبْ زبي ثكتگي ظاؼظ.
تغييؽ نيٖٛ تفىؽ ظنٛاؼ اقت:فمّ وكبٔي وٗ ثٗ نىً ػبظت ثٗ فىؽ وؽظْ -2

ظؼگيؽ ٔيكتٕع،ايٓ وبؼ ؼا آقبْ ِي ظإٔع.آٌجؽت أيهتٓ،فيؿيىعاْ ثؽٔعٖ خبيؿٖ 
گتؽيٓ ِتفىؽاْ تبؼيص ِي گٛيع:"فىؽ وؽظْ وبؼ ظنٛاؼي ٔٛثً ٚ يىي اؾ ثؿؼ

اقت،ثٗ ّ٘يٓ ظٌيً اقت وٗ افؽاظ وّي ايٓ وبؼ ؼا ِي وٕٕع."اؾ آٔدب وٗ فىؽ 

وؽظْ ظنٛاؼ اقت،ثبيع اؾ ٘ؽچٗ وٗ ِي تٛأع وّىي يٗ ثٙجٛظ ايٓ فؽايٕع 
 وٕع،اقتفبظٖ وٕيع.

ضٛظ ؼا يؽف  تغييؽ نيٖٛ تفىؽ،اؼؾل ٚلت گػانتٓ ؼا ظاؼظ:ٕ٘گبِي وٗ ٚلت-3
ىبؼ ضٛظ ِي وٕيع ٚ فىؽ وؽظْ ضٛظ ؼا ثٙجٛظ ِي فيبظگيؽي ٔسٖٛ تغييؽ ا

ثطهيع.ظؼ ٚخٛظ ضٛظ قؽِبيٗ گػاؼي ِي وٕيع.ِؼبظْ ِلا ؼئؿي ثٗ پبيبْ 



ِيؽقع،ثبؾاؼ ثٛؼـ قمِٛ ِي وٕع،قؽِبيٗ گػاؼي ظؼ اِلان گب٘ي انتجبٖ اؾ 

ع ِؼعْ اٌّبقي آة ظؼ ِي آيع.اِب غ٘ٓ أكبْ ثب تٛأبيي فىؽ وؽظْ،ِبٕٔ
 اقت وٗ ٘ؽگؿ تّبَ ّٔي نٛظ ٚ ثٙبيي ثؽاي آْ ِتًٛؼ ٔيكت.

تغييؽ تفىؽ ثٙتؽيٓ ٘عيٗ اي اقت وٗ ِي تٛأيع ثٗ ظيگؽاْ ثع٘يع:يبظگيؽي -4

نيٖٛ تفىؽ يه قؽِبيٗ گػاؼي ثكيبؼ ضٛة ظؼ نطًيت ضٛظتبْ اقت.اِب ُ٘ 
ِّىٓ اقت  چٕيٓ،ثٙتؽيٓ ٘عيٗ اي اقت وٗ ِي تٛأيع ثٗ ظيگؽاْ ثع٘يع.ؾيؽا

 تٛأبيي ٘بي ٔبِسعٚظي ؼا ثؽاي فؽظ ِٛؼظٔظؽ ظؼ پي ظانتٗ ثبنع.
تبثيؽ تغييؽ تفىؽ:ثكيبؼي اؾ وكبٔي وٗ اؾ ؾٔعگي ضٛظ ؼاَي ٔيكتٕع،ػٍت ايٓ 

اِؽ ؼا ّٔي ظإٔع.آٔٙب اغٍت گّبْ ِي وٕٕع ثبيع ظيگؽاْ يب نؽايطي وٗ ظؼ آْ 
آگب٘ي وٗ ِي ٘كتٕع،قؽؾٔم وٕٕع.زتي ثكيبؼي اؾ افؽاظ يبظق ٚ ضٛظ

ظإٔع ِهىً اؾ ضٛظنبْ اقت،ّٔي تٛإٔع آْ ؼا ؼيهٗ يبثي وٕٕع.ثعأيع تٕٙب 

ؾِبٔي ّ٘ٗ چيؿ ظؼ ؾٔعگي ثٗ ٔفغ نّب تغييؽ ضٛا٘ع وؽظ وٗ تغييؽات ِٕبقجي 
ؼا ظؼ افىبؼ ضٛظ ثٗ ٚخٛظ ثيبٚؼيع.ٚلتي ِكئٌٛيت تغييؽ افىبؼتبْ ؼا ِي 

يع.ثٗ ايٓ فؽايٕع پبيجٕع ثبلي ثّبٔيع پػيؽيع،چگٛٔٗ ِي تٛأيع ضٛظتبْ ؼا تغييؽ ظ٘
 تب ثٗ تغييؽ ؾٔعگي نّب ِٕدؽ نٛظ.ايٓ فؽايٕع ثٗ نىً ؾيؽ ػًّ ِي وٕع:

لعَ اٚي:تغييؽ افىبؼ،ثبٚؼ٘بي نّب ؼا تغييؽ ِيع٘ع:ظؼ خٛاِغ اِؽٚؾ،وكبٔي وٗ 

اؾ آِبظگي غٕ٘ي وبفي ثؽضٛؼظاؼ ٔيكتٕع،لؽثبٔي افىبؼ ٚ ثبٚؼ٘بيي ِي نٛٔع 
بٔي وٗ اؾ غٕ٘ي لٛي ثؽضٛؼظاؼ كاثّ أكبٔي اقت.وٗ ِطؽة ؼٚذ ٚ ؼٚو

ٔيكتٕع،ثٗ ٔظؽات ٚ افىبؼ ظيگؽاْ ٚاثكتٗ ِي نٛٔع.آٔٙب ثٗ خبي ايٕىٗ 
َِٛٛػبت ٚ افىبؼ ِطتٍف ؼا ثؽؼقي وٕٕع،ؾٔعگي ضٛظ ؼا ثٗ پيؽٚي اؾ ِدّٛػٗ 

.يب ثٗ َٛاثّ ٚ ِمؽؼات ٚ ثؽٔبِٗ ٘بي اؾ پيم تؼييٓ نعٖ ِسعٚظ ِي وٕٕع

لال ِي وهٕع.ظؼ تلال ثؽاقژي تغييؽ نيٖٛ تفىؽ ضٛظ ايٓ ؼازتي ظقت اؾ ت
تغييؽ،وبؼي نطًي اقت.ِٓ ٔيبؾ ظاؼَ -1قٗ ٔىتٗ ؼا ثٗ ضٛظ گٛنؿظ وٕيع:

تغييؽ،وبؼي -3تغييؽ،وبؼي ِّىٓ اقت.ِٓ ِي تٛأُ تغييؽ وُٕ.-2تغييؽ وُٕ.
قٛظ آٚؼ اقت.ِٓ ثب تغييؽ وؽظْ پبظال ظؼيبفت ِي وُٕ.ثٗ ضبِؽ ظانتٗ 

عؼ ُ٘ قٓ تبْ ثبلا ثبنع يب نؽايّ ٘ؽِٛؼ وٗ ثبنع،ثبؾ ُ٘ ِي ثبنيع،٘ؽ چم
تٛأيع تفىؽتبْ ؼا تغييؽ ظ٘يع.ٚلتي ُ٘ وٗ تفىؽ ضٛظ ؼا تغييؽ ظ٘يع،اثٛؼ٘بيتبْ 

 ؼا تغييؽ ظ٘يع.

لعَ ظَٚ:تغييؽ ثبٚؼ٘بيتبْ ،أتظبؼات نّب ؼا تغييؽ ِي ظ٘ع:ثبٚؼ،ايعٖ اي ٔيكت 
وٗ نّب ؼا تست ِبٌىيت ضٛظ وٗ نّب ِبٌه آْ ثبنيع،ثٍىٗ ايعٖ اي اقت 

ِي گيؽظ.ظؼ ثبٚؼ لعؼت ػظيّي ٔٙفتٗ اقت،ؾيؽا أتظبؼات فؽظ ؼا تغييؽ ِي 
 ظ٘ع.

لعَ قَٛ:تغييؽ أتظبؼات،ٔگؽل ؼا تغييؽ ِي ظ٘ع:ِؽظي ثٗ چبظؼ يه فبي گيؽ 

لعَ گػاقت ٚ پٌٛي ؼا ثٗ فبي گيؽ ظاظ تب ثؽايم وف ضٛأي وٕع.فبي گيؽ 
"ِؽظ پؽقيع؟"ِثلا چي؟" اٚ پبقص ظاظ:"نّب گفت:"چيؿ٘بي ؾيبظي ِي ثيُٕ.

قبٌگي فميؽ ٚ ٔبؼاَي ضٛا٘يع ثٛظ."ِؽظ ثب ٔبؼازتي گفت:"اٖ...ٚلتي وٗ  45تب 
قبٌٗ نعَ.چٗ ِي نٛظ؟"ؾْ فبٌگيؽ گفت:"ثٗ ايٓ َٚؼيت ػبظت ِي  45

وٕيع."أتظبؼات ِب ثؽ ٔگؽل ِب تبثيؽ ؾيبظي ظاؼظ.أتظبؼات ِٕفي،ؼا٘ي قؽيغ 



ثكت فىؽي اقت.أتظبؼات ِثجت ٔگؽل ِثجتي ظؼ پي ثؽاي ؼقيعْ ثٗ ثٓ 

ظاؼظ.آٔٙب انتيبق،٘يدبْ،اػتّبظ ثٗ ٔفف،تؼٙع،ايّبْ ٚ أؽژي تٌٛيع 
وٕع.وٗ ّ٘گي خؿٚ ضًٛييبت ِؤثؽ ظؼ ؼقيعْ ثٗ ِٛفميت ٘كتٕع.اگؽ   ِي

 ِي ضٛا٘يع ايٓ ضًٛييبت ؼا ثٗ ٚفٛؼ ظانتٗ ثبنيع.أتظبؼات ضٛظ ؼا ثبلا ثجؽيع.

 ٔگؽل،ؼفتبؼتبْ ؼا تغييؽ ِي ظ٘ع. لعَ چٙبؼَ:تغييؽ
ثٗ ؼاقتي ٔگؽل چيكت؟ِٓ ِؼتمعَ...ٔگؽل"پيهبٕ٘گ ظؼٚٔي"ضٛظ ٚالؼي 

ِبقت.ؼيهٗ ٘بيهعؼٚٔي ٚ ِيٖٛ ٘بيم ثيؽٚٔي أع.يب ثٙتؽيٓ ظٚقت ِب ٚ يب 
ثعتؽيٓ ظنّٓ ِبقت.تب ؾِبٔي وٗ اظٙبؼ ٔهٛظ،ؼاَي ّٔي نٛظ.وتبثعاؼ 

ت.ثٗ ػجبؼت ظيگؽ ؼفتبؼ اؾ ٔگؽل گػنتٗ،قطٕگٛي زبي ٚ پيبَ آٚؼ آيٕعٖ ِبق
 ٔهبت ِي گيؽظ ٚ ايٓ ظٚ خعايي ٔبپػيؽٔع.

لعَ پٕدُ:تغييؽ ؼفتبؼ ِٛخت تغييؽ ػٍّىؽظ ِي نٛظ:٘ؽگؿ ثيم أعاؾٖ نيفتٗ 

٘عف گػاؼي ٔهٛيع،نيفتٗ ؼقيعْ ثٗ ا٘عاف ثبنيع.ؼقيعْ ثٗ ا٘عاف خعيع 
ْ ٚ ثبلا ثؽظْ قطر ػٍّىؽظ ّ٘يهٗ ِكتٍؿَ تغييؽ اقت ٚ تغييؽ وؽظ

ازكبـ ضٛنبيٕعي ثٗ أكبْ ّٔي ظ٘ع.اِب ايٓ ؼا ثعأيع وٗ اگؽ تغييؽ ِٛخت 
ازكبـ ٔبؼازتي ٔهٛظ،تغييؽ ٔيكت.ظأكتٓ ايٓ ِكبٌٗ نّب ؼا آؼاَ ِي 

 وٕع.

لعَ نهُ:تغييؽ ػٍّىؽظ،ؾٔعگي تبْ ؼا تغيؽ ِي ظ٘ع:ٚلتي ػٍّىؽظتبْ ؼا 
غييؽ تغييؽ ِي ظ٘يع،ايٓ لعؼت ؼا ضٛا٘يع ظانت وٗ ؾٔعگي تبْ ؼا ت

ظ٘يع.قجه اٌٚيٗ تغييؽي ّٔي وٕع اِب تفىؽ ِعاَ ؼنع ِي وٕع ِيعأيع وٗ 
ثٗ ٛبيتبْ تبثيؽ ضٛا٘ع گػانت وٗ ثٗ ٔاگؽ ِعاَ تفىؽتبْ ؼا ثٙتؽ وٕيع،ثؽ ثبٚؼ٘

ضٛظ أتظبؼاتتبْ ؼا تغييؽ ِي ظ٘ع ٚ ثؽ ٔگؽنتبْ تبثيؽ ِي گػاؼظ ٚ ؼفتبؼتبْ ؼا 

ػٍّىؽظتبْ ضٛا٘ع نع.ّ٘ٗ ايٕٙب ظقت ضٛل تغييؽ ِي وٕع وٗ ِٛخت ثٙجٛظ 
 ثٗ ٔٛثٗ ضٛظ ؾٔعگي تبت ؼا تغييؽ ِي ظ٘ع.

ِؽزٍٗ ي ثؼع:پيهؽفت ّ٘يهٗ ِكتٍؿَ تغييؽ اقت.ؼقيعْ ثٗ يه قطر 
خعيع ِكتٍؿَ تغييؽ غٕ٘ي اقت.نبيع ايٓ ِكبٌٗ ؼا ثٗ ِٛؼ زكي ثعأيع 

اِب ثبيع آْ ؼا پبيٗ ٚ اقبـ نيٖٛ ؾٔعگي وؽظْ ضٛظ لؽاؼ ظ٘يع.اگؽ ِي 
 ٘يعظؼ قطر خعيعي ؾٔعگي وٕيع ثبيع ظؼ قطر خعيعي فىؽ وٕيع.ضٛا

 فًً قَٛ:ثٗ فؽايٕع تفىؽ اؼاظي تكٍّ پيعا وٕيع.

ّ٘يهٗ ثؽاي وكبٔي وٗ ضٛة فىؽ ِي وٕٕع تمبَب ٚخٛظ ظاؼظ.نبيع ثؽاي 
وكي وٗ ِي ظأع چگٛٔٗ فىؽ وٕع ّ٘يهٗ نغٍي ٚخٛظ ظانتٗ ثبنع اِب 

افؽاظ ضٛل ؼئيف اٚ ضٛا٘ع ثٛظ. وكي وٗ ػٍت فىؽ وؽظْ ؼا ثعأع،ّ٘يهٗ
فىؽ ِكبٌٗ ؼا زً ِي وٕٕع،آٔٙب ٘ؽ ايعٖ اي ؼا وٗ ثؽاي قبضتٓ يه قبؾِبْ 
ِٛؼظ ٔيبؾ ثبنع،ظاؼٔع ٚ ّ٘يهٗ ثٗ آيٕعٖ ثٙتؽي اِيعٚاؼ ٘كتٕع.وكبٔي وٗ 

،زتي فؽايٕع ضٛة فىؽ وؽظْ ؼا ِي آِٛؾٔع،ِي تٛإٔع ثؽ ضٛظ فؽِبٔؽٚايي وٕٕع
ٌُ يب نؽايّ ظنٛاؼ ظيگؽ ثبنٕع.يبفتٓ ِسٍي اگؽ تست قٍطٗ يه زبوُ ظب

ِٕبقت ثؽاي فىؽ وؽظْ:ضٛة فىؽ وؽظْ آٔمعؼ٘ب ُ٘ پيچيعٖ ٔيكت.ايٓ وبؼ يه 
ِٙبؼت اقت ٚ ِبٕٔع اغٍت ِٙبؼت ٘ب ِي تٛاْ آْ ؼا پؽٚؼل ظاظ ٚ ثٙجٛظ 

 ثطهيع.



خبيي ثؽاي فىؽ وؽظْ پيعا وٕيع:نٕيعٖ اَ وٗ چبؼٌؿ وتؽيٕگ ِطتؽع ثؿؼگ ٚ -1

 30اضتؽاع ثجت وؽظٖ اقت ٚ زعٚظا اؾ 140ظٌىٛ،وٗ ثيم اؾ  ِؤقف نؽوت
ظأهگبٖ ظوتؽاي افتطبؼي ظاؼظ،ظؼثبؼٖ يبفتٓ ِىبٔي ثؽاي فىؽ وؽظْ يسجت ِي 
وؽظ.اٚ ايٓ وبؼ ؼا ثٗ آٚيؿاْ وؽظْ لفف پؽٔعٖ ظؼ غ٘ٓ ضٛظ تهجيٗ وؽظ.ايٓ ٔٛع 

اٚ ظلاؼي  100ثيبْ وّي ػديت ثٗ ٔظؽ ِي ؼقع اِب اگؽ ِبخؽاي نؽِ ثٕعي 
ؼا ثهٕٛيع ايعٖ ال ثؽاي نّب ٚاَر تؽ ضٛا٘ع نع.وتؽيٕگ ثٗ ظٚقتم گفت 

ِي تٛأع وبؼي وٕع وٗ اٚ ظؼ قبي آيٕعٖ يه پؽٔعٖ ثطؽظ.ظٚقتم ثب ضٛظ فىؽ 
ِي وؽظ ٘يچ وف ّٔي تٛأع اٚ ؼا ِدجٛؼ ثٗ أدبَ چٕيٓ وبؼي وٕع ثٕبثؽايٓ 

ه لفف نؽِ ثٕعي ؼا پػيؽفت.ِعت وٛتب٘ي ثؼع،وتؽيٕگ ثٗ آْ ظٚقت ي
ظقت قبؾ ٚ گؽاْ ليّت قٛئيكي ٘عيٗ ظاظ.آْ ِؽظ لفف ؼا ثٗ ضبٔٗ ثؽظٚ اؾ 

آٔدبيي وٗ ثكيبؼ ؾيجب ثٛظ آْ ؼا ظؼ اتبق پػيؽايي آٚيؿاْ وؽظ.اؾ آْ ؾِبْ ثٗ ثؼع 

٘ؽ ثبؼ وٗ ِّٙبْ ظانت،يىي اؾ آٔٙب ِي پؽقيع:پؽٔعٖ ات وي ِؽظٖ اقت؟اٚ 
تٗ اَ"قپف ِدجٛؼ ِي نع ثٗ آٔٙب پبقص ِي ظاظ:"ِٓ ٘ؽگؿ پؽٔعٖ اي ٔعان

 100وً ِبخؽا ؼا تؼؽيف وٕع.پف اؾ چٕع ثبؼ تىؽاؼ ايٓ ِبخؽا،يه ِِٛي ضؽيع ٚ 
ظلاؼ ثٗ وتؽيٕگ ظاظ.وتؽيٕگ ثؼع٘ب گفت:"اگؽ ظؼ غ٘ٓ ضٛظ لفف پؽٔعٖ آٚيؿاْ 

وٕيع،ظؼ ٔٙبيت چيؿي ظؼ آْ لؽاؼ ضٛا٘يع ظاظ."ّ٘بْ ِٛؼ وٗ لفف وتؽيٕگ 

ٓ ِىبٔي ِهطى ثؽاي فىؽ وؽظْ ُ٘ افىبؼ پؽٔعٖ اي ؼا ًٔيت ضٛظ وؽظ،ظانت
ضٛة ؼا خػة ضٛا٘ع وؽظ.اگؽ ثب تٛلغ تٌٛيع افىبؼ ضٛة ثٗ ِىبْ تفىؽ ضٛظ 

ثؽٚيع،ظؼ ٔٙبيت چٕيٓ افىبؼي ثٗ غ٘ٓ تبْ ضطٛؼ ضٛا٘ع وؽظ.خبيي ؼا پيعا وٕيع 
وٗ ثتٛأيع ظؼ آْ فىؽ وٕيع ٚ افىبؼتبْ ؼا ؼٚي وبغػ ثجت وٕيع تب آٔٙب ؼا اؾ ظقت 

لتي ِٓ خبيي ؼا ثؽاي فىؽ وؽظْ پيعا وؽظَ،افىبؼَ خبيي ظؼ غ٘ٓ ِٓ ٔع٘يع.ٚ

 پيعا وؽظٖ أع.
خبيي ؼا ثؽاي نىً ظاظْ ثٗ افىبؼتبْ پيعا وٕيع:ايعٖ ٘ب ثٗ ٔعؼت ثٗ نىً -2

وبِلا نىً يبفتٗ ٚ آِبظٖ ثٗ غ٘ٓ وكي ضطٛؼ ِي وٕع.ثيهتؽ اٚلبت،ثبيع ثٗ 
ىبؼ،آٔٙب ؼا ِٛؼظ ثؽؼقي آٔٙب نىً ظاظ تب خعي نٛٔع.ثؽاي نىً ظاظْ ثٗ اف

لؽاؼ ظ٘يع.ثكيبؼي اٚلبت فىؽي وٗ ظيهت ػبٌي ثٗ ٔظؽ ِي ؼقيع،اِؽٚؾ 
وبِلا ازّمبٔٗ اقت.ايعٖ ٘بيتبْ ؼا ِٛؼظ قؤاي لؽاؼ ظ٘يع.آٔٙب ؼا ظليك ٚ ٚاَر 
وٕيع.يىي اؾ ثٙتؽيٓ ؼا٘ٙبي أدبَ ايٓ وبؼ ٔٛنتٓ افىبؼ اقت.تمؽيجب ٘ؽخبيي 

ي اقت خبيي ؼا پيعا وٕيع وٗ اؾ ٔظؽ ضٛظتبْ ِي تٛاْ ثٗ افىبؼ نىً ظاظ وبف
ِٕبقت ثبنع،خبيي وٗ ثتٛأيع افىبؼتبْ ؼا ثٕٛيكيع ٚ ثعْٚ ِؿازّت،زٛاـ 

ضٛظ ؼا ِتّؽوؿ وٕيع ٚ فىؽتبْ ؼا ِٛؼظ ثؽؼقي لؽاؼ ظ٘يع.ثب قؤاي پؽقيعْ،ظيع 
 ّ٘ٗ خبٔجٗ اي ظؼثبؼٖ ايعٖ ٘بي ضٛظ پيعا ِي وٕيع.

ا وٕيع:اگؽ افىبؼ ثكيبؼ ضٛثي ثٗ غ٘ٓ تبْ خبيي ؼا ثؽاي ثكّ افىبؼتبْ پيع-3

ضطٛؼ وؽظ ٚ ٚلت ضٛظ ؼا يؽف نىً ظاظْ ثٗ ايٓ افىبؼ وؽظيع،تًٛؼ ٔىٕيع وٗ 
وبؼتبْ أدبَ نعٖ ٚ ثبيع ظؼ ايٕدب ِتٛلف نٛيع.اگؽ ايٓ وبؼ ؼا ثىٕيع،يىي اؾ 

ثباؼؾل تؽيٓ اثؼبظ فؽايٕع تفىؽ،يؼٕي ُ٘ فىؽي ثب ظيگؽاْ ؼا اؾ ظقت ظاظٖ ايع ٚ 
 تٛأيع افىبؼتبْ ؼا تب ثيهتؽيٓ زع ِّىٓ ثكّ ظ٘يع. ّٔي

گب٘ي يه فىؽ يؽفب قىٛي پؽني ثؽاي ؼقيعْ ثٗ يه ايعٖ ثؿؼگ تؽ اقت،اِب 



ثعْٚ ايٓ قىٛي پؽل،آْ فىؽ ػبٌي ٘ؽگؿ پيعا ّٔي نٛظ.گب٘ي ُ٘ ظؼ 

ّ٘ؽا٘ي ثب فىؽي ظيگؽ،ثٗ فىؽي ػبٌي تجعيً ِي نٛظ.گب٘ي فىؽ ضٛظِبْ 
مّ وبفي اقت وّي ثٗ آْ نبش ٚ ثؽگ ثع٘يُ.يبفتٓ ثٙجٛظ پيعا ِي وٕع ٚ ف

خبيي ثؽاي ثكّ افىبؼ،ايٓ فؽيت ؼا ثٗ نّب ِي ظ٘ع تب لبثٍيت ٘بي يه ايعٖ 

 ؼا ِسمك وٕيع.
خبيي ؼا ثؽاي ٔهبٔعْ افىبؼتبْ پيعا وٕيع:ايعٖ اي وٗ ظؼ زع يه ايعٖ ثبلي -4

ؾِبٔي ّٔبيبْ  ثّبٔع،تبثيؽ ؾيبظي اؾ ضٛظ ثٗ خب ّٔي گػاؼظ.لعؼت ٚالؼي ايعٖ ٘ب
ٔظؽيٗ ٔكجيت أيهتٓ ؼا ظؼ ٔظؽ ِي نٛظ وٗ اؾ زبٌت غٕ٘ي ثٗ وبؼثؽظ ثؽقع.

ِٕتهؽ وؽظ،ايعٖ 1916ٚ 1905ثگيؽيع،ؾِبٔي وٗ اٚ ٔظؽيٗ ٘بي ضٛظ ؼا ظؼ قبي 
٘بي ژؼفي ثيم ٔجٛظٔع.لعؼت ٚالؼي آٔٙب ثب قبضت ؼآوتٛؼ ٘كتٗ اي ظؼ قبي 

ِبٔي وٗ ظأهّٕعاْ ايعٖ ّٔبيبْ نع.ؾ 1945ٚ ثّت ٘كتٗ اي ظؼ قبي 1942

٘بي أيهتٓ ؼا ثكّ ظاظٔع ٚ ظؼػًّ پيعا وؽظٔع ظٔيب ظچبؼظگؽگٛٔي نع.اگؽ ثٗ 
 فىؽ وبؼثؽظي وؽظْ فىؽتبْ ٘كتيع،اثتعا آٔٙب ؼا ثٗ افؽاظ ؾيؽ ثمجٛلأيع:

ضٛظتبْ:لجٛلأعْ يه ايعٖ ثٗ ضٛظتبْ،ِٛخت ثي ٔمى نعْ آْ ِي 
فؽظ ثيبْ وٕٕعٖ آْ ِٛؼظ لجٛي آٔٙب  نٛظ.ظيگؽاْ تٕٙب ايعٖ اي ؼا ِي پػيؽٔع وٗ

ثبنع.اگؽ ضٛظ نطى ثٗ آْ ايعٖ ايّبْ ٔعانتٗ ثبنع،چٕيٓ اتفبلي ٔطٛا٘ع 

 افتبظ.
افؽاظ وٍيعي:يؽازتب ِي گٛيُ ٘يچ ايعٖ اي اٚج ٔطٛا٘ع گؽفت ِگؽ ؾِبٔي وٗ 

افؽاظ تبثيؽ گػاؼ،آْ ؼا ثپػيؽٔع.ثٗ ٘ؽزبي آٔٙب ّ٘بْ وكبٔي ٘كتٕع وٗ افىبؼ ؼا 
ثٗ ػًّ ِي ؼقبٕٔع.لجٛلأعْ يه ايعٖ ثٗ افؽاظ تبثيؽگػاؼ قبؾِبْ اؾ ايعٖ 

 تبْ،تبثيؽ نّب ؼا افؿايم ضٛا٘ع ظاظ.

ؼقيعْ ثٗ ٔتبيح  خبيي ؼا ثؽاي ثٗ پؽٚاؾ ظؼ آٚؼظْ افىبؼتبْ پيعا وٕيع:ثؽاي-5
ِٛؼظ أتظبؼ ضٛظ ٚ ثؽاي ضٛة اٚج ظاظْ افىبؼتبْ ثبيع ثؽاي ضٛة فىؽ وؽظْ 

ي اضتًبو ظ٘يع.اگؽ ثٗ أعاؾٖ وبفي ظؼثبؼٖ ثؽٔبِٗ ظؼثبؼٖ ٘ؽوبؼي ٚلت وبف
٘بي ضٛظ فىؽ وٕيع،ؾِبْ پيبظٖ قبؾي آٔٙب وب٘م ِي يبثع ٚ ٔتبيح ثٙتؽ ِي 

نٛٔع.ٚلتي وٗ ثٗ فىؽ وؽظْ اضتًبو ِي ظ٘يع ِبٕٔع ثبٔع فؽٚظگبٖ 
اقت.ّ٘بْ ِٛؼ وٗ ٘ٛاپيّب٘بي ثؿؼگ تؽ ثؽاي ثؽضبقتٓ ثٗ ثبٔع ِٛلأي تؽي 

٘بي ثؿؼگ ٔيؿ ثؽاي ؼاٖ افتبظْ ثٗ ثبٔعي ِٛلأي اؾ تفىؽ ٔيبؾ ظاؼٔع،ايعٖ 

 ٔيبؾِٕعٔع.
 چگٛٔٗ ثٗ أكبْ ضٛل فىؽي تجعيً نٛيُ؟

ضٛظ ؼا ظؼ ِؼؽٌ ظؼيبفت چيؿ٘بي ضٛة لؽاؼ ظ٘يع:افؽاظ ضٛل فىؽ ّ٘يهٗ -1
چؽش ايعٖ ٘ب ؼا ثٗ گؽظل ظؼ ِي آٚؼٔع.آٔٙب ّ٘يهٗ ثٗ ظٔجبي چيؿ٘بيي 

ثبنع.ٚلتي فىؽي نّب ؼا ثٗ ضٛظ ػلالٗ ِٕع ٘كتٕع وٗ آغبؾگؽ فؽايٕع تفىؽ 

ِي وٕع،ضٛاٖ ايعٖ ضٛظتبْ ثبنع ضٛاٖ ايعٖ ظيگؽاْ.آْ ؼا خٍٛي چهُ ضٛظ لؽاؼ 
 ظ٘يع.آْ ؼا ثٕٛيكيع ٚ ظؼ ِىبْ تفىؽتبْ ثگػاؼيع تب ِسؽن تبْ نٛظ.

 ثب افؽاظ ضٛل فىؽ ُ٘ ٔهيٓ نٛيع:ٚلت ضٛظ ؼا ثب افؽاظ ِٕبقت ثگػؼأيع.-2
اي أعيهيعْ أتطبة وٕيع:ثؽاي ايٕىٗ ثٗ فؽظ ضٛل فىؽي افىبؼ ضٛة ؼا ثؽ-3

فؽايٕع تفىؽ ضٛظ ؼا اؼظي وٕيع.ثٗ ِٛؼ ِٕظُ ثٗ ِىبٔي تجعيً نٛيع،ثبيع 



ِٕبقت ثؽاي فىؽ وؽظْ ثؽٚيع،ثٗ افىبؼتبْ نىً ظ٘يع،آٔٙب ؼا ثكّ ظ٘يع ٚ ثب 

ظيگؽاْ ِطؽذ وٕيع.ايٓ وبؼ ؼا يىي اؾ اٌٚٛيت ٘بي ضٛظ لؽاؼ ظ٘يع،ثٗ ضبِؽ 
 نتٗ ثبنيع وٗ فىؽ وؽظْ يه فٓ اقت.ظا
ِطبثك ثب افىبؼ ضٛظ ػًّ وٕيع:ايعٖ ٘ب،ؼٚي پيهطٛاْ ػّؽ وٛتب٘ي -4

 ظاؼٔع.ثبيع لجً اؾ ؼقيعْ تبؼيص أمُبء ِطبثك ثب آٔٙب ػًّ وٕيع.
اخبؾٖ ظ٘يع ازكبـ تبْ يه فىؽ ضٛة ظيگؽ ضٍك وٕع:ثؽاي فىؽ وؽظْ ّٔي -5

يعا وٕيع.اِب ٚلتي ضٛظ ؼا ظؼ فؽايٕع تٛأيع ِٕتظؽ ثّبٔيع تب زف فىؽ وؽظْ پ
ضٛة فىؽ وؽظْ ظؼگيؽ ِي وٕيع،ِي تٛأيع اؾ ازكبقبت ضٛظ ثؽاي تغػيٗ ايٓ 

فؽايٕع اقتفبظٖ وٕيع ٚ ٔٛػي خٕجم ٚ ِسؽن ظؼ ضٛظ ثٗ ٚخٛظ ثيبٚؼيع.ايٓ وبؼ 
ؼا اِتسبْ وٕيع تب ٔتيدٗ ال ؼا ثجيٕيع.اگؽ فؽايٕع تفىؽ ِٕظُ ؼا ثٗ اخؽا گػانتيع 

ي ثٗ ِٛفميت ؼقيعيع،ثٗ ضٛظتبْ اخبؾٖ ثع٘يع اؾ آْ ٌسظٗ ٌػت ثجؽيعتب ٚ تب زع

 ثؽ ِٛج أؿژي غٕ٘ي آْ ِٛفميت قٛاؼ نٛيع.
:أكبْ ٘ب تًّيّبت وٛچه ؾيبظي ظؼؾٔعگي ِي فؽايٕع فٛق ؼا تىؽاؼ وٕيع-6

گيؽٔع.ثيهتؽ اٚلبت تًّيّي گؽفتٗ ِي نٛظ،ثٗ فؽاِٛني قپؽظٖ ِي نٛظ 
ِي نٛظ.أكبْ اِيعٚاؼ اقت وٗ ايٓ تًّيّبت ٚ تًّيُ ظيگؽي خبيگؿيٓ آْ 

تبثيؽي ثٗ خب ثگػاؼٔع،اِب وكي ثؽؼقي ّٔي وٕع وٗ ايٓ تًّيّبت چٗ ِٛؼ 

 ؾٔعگي اٚ ؼا نىً ِي ظٕ٘ع.
ثؽٚتّٕع ثٗ ظٔيب آِعٖ  ايعٖ ٘بي خعيعي ِعاَ اؾ ؼاٖ ِي ؼقع:اّ٘يتي ٔعاؼظ وٗ

ظوتؽا.اّ٘يتي  ايع يب فميؽ.ُِٙ ٔيكت وٗ آيب قٗ ولاـ قٛاظ ظاؼيع ٚ يب ظؼخٗ
ٔعاؼظ وٗ ظچبؼ ِؼٌٍٛيت ٘كتيع يب ظؼ قلاِتي وبًِ ثٗ قؽ ِي ثؽيع.ظؼ ٘ؽ 
نؽايطي وٗ لؽاؼ ظانتٗ ثبنيع ِي تٛأيع ضٛة فىؽ وؽظْ ؼا يبظ ثگيؽيع.تٕٙب 

وبؼي وٗ ثبيع أدبَ ظ٘يع ايٓ اقت وٗ ايٓ فؽايٕع ؼا ثٗ نىٍي ؼٚؾأٗ ظٔجبي 
 وٕيع.

 فؽظ ِٛفمي ثٗ آٔٙب ٔيبؾ ظاؼظ.ثطم ظَٚ:يبؾظٖ ِٙبؼت فىؽي وٗ ٘ؽ 
 ِٙبؼت اٚي:ظأم تفىؽ وً ٔگؽ ؼا وكت وٕيع.

غٕ٘يت ِتفىؽاْ وً ٔگؽ:ٌؿِٚي ٔعاؼظ ظأهّٕع يب ؼيبَيعاْ ثبنيع تب اؾ تفىؽ 
وً ٔگؽ ثؽضٛؼظاؼ ثبنيع ٚ يب اؾ آْ اقتفبظٖ وٕيع.چٕيٓ تفىؽي ِي تٛأع ثؽاي 

 ٘ؽوف ظؼ ٘ؽ نغٍي ِفيع ثبنع.

ظؼ زً يبظگيؽي ٘كتٕع:ِتفىؽاْ وً ٔگؽ ٘ؽگؿ ثٗ آٔچٗ  ِتفىؽاْ وً ٔگؽ ِعاَ
وٗ ِي ظإٔع ؼاَي ّٔي نٛٔع.آٔٙب ّ٘يهٗ ظؼ زبي ثبؾظيع اؾ ِىبْ ٘بي 

خعيع،ضٛأعْ وتبة ٘بي خعيع،آنٕبيي ثب افؽاظ خعيعٚ آِٛضتٓ ِٙبؼت ٘بي 
خعيع ٘كتٕع.ثٗ ّ٘يٓ ظٌيً ِي تٛإٔع ثيٓ چيؿ٘بيي وٗ ثٗ ظب٘ؽ ثب يىعيگؽ 

 ٔع اؼتجبِ ثؽلؽاؼ وٕٕع.اؼتجبِي ٔعاؼ

ِتفىؽاْ وً ٔگؽ آگب٘بٔٗ گٛل ِي ظٕ٘ع:ٚلتي ثب وكي ِلالبت ِي 
وٕيع،ضٛة اقت َِٛٛػي ثؽاي يبظگيؽي ظؼ غ٘ٓ ظانتٗ ثبنيع.نؽاوت ثب 

افؽاظي وٗ ظؼ ؾِيٕٗ ٘بيي غيؽ اؾ نّب تطًى ظاؼٔع ثكيبؼ قٛظِٕع 
ع.آٔٙب ِعاَ اؾ چيؿ٘ب ؼا ّٔي ظإٔ اقت.ِتفىؽاْ وً ٔگؽ آگبٕ٘ع وٗ ثكيبؼي

قؤالاتي ػّيك ِي پؽقٕع تب ظؼن ٚ فىؽ ضٛظ ؼا ٚقؼت ظٕ٘ع.اگؽ ِي 



 ضٛا٘يع تفىؽ وً ٔگؽأٗ تؽي ظانتٗ ثبنيع،نٕٛٔعٖ ضٛثي نٛيع.

ِتفىؽاْ وً ٔگؽ ظيع گكتؽظٖ اي ظاؼٔع:ِتفىؽاْ وً ٔگؽ ِي ظإٔع وٗ ظؼ وٕبؼ 
لال ِي ظٔيبي ضٛظنبْ،ظٔيبي ظيگؽي ُ٘ ضبؼج اؾ ضٛظنبْ ٚخٛظ ظاؼظ.آٔٙب ت

 وٕٕع اؾ ظٔيبي ضٛظ ضبؼج نٛٔع ٚ ظٔيب٘بي ظيگؽاْ ؼا اؾ ٔگبٖ آٔٙب ثجيٕٕع.

ِتفىؽاْ وً ٔگؽ وبًِ ؾٔعگي ِي وٕٕع:ظانتٓ تفىؽي وً ٔگؽ ثٗ نّب وّه 
ِي وٕع ؾٔعگي وبًِ ٚ ؼَبيت ثطهي ظانتٗ ثبنيع.ِتفىؽاْ وً ٔگؽ ثب 

يدٗ ٔكجت ثٗ تٛقؼٗ ٔگبٖ ثٗ ظٔيبي ضٛظ تدؽثٗ ضٛظ ؼا ٚقؼت ِي ظٕ٘ع.ظؼ ٔت
افؽاظي وٗ ٔگبٖ ِسعٚظي ظاؼٔع ِٛفك تؽ ٘كتٕع.آٔٙب ثب ِكبيً غيؽ ِتؽلجٗ ٚ 

ٔبضٛاقتٗ وّتؽي ٔيؿ ِٛاخٗ ِي نٛٔع،ؾيؽا ِؼّٛلا اثؼبظ فؽاٚاْ ٚ ِطتٍف ٘ؽ 
ِٛلؼيت اؾ لجيً افؽاظ،ِكبيً،ؼٚاثّ ؾِبْ ثٕعي ٚ اؼؾل ٘ب ؼا ِي 

 تؽي ظاؼٔع.هؼّٛلا تسًّ ثيثيٕٕع.ثٕبثؽايٓ ظؼ ثؽضٛؼظ ثب ظيگؽاْ ٚ افىبؼنبْ ِ

چؽا نّب ثبيع ظأم تفىؽ وً ٔگؽؼا وكت وٕيع؟ازتّبلا ثٗ يٛؼت زكي،وً 
ٔگؽ ثٛظْ ؼا قٛظِٕع ِي ظأيع.٘يچ وف تّبيٍي ٔعاؼظ وٗ غٕ٘يت ِسعٚظي 

ظانتٗ ثبنع ٚ وكي آگب٘بٔٗ ثٗ ايٓ َٚؼيت ظچبؼ ّٔي نٛظ.اِب اگؽ وبِلا 
ٌؿَٚ تلال ثؽاي ايدبظ تفىؽ وً ٔگؽ ظؼ ِتمبػع ٔهعٖ ايع،چٕع ظٌيً ؾيؽ ؼا ثؽاي 

 ضٛظ ِلازظٗ وٕيع:

ثؽضٛؼظاؼي اؾ تفىؽ وً ٔگؽ ثٗ نّب فؽيت ؼ٘جؽي ِي ظ٘ع:ثؽضٛؼظاؼي اؾ -1
تفىؽ وً ٔگؽ ِٛخت ِي نٛظ ظؼ ٘ؽ وبؼي ثٗ ِٛفميت ثيهتؽي 

ثؽقيع.وكبٔي وٗ ٔكجت ثٗ ِكبيً ِطتٍف ٔگب٘ي وً ٔگؽأٗ ظاؼٔع،ازتّبي 
 ثيم اؾ ظيگؽاْ اقت. ِٛفميت نبْ ظؼ ٘ؽ تلاني

نّب ثؽاي أدبَ تفىؽ وً ٔگؽ نّب ؼا ؼٚي ٘عف تبْ ِتّؽوؿ ٔگٗ ِي ظاؼظ:-2

وبؼ٘ب ثٗ تفىؽ ٔيبؾ ظاؼيع.اِب ثؽاي ايٕىٗ وبؼ٘بي ظؼقتي ؼا أدبَ ظ٘يعثبيع 
تٕٙب ظؼ يٛؼتي وٗ فؼبٌيت ٘بي ؼٚؾأٗ ضٛظ ٔگؽأٗ ثجيٕيع. ِكبيً ؼا وبًِ ٚ وً

ؽ لؽاؼ ظ٘يع ِي تٛأيع ؼٚي ٘عف ضٛظ تّؽوؿ ؼا ظؼ ثكتؽ يه تًٛيؽ ثؿؼگ ت
 ظانتٗ ثبنيع.

تفىؽ وً ٔگؽ ثٗ نّب اخبؾٖ ِي ظ٘ع ِكبيً ؼا اؾ ٔگبٖ ظيگؽاْ ثجيٕيع:يىي اؾ -3
ُِٙ تؽيٓ ِٙبؼت ٘بيي وٗ ظؼ ؾِيٕٗ ؼٚاثّ أكبٔي ِي تٛاْ وكت وؽظ 

تٛأبيي ظيعْ ِكبيً اؾ ٔگبٖ ظيگؽاْ اقت.ايٓ ِٙبؼت يىي اؾ وٍيع٘بي وبؼ ثب 

تؽثيت فؽؾٔعاْ ٚ وّه ثٗ ِهتؽيبْ ٚ خٍت ؼَبيت آٔٙب زفع ؾٔعگي ِهتؽن،
بؾِٕع اقت.تّبَ تؼبِلات أكبٔي ثب وكت ايٓ ِٙبؼت ثٙجٛظ پيعا ِي ٔيافؽاظ 

 ع.وٕ
ٛظ ِي ثطهع:اگؽ ظؼ يه وبؼ تيّي نؽوت جتفىؽ وً ٔگؽ وبؼ تيّي ؼا ثٙ-4

اي اػُبي تيُ تب وؽظٖ ثبنيع،ِي ظأيع وٗ ثؽضٛؼظاؼي اؾ يه ٔگبٖ وً ٔگؽ ثؽ

چٗ زع اّ٘يت ظاؼظ.ؾِبٔي وٗ يىي اؾ اػُب ّٔي ظأع خبيگبٖ وبؼل ظؼ اؼتجبِ 
ثب وبؼ ظيگؽاْ ودبقت،وً تيُ ظچبؼ ِهىً ِي نٛظ.٘ؽ چٗ اػُبي تيُ ظؼن 

 ثٙتؽي اؾ وً وبؼ ظانتٗ ثبنٕع،تٛاْ آٔٙب ثؽاي أدبَ وبؼ تيّي ثيهتؽ اقت.
وً ٔگؽ  بؼ ؼٚؾِؽگي نٛيع:ِتفىؽاْتفىؽ وً ٔگؽ ِبٔغ اؾ ايٓ ِي نٛظ وٗ ظچ-5

اخبؾٖ ّٔي ظٕ٘ع ؼٚؾِؽگي ثؽ آٔٙب غبٌت نٛظ،ؾيؽا اؾ ظٚؼّٔبي خبِغ ُِٚٙ 



 وكي وٗ اؾوبؼي وٗ أدبَ ِي ظٕ٘ع چهُ ثؽ ّٔي ظاؼٔع.أٙب ِي ظإٔع 

 ٔتيدٗ ٔٙبيي وبؼ ضٛظ غبفً نٛظ ثٗ ثؽظگي ٌسظٗ زبي تٓ ِي ظ٘ع.
 بي خعيعي ؼا وهف وٕيع.تفىؽ وً ٔگؽ ثٗ نّب وّه ِي وٕع ػؽيٗ ٘-6

 خعيع اگؽ ِهتبق يبفتٓ فؽيت ٘بيچگٛٔٗ ظأم تفىؽ وً ٔگؽ ؼا وكت وٕيُ؟

ٚ گهٛظْ افك ٘بي تبؾٖ ٘كتيع،ثبيع تفىؽ وً ٔگؽ ؼا ثٗ ِٙبؼت ٘بي ضٛظ 
ثؽاي ايٓ وٗ ثٗ ِتفىؽي وٗ تٛاْ ظيعْ يه تًٛيؽ وٍي ٚ ّ٘ٗ اَبفٗ وٕيع.

 ٘بي ؾيؽ ؼا ثٗ ضبِؽ ثكپبؼيع:خبٔجٗ اؾ اِٛؼ ؼا ظاؼظ،تجعيً نٛيع پيهٕٙبظ
ثؽاي ؼقيعْ ثٗ لطؼيت تملا ٔىٕيع:ِتفىؽاْ وً ٔگؽ ثب اثٙبِبت ؼازت -1

٘كتٕع.آٔٙب قؼي ّٔي وٕٕع ٘ؽ ِهب٘عٖ يب ظاظٖ اي ؼا ظؼ يه خبيگبٖ غٕ٘ي 
اؾ پيم تؼييٓ نعٖ لؽاؼ ظٕ٘ع.آٔٙب ظيع ٚقيؼي ظاؼٔع ٚ ِي تٛإٔع چٕعيٓ فىؽ 

ِعيؽيت وٕٕع.اگؽ ِي ضٛا٘يع تٛأبيي تفىؽ  ثٗ ظب٘ؽ ِتٕبلٍ ؼا ظؼ غ٘ٓ ضٛظ

وً ٔگؽ ؼا ظؼ ضٛظ پؽٚؼل ظ٘يع،ثبيع ثٗ پػيؽل ٚ وبؼ ثب ايعٖ ٘بي پيچيعٖ ٚ 
ِتٕٛع ػبظت وٕيع.ػبظت وٕيع وٗ ِفب٘يُ ِتفبٚت ؼا ثب يىعيگؽ تطجيك ظ٘يع ٚ 

ظيعگبٖ ٘بي ثٗ ظب٘ؽ ِتُبظ ؼا ُ٘ ؾِبْ ثپػيؽيع.ثٗ ػٕٛاْ ِثبي ظؼ ظٔيبي 
٘عاف ػبٌيٗ ٚ قٛظآٚؼي ؼا ّ٘ؿِبْ ظٔجبي وٕيع.ثٗ يه ايعئٌٛٛژي وكت ٚ وبؼ ا

ايٍي ثبثت ّ٘ؽاٖ ثب تغييؽ ٚ ٔٛآٚؼي پبيجٕع ثبنيع،ثكيبؼ ؼؤيبپؽظاؾ ثبنيع ٚ ظؼ 

 ػيٓ زبي خؿئيبت ؼا ُ٘ ثٗ ضٛثي پيبظٖ وٕيع.
اؾ ٘ؽ تدؽثٗ چيؿي ثيبِٛؾيع:ِتفىؽاْ وً ٔگؽ چهُ أعاؾ ٚ ظٚؼّٔبي غٕ٘ي -2

ؽفتٓ اؾ تدؽثٗ ٘ب ٚقؼت ِي ظٕ٘ع.أٙب ثب ؼقيعْ ثٗ ضٛظ ؼا ثب ظؼـ گ
ِٛفميت اؾ پب ّٔي ٔهيٕٕع ثٍىٗ اؾ آْ ظؼـ ِي گيؽٔع،ُِٙ تؽ ايٕىٗ اؾ 
نىكت ٘بي ضٛظ ظؼـ ِي گيؽظ.ؾيؽا تست ٘ؽ نؽايطي ظؼـ پػيؽ 

٘كتٕع.تدؽثيبت ِطتٍف ِثجت ٚ ِٕفي ثٗ نّب وّه ِي وٕٕع تًٛيؽ وٍي ٚ 
 خبِغ اؾ نؽايّ ؼا ثجيٕٕع.

اؾ تدؽثيبت ضٛظ ظؼـ  ٔگؽ ثيٕم افؽاظ ِطتٍف اقتفبظٖ وٕيع:ِتفىؽاْ وً اؾ-3
ِيگيؽٔعاٌجتٗ آٔٙباؾ تدؽثيبتي وٗ ٔعاؼٔع ٔيؿ ظؼـ ِيگيؽٔعيؼٕي اؾ ثيٕم ظيگؽاْ 

ٚؼ٘جؽاْ:اگؽ  ُ٘ اقتفبظٖ ِيىٕٕع اؾِهتؽيبْ ،ّ٘ىبؼاْ،وبؼِٕعاْ
ً پيعا ِيطٛا٘يعظإِٗ افىبؼ ضٛظ ؼاٚقؼت ظ٘يع ٚظيع وبٍِتؽي ٔكجت ثٗ ِكبي

 وٕيع ،ثٗ ظٔجبي افؽاظِٕبقت ثبنيع .

ثٗ ضٛظ اخبؾٖ ثع٘يع وٗ ظٔيبي ضٛظ ؼاگكتؽظٖ تؽ وٕيع:اگؽِي ضٛا٘يع وً -4
ٔگؽأٗ فىؽ وٕيع ثبيعضلاف خٙت زؽوت ظٔيب زؽوت وٕيع.اختّبع ِي ضٛا٘ع 

افؽاظ ؼا ظؼ خؼجٗ ٔگٗ ظاؼظ .ثكيبؼي اؾ ِؽظَ ثٗ يٛؼت غٕ٘ي ثبَٚؼيت فؼٍي 
تٕي ظاؼٔع.آٔٙبآٔچٗ ؼاوٗ ّ٘يهٗ ثٛظٖ اقت ِي ضٛظپيٛٔعي ٔبگكك

ضٛإ٘ع،ٔٗ آٔچٗ ؼا وٗ ِي تٛأعٚخٛظ ظانتٗ ثبنع.آٔٙبثٗ ظٔجبي إِيت ٚپبقص 

٘بيي آقبْ ٘كتٕع.ؼٚؾي ٚلتي ظؼ وٍيكبظؼثبؼٖ قفؽ يه أكبْ ثٗ ِبٖ ثب 
اي نعَ:آٔٙبثبٚؼّٔي  ِؽظَ يسجت ِي وؽظَ،ِتٛخٗ ِكبٌٗ تىبْ ظٕ٘عٖ

بْ ثؽؼٚي ِبٖ لعَ ثگػاؼظِؽظي ثٗ ِٓ گفت:اگؽ ضعا وؽظٔعوٗ لؽاؼ اقت أك
ِي ضٛاقت پبي أكبْ ثٗ ِبٖ ثؽقع ضٛظل أكبْ ؼاؼٚي ِبٖ لؽاؼ ِي ظاظ 

.زؽفم ِؽا غبفٍگيؽ وؽظ.اٌٚيٓ ثبؼي ثٛظ وٗ ثب چٕيٓ تفىؽ ِسعٚظي ؼٚثٙؽٚ ِي 



 نعَ.ٚيىتٛؼ ٘ٛگٛ ِي ٔٛيكع:"ِؽظاْ وٛچه افىبؼ وٛچىي ظاؼٔع."

 ِتّؽوؿ ؼا آؾاظ وٕيع: ِٙبؼت ظَٚ:لعؼت تفىؽ
ٚلت ؾيبظي ؼا يؽف ٔمبني وهيعْ ثب ِعاظ نّؼي  افؽاظ ثكيبؼي ظؼ وٛظوي
 10اقت وٗ ظؼ ايبلات ِتسعٖ ٘ؽ وٛظن تب قٓ  ِي وٕٕع ظؼ خبيي آِعٖ

ّؼي ًِؽف ِي وٕعپف أؽژي ضلالبٔٗ ِعاظ ن 730قبٌگي ثٗ ِٛؼ ِتٛقّ 
 ؾيبظي يؽف ِي نٛظ.

آؾاظ وٕيع؟تّؽوؿ ثٗ ّ٘بْ أعاؾٖ وٗ ظؼ تٌٛيع چؽا ثبيع لعؼت تفىؽ ِتّؽوؿ ؼا 
ِسًٛي ثؽاي نؽوت ٘ب اّ٘يت ظاؼظ.ثؽاي ؼقيعْ ثٗ ايعٖ ٘بي ضٛة ُِٙ 

 اقت.تفىؽ ِتّؽوؿ چٕعيٓ فبيعٖ ثؽاي نّب ظاؼظ:
تفىؽ ِتّؽوؿ أؽژي نّب ؼا ظؼ ِكيؽ ؼقيعْ ثٗ ٘عف ِطٍٛة تبْ ٘عايت -1

خكّي،أؽژي ٚ لعؼت  ِي وٕع:تّؽوؿ ِي تٛأع ثٗ ٘ؽ وبؼي ضٛاٖ غٕ٘ي يب

ثع٘ع.٘ؽچٗ ِكبٌٗ اي ظنٛاؼتؽ ثبنع تّؽوؿ فىؽ ِٛلأي تؽي ثؽاي زً آْ 
 ِٛؼظ ٔيبؾ اقت.

تفىؽ ِتّؽوؿ ثٗ ايعٖ ٘ب فؽيت ؼنع ِي ظ٘ع:تٌٛع ٚ وهف يه ايعٖ ٔبة -2
ِؼّٛلا ٔتيدٗ ِطؽذ نعْ ايعٖ ٘بي ضٛة فؽاٚاْ اقت.اِب ثؽاي ؼقبٔعْ ايعٖ 

ايعٖ ثٗ قّت گؿيٕم آٔٙب ثؽٚيُ.ؾِبٔي وٗ  ٘بثٗ قطر ثؼعي ثجبيع اؾ تٕٛع

 تفىؽ ِتّؽوؿ ٔتيدٗ ِي ظ٘ع ٔٗ تٕٙب ايعٖ اٌٚيٗ ثٍىٗ ضٛظَ ُ٘ ؼنع ِي وُٕ.
تفىؽتّؽوؿ ِٛخت َٚٛذ ٘عف ِي نٛظ:تفىؽ ِتّؽوؿ ثبػث زػف اضتلالات -3

ٚ آنفتگي ٘بي غٕ٘ي ِي نٛظ تب ثتٛأيع ؼٚي يه َِٛٛع ِتّؽوؿ نٛيع ٚ ثب 
 َٚٛذ فىؽ وٕيع.

ىؽ ِتّؽوؿ نّب ؼا ثٗ قطر ثبلاتؽي اؼتمب ِي ظ٘ع:٘يچ وف ثب ػِّٛي تف-4

فىؽ وؽظْ ثٗ قطٛذ ػبٌي ّٔي ؼقع.اگؽ أكبْ ظؼ يبظگيؽي ثي تٛخٗ 
ع.تٕٙب ؼاٖ ؼقيعْ ثٗ قطٛذ ثبنع،ظؼ ٘يچ وبؼي ِٙبؼت پيعا ّٔي وٕ

 ظانتٓ تّؽوؿ اقت.٘عفتبْ ٘ؽچٗ وٗ ثبنع،ٔيبؾِٕع تّؽوؿ ٘كتيع.ثبلاتؽ
ؼا ؼٚي چٗ چيؿي ِتّؽوؿ وٕيع؟ظؼ تفىؽ ِتّؽوؿ گؿيٕهي ػًّ ثبيع تفىؽ ضٛظ 

وٕيع ٔٗ ػِّٛي.ثؽاي پي ثؽظْ ثٗ ِٛاؼظي وٗ ثبيع ثٗ آٔٙب ٚلتي ؼا ثؽاي تفىؽ 
 ِتّؽوؿ اضتًبو ظ٘يع،پيهٕٙبظ٘بي ؾيؽ ؼا ظؼ ٔظؽ ثگيؽيع:

:ِتبقفبٔٗ ثكيبؼي اؾ افؽاظ ٕ٘گبِي وٗ اٌٚٛيت ٘بي ضٛظ ؼا نٕبقبيي وٕيع

ضٛظ ؼا اؾ ظقت ِي ظٕ٘ع ثٗ اٌٚٛيت ٘ب ِي ؼقٕع.نّب لطؼب  أؽژي يب ػلالٗ
ٔٗ ِي ضٛا٘يع ايٓ وبؼ ؼا ثىٕيع ٚ ٔٗ ِي ضٛا٘يع اخبؾٖ ظ٘يع ظيگؽاْ اٌٚٛيت 

زٛاـ ضٛظ ؼا ثٗ ؾِيٕٗ ٘بيي ٘بي نّب ؼا ثؽايتبْ تؼييٓ وٕٕع.ضلايٗ ايٓ وٗ 
 ِؼطٛف وٕيع وٗ ٔتبيح ِٛفميت آِيؿي ظؼ پي ظاؼٔع.

:ّ٘ٗ ِؽظَ ثٗ لعؼ وبفي ضٛظ نٕبـ ٔيكتٕع ثهٕبقيعاقتؼعاظ٘بي ضٛظ ؼا 

ٚ ٔكجت ثٗ ِٙبؼت ٘ب،ٔجٛؽ ٚ اقتؼعاظ٘بي ضٛظ نٕبضت وبفي ٔعاؼٔع.اگؽ لؽاؼ 
ثبنع تفىؽ ضٛظ ؼا ؼٚي ٔمبِ لٛت ضٛظ ِتّؽوؿ وٕيع،ثبيع آْ ٔمبِ لٛت ؼا 

 ثهٕبقيع.
ؽ :اگؽ ؼؤيبي ضٛظ ؼا ّٔي ظأيع،ٚلتي ؼا ثؽاي تفىؼؤيبيي ظؼ قؽ ظانتٗ ثبنيع

ِتّؽوؿ ؼٚي ايٓ َِٛٛع اضتًبو ظ٘يع ٚ آْ ؼا وهف وٕيع.اگؽ فىؽتبْ ٘ؽ اؾ 



گب٘ي ِتٛخٗ يه َِٛٛع ضبو ِي نٛظ،نبيع ثتٛأيع ؼؤيبي ضٛظ ؼا ظؼ ّ٘بْ 

ؾِيٕٗ وهف وٕيع. ٚلت ثيهتؽي ؼا ثٗ فىؽ وؽظْ ظؼثبؼٖ آْ اضتًبو ظ٘يعٚ 
ثعْٚ ايؽاظ گؽفتٓ ثجيٕيع چٗ اتفبلي ِي افتع.ٚلتي وٗ ؼؤيبي ضٛظ ؼا پيعا وؽظيع،

ثٗ آْ،پيم ثؽٚيع.اگؽ تفىؽ ضٛظ ؼا آٔمعؼ ؼٚي يه چيؿ ِتّؽوؿ وٕيع وٗ 

ؼؤيب٘بيتبْ ظقتطٛل تغييؽ نٛٔع آٔگبٖ ثٙتؽيٓ تٛاْ فىؽي ضٛظ ؼا ٘عؼ ظاظٖ 
ايع.ثب ثبلا ؼفتٓ قٓ ٚ وكت تدؽثٗ ثيهتؽ،ٔيبؾ ثٗ تّؽوؿ َؽٚؼي تؽ ِي 

ؿ ثيهتؽي ظانتٗ ثبنيع ٚ يع تّؽونٛظ.٘ؽچٗ ثيهتؽ تّؽوؿ ِي وٕيع ِي تٛأ
 يع ُ٘ ّ٘يٓ ِٛؼ ثبنع.بث

چگٛٔٗ ِي تٛاْ تّؽوؿ ؼا زفع وؽظ؟ٚلتي وٗ ِي فّٙيع ظؼثبؼٖ چٗ چيؿي ثبيع 
 فىؽ وٕيع ثبيع يبظ ثگيؽيع چٗ ِٛؼ تّؽوؿ ضٛظ ؼا ؼٚي آْ ثٙتؽ وٕيع.

 پيهٕٙبظ ؾيؽ ظؼ ايٓ فؽايٕع ثٗ نّب وّه ضٛا٘ع وؽظ: 5

اضتلالات ظؼ ؾٔعگي اِؽٚؾ وبؼ قبظٖ اي ٔكت اضتلالات ؼا زػف وٕيع: زػف -1
 .چطٛؼ ِي تٛاْ ايٓ وبؼ ؼا أدبَ ظاظ؟اِب زيبتي اقت

.ٔٗ وبؼ٘بي آقبْ ٔٗ وبؼ٘بي قطت ٚ ثب ايدبظ ٔظُ پؽظاضتٓ ثٗ اٌٚٛيت ٘ب-اٚي
ٔٗ وبؼ٘بي فٛؼي.٘يچ يه ؼا اٚي أدبَ ٔع٘يع ثٗ وبؼ٘بيي وٗ اٌٚٛيت ثبلاتؽي 

ؼ٘بيي وٗ ثبلاتؽيٓ قٛظ ؼا ثؽاي نّب ظؼ پي ظاؼٔع ظاؼٔع اثتعا ثپؽظاؾيع يؼٕي وب

ضٛظ ؼا ظؼ ثؽاثؽ اضتلالات -ثٗ ايٓ تؽتيت اضتلالات ؼا زعالً ضٛا٘يع وؽظ. ظَٚ
 ٚاوكيٕٗ وٕيع.

:ٚلتي ِىبٔي ؼا ثؽاي فىؽ وؽظْ پيعا ثؽاي تفىؽ ِتّؽوؿ ٚلت فؽاُ٘ وٕيع-2
ّٛلا ّ٘ٗ چٕع وؽظيع ثبيع ٚلت فىؽ وؽظْ ُ٘ ؼا ظانتٗ ثبنيع.ظؼ ايٓ ظٚؼاْ ِؼ

فؼبٌيت ؼا ّ٘ؿِبْ أدبَ ِي ظٕ٘ع.اِب ايٓ وبؼ ّ٘يهٗ ظؼقت ٔيكت،ثٕب ثٗ 

گفتٗ ِسممبْ ٚلتي قؼي وٕيعچٕع وبؼ ؼا ّ٘ؿِبْ أدبَ ظ٘يع ظؼ يٛؼتي وٗ 
آٔٙب ؼا ثٗ يٛؼت ته ته أدبَ ظ٘يع وبؼ ثيهتؽي أدبَ ضٛا٘ع نع تب ؾِبٔي 

ػٛاًِ اتلاف وٕٕعٖ ٚلت ؼا ثٗ خب ِي نٛيع. وٗ ِعاَ ثيٓ أدبَ آْ وبؼ٘ب خبثٗ
 تؼٛيك ثيبٔعاؾيع تب ثؽاي ضٛظ ٚلت فؽاُ٘ وٕيع.

چيؿ٘بيي ؼا وٗ ثبيع ؼٚي آٔٙب تّؽوؿ ظانتٗ ثبنيع خٍٛي چهُ ضٛظ لؽاؼ -3
 ظ٘يع.

تب ؾِبٔي وٗ ا٘عاف ؼٚنٕي ٚخٛظ :ا٘عاف اّ٘يت ظاؼٔع ٘عف تؼييٓ وٕيع-4

ؼييٓ ٘عف ايٓ اقت وٗ انتٗ ثبنع غ٘ٓ تّؽوؿ پيعا ّٔي وٕع اِب ِؽاظ اؾ تٔع
زٛاقتبْ ِتّؽوؿ نٛظ ٚ خٙت پيعا وٕيع.ٔٗ ايٕىٗ يه ِمًع ٔٙبيي ؼا تؼييٓ 

 وٕيع.ٕ٘گبِي وٗ ثٗ ا٘عاف ضٛظ فىؽ ِي وٕيع.
:٘ؽ اؾ چٕع گب٘ي ٔگب٘ي پيهؽفت ضٛظ ؼا ِٛؼظ قٛاي ٚ ثؽؼقي لؽاؼ ظ٘يع-5

يٓ ِؼيبؼ ظليك ثٗ ضٛظ ثيبٔعاؾيع ٚ ثجيٕيع آيب ظؼ زبي پيهؽفت ٘كتيع.ايٓ ثٙتؽ

 ثؽاي قٕدم ِيؿاْ اقتفبظٖ اؾ تفىؽ ِتّؽوؿ اقت.
ثؽاي پيهؽفت وؽظْ اؾ چٗ چيؿ٘بيي ِي گػؼيع؟٘يچ وف ثب پؽظاضتٓ ثٗ اِٛؼ 

 ِتٕٛع ّٔي تٛأع ثٗ ثبلاتؽيٓ ظؼخبت ثؽقع.



 ِٙبؼت قَٛ:ٌػت تفىؽ ضلاق ؼا وهف وٕيع.

ت ِلاي ٔبة:ظؼ ٘ؽ نغٍي وٗ ثبنيع،ضلاليت ِلاي ٔبة اقت.ػلاؼغُ اّ٘ي
ثؽضٛؼظاؼي اؾ تفىؽ ضلاق تؼعاظ ِؼعٚظيبؾ افؽاظ ايٓ ِٙبؼت ؼا ثٗ ِيؿاْ ؾيبظ 

ظاؼٔع.اگؽ آٔمعؼ وٗ ِي ضٛا٘يع ضلاق ٔيكتيع ِي تٛأيع ِبٕٔع ِٓ ِؽؾ فىؽتبْ 

تفىؽ ضلاق ٌؿِٚب ثبتفىؽ اثتىبؼي ِؼبظي ٔيكت.ثيهتؽ اٚلبت تفىؽ ؼا تغييؽ ظ٘يع.
.زتي وهف نعٖ اقت ضلاق تؽويجي اؾ افىبؼ ظيگؽاْ اقت وٗ لجلا

ٕ٘ؽِٕعاْ ثؿؼگ وٗ وبؼ٘بيهبْ ؼا ثكيبؼ اثتىبؼي ِي ظأيُ چيؿ٘بيي ؼا اؾ 
اقتبظاْ ضٛظ آِٛضتٗ أع.اؾ وبؼ٘بي ظيگؽاْ اٌگٛ گؽفتٗ أع ٚ ِدّٛػٗ اي اؾ 

 ايعٖ ٘ب ٚ قجه ٘ب ؼا ثؽاي ضٍك اثؽ ضٛظ تٍفيك وؽظٖ أع.
 ٚيژگي ٘بي ِتفىؽاْ ضلاق:
اؼؾل لبيً أع:ضلاليت يؼٕي ظانتٓ ايعٖ ٘بي  ِتفىؽاْ ضلاق ثؽاي ايعٖ ٘ب

فؽاٚاْ.أكبْ ٘ب تٕٙب ظؼ يٛؼتي ايعٖ ٘بي ؾيبظي خّغ ِي وٕع وٗ ثؽاي ايعٖ 
ل لبيً ثبنع.ِؽظَ اغٍت ثٗ ايعٖ ٘بيي وٗ ثٗ ؾِيٕٗ ِٛؼظ ػلالٗ نبْ ؾ٘ب اؼ

 ِؽثِٛ ِي نٛظ تٛخٗ ٔهبْ ِي ظٕ٘ع.
ِتفىؽاْ ضلاق ػعَ ِتفىؽاْ ضلاق گؿيٕٗ ٘بي ِطتٍف ؼا ثؽؼقي ِي وٕٕع:

لطؼيت ٚ زػف نؽايّ ٔبِطّئٓ   لطؼيت ؼا ِي پػيؽٔع ٚ ٔيبؾي ثٗ ؼفغ ػعَ

ّٔي ثيٕٕع.آٔٙب أٛاع تٕبلٍ ٘ب ٚ نىبف ٘بي ؾٔعگي ؼا ِي ثيٕٕع ٚ اؾ وٕىبل 
 ظؼ آٔٙب يبپؽوؽظٔهبْ ثب تطيً ضٛظ ٌػت ِي ثؽٔع.

تب ِتفىؽاْ ضلاق پػيؽاي چيؿ٘بي ػديت ٚ غيؽ ِؼّٛي ٘كتٕع:ضلاليت غا
ِٛؼي اقت وٗ اؾ ِكيؽ٘بي فىؽي تؼييٓ نعٖ ٚ ِهطى پب فؽاتؽ ِي گػاؼظ 

ٚ ضلاف آْ چٗ وٗ ِؼّٛي اقت ػًّ ِي وٕع ثؽاي پؽٚؼل ضلاليت ظؼ ضٛظ 

 يب ظيگؽاْ تسًّ ِمعاؼي غيؽ ِؼّٛي ثٛظْ ؼا ظانتٗ ثبنيع.
اؾ آٔدبيي ِتفىؽاْ ضلاق ثيٓ چيؿ٘بي ثٗ ظب٘ؽ ٔبِؽثِٛ اؼتجبِ ايدبظ ِي وٕع:

ليت ثٗ ايعٖ ٘بي ظيگؽاْ ٚاثكتٗ اقت تٛأبيي پيٛٔع ظاظْ ايعٖ ٘ب ثٗ وٗ ضلا
يىعيگؽ ثٗ ضًٛو پيٛٔع آٔٙب ثب ايعٖ ٘بي ثٗ ظب٘ؽ ٔبِؽثِٛ اؼؾل ؾيبظي 

ضٍك افىبؼ خعيع ِبٕٔع قفؽ ثب اتِٛجيً اقت نبيع ثعأيع ثٗ ودب ِي ظاؼظ.
يع ؼٚيع اِب تٕٙب ؾِبٔي وٗ ثٗ قٛي ِمًع ضٛظ زؽوت ِي وٕيع ِي تٛأ

چيؿ٘بيي ؼا ثجيٕيع ٚ تدؽثٗ وٕيع وٗ ظيعْ أٙب لجً اؾ نؽٚع زؽوت اِىبْ پػيؽ 

 ٔجٛظ.
ِتفىؽاْ ضلاق اؾ نىكت ّٔي تؽقٕع:غٍجٗ ثؽ نىكت يىي اؾ وٍيع٘بي 

ِٛفميت ظؼ ؾٔعگي اقت.ضلاليت ِكتٍؿَ ايٓ اقت وٗ اؾ نىكت ٔتؽقيع 
ؾيؽا ضلاليت ِكبٚي اقت ثب نىكت.نبيع نٕيعْ ايٓ زؽف نّب ؼا 

 ِتؼدت وٕع اِب يست ظاؼظ.

 
 

 
 

 ِٙبؼت چٙبؼَ:اّ٘يت تفکؽٚالغ ثيٕبٔٗ ؼا ظؼک کٕيع



 ِبکف ظٚپؽی        اٌٚيٓ ِكئٌٛيت یک ؼ٘جؽ تؼؽیف کؽظْ ٚالؼيت اقت .

 ٚالؼيت چيكت؟ ٚالؼيت اضتلاف ثيٓ ضٛاقتٗ ٘بی ِبقت ثب أچٗ ٚخٛظ ظاؼظ 
 چؽا ثبیع ثٗ تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ پی ثجؽیُ؟

عِٓ غاتب ضٛل ثيٓ ٘كتيع،نبیع تّبیً ؾیبظی ٔعانتٗ اگؽنّبُ٘ ِبٕٔ

ثبنيعٚالغ ثيٕبٔٗ تؽفکؽکٕيع،اِب پؽٚؼل تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ،ٔٗ ایّبْ نّبؼاثٗ 
ظیگؽاْ اؾ ثيٓ ِی ثؽظ ٚٔٗ تٛأبیی نّب ؼا ثؽای ظیعْ ٚگؽفتٓ فؽيت ٘ب کّتؽ 

 ِيکٕع ،ظؼػٌٛ اؼؾل نّبؼاثٗ نکً ٘بی ؾیؽ ثبلا ِی ثؽظ:
 ٗ ،ازتّبي ؾیبْ ؼا زعالً ِيکٕع..تفکؽ ٚالغ ثيٕب1ٔ

٘ؽػٍّی،ٔتيدٗ ای ؼا ظؼ پی ظاؼظ.تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ ثٗ نّب کّک ِيکٕع ایٓ 
ؼزيبتی اقت ؾیؽا تٕٙب ثب نٕبقبیی ؼا پيم ثيٕی کٕيع ایٓ ِكبٌٗ ثكيبٔتبیح 

ٚظؼ ٔظؽ گؽفتٓ ػٛالت ٘ؽکبؼ،ِی تٛأيع ثٗ ظؼقتی ثؽٔبِٗ ؼیؿی کٕيع.اگؽثؽای 

ؼیؿی کٕيع،ِی تٛأيعؼیكک ٚؾیبْ ازتّبٌی ؼا زعالً  ثعتؽیٓ زبٌت ثؽٔبِٗ
 کٕيع.

 .تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ ثٗ نّب ٘عف ٚثؽٔبِٗ ِی ظ٘ع.2
ِٓ تبخؽأی ؼا ِی نٕبقُ کٗ ٚالغ ثيٕبٔٗ فکؽ ّٔيکؽظٔع،ضجؽ ضٛة ایٓ اقت 
کٗ أٙب ثكيب ؼ ِثجت أعیم ثٛظٔع ٚاِيع فؽاٚأی ثٗ کبؼنبْ ظانتٕع،ضجؽ ثع 

ثٗ کكت ٔتب یح   ؽاژی ّٔی نٛظ.تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗایٓ اقت کٗ اِيع،اقت
ػبٌی ظؼ ؼ٘جؽی ِٚعیؽیت ِٕدؽ ِی نٛظ ؾیؽا افؽاظ ؼا ٍِؿَ ِی کٕع ثب ٚالؼيت 

 ٘ب ؼٚثٗ ؼٚ 
نٛٔع أٙب ثب ٚالغ ثيٕی ،٘عف ضٛظ ؼا تؼييٓ ٚثؽٔبِٗ ای ؼا ثؽای ؼقيعْ ثٗ اْ 

 تؽقيُ ِيکٕٕع.

کُ کبؼ٘ب ٚفؽایٕع٘ب ؼأيؿ قبظٖ ٕ٘گبِی کٗ افؽاظ ٚالغ ثيٕبٔٗ فکؽ ِی کٕٕع،کُ 
ِٕدؽ ِی نٛظ.زميمت ایٓ اقت   کبؼایی ثٙتؽی  تؽ ِی کٕٕع کٗ ایٓ اِؽ ثٗ

کٗ ظؼ ٘ؽ کكت ٚکبؼی چٕع تًّيُ ثكيبؼ ُِٙ ٚخٛظ ظاؼظ.ِتفکؽاْ ٚالغ ثيٓ 
تفبٚت ثيٓ تًّيّبت ُِٙ ٚتًّيّبتی کٗ يؽفب ثؽای پيهجؽظ اِٛؼَؽٚؼت ظاؼٔع 

 ت ظاؼٔع ِكتميّب ثٗ ٘عف ِؽثِٛ ِی نٛٔع.ظؼک ِيکٕٕع.تًّيّبت کٗ اّ٘ي
تب ؾِبٔی کٗ فکؽ ثب٘عف پيٛٔع ٔطٛؼظ،٘يچ ظقتبٚؼظ ٘ٛنّٕعأٗ ای زبيً 

 ّٔی نٛظ.

 .تفکؽٚالغ ثيٕبٔٗ تغييؽ ؼا تكؽیغ ِيکٕع.3
کكبٔی کٗ ثؽای ِٛفميت ضٛظ ثٗ اِيع تکيٗ ِی کٕٕع،تغييؽ ؼا اٌٚٛیت ُِٙ 

ؽفت ِٚٛفميت ؼا ضبؼج اؾ کٕتؽي ضٛظ ّٔی ظإٔع. اِيعٚاؼی ٔهبْ ِی ظ٘ع پيه
ضٛظ ٚظؼ ظقت ثطت ٚالجبي ِی ظإٔع.تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ چٕيٓ غٕ٘يت ٔبظؼقتی 

ؼا اؾ ثيٓ ِی ثؽظ.٘يچ چيؿ ِبٕٔع ؼٚ ثٗ ؼٚ کؽظْ افؽاظ ثب ٚالؼيت ّٔی تٛأع 

ثبػث نٛظ ٔيبؾ ثٗ تغييؽ ؼازف کٕٕع تغيؽ ثٗ تٕٙبیی ثٗ ؼنع ِٕدؽ ّٔی نٛظ 
 ُ٘ ّٔی تٛاْ ؼنع کؽظاِب ثعْٚ تغييؽ کؽظْ 

 .تفکؽ ٚافغ ثيٕبٔٗ إِيت ایدبظ ِی کٕع.4
٘ؽ ثبؼ کٗ ثعتؽیٓ زبٌت ٘بی ِّکٓ ؼا ظؼ ٔظؽ ِيگيؽیع ٚثؽای آْ ثؽٔبِٗ ؼیؿی 

ِی کٕيع،ِطّئٓ تؽٚایّٓ تؽ ِی نٛیع.ظأكتٓ ایٓ ِكبٌٗ کٗ ازتّبي 



غبفٍگيؽ نعْ کُ اقت،اِّيٕبْ ثطم اقت. اضتلاف ثيٓ أتظبؼات ٚٚالؼيت 

 اِيعی اقت، تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ ایٓ اضتلاف ؼا کُ ِيکٕع.ٔب 
 .تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ ثٗ نّب اػتجبؼ ِی ثطهع.5

چهُ أعاؾل ؼا  ٚ ؼ٘جؽ ؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ ِٛخت ِی نٛظ افؽاظتفک

ثپػیؽٔع.ؼ٘جؽأی کٗ ِعاَ تٛقّ اتفبلبت غيؽ ِٕتظؽٖ غبفٍگيؽ ِی 
 ظقت ِيعٕ٘ع.نٛٔع،ضيٍی ؾٚظ اػتجبؼ ضٛظ ؼا ظؼ ِيبْ پيؽٚأم اؾ 

اؾ قٛی ظیگؽؼ٘جؽأی کٗ ٚالغ ثيٕبٔٗ فکؽ ٚثؽاقبـ آْ ثؽٔبِٗ ؼیؿی ِی 
کٕٕع،قبؾِبْ ضٛظ ؼا ظؼ ِٛلؼيت پيؽٚؾی لؽاؼِی ظٕ٘عٚاػتّبظ افؽاظنبْ ثٗ 

 أٙبخٍت ِی نٛظ.
ؼ٘جؽاْ ضٛة لجً اؾ اػلاَ چهُ أعاؾنبْ اؾ قٛالات ٚالغ ثيٕبٔٗ ای اؾ ضٛظ 
 ِی پؽقٕع،قٛالاتی ِبٕٔع

 ایٓ کبؼِّکٓ اقت؟ایب -
 آیبایٓ چهُ أعاؾّ٘ٗ ؼا ظؼ ثؽِيگؽظ یبتٕٙب تؼعاظ ِسعٚظی اؾ افؽاظ ؼا؟-

آیبِٛاؼظی کٗ ظقت یبثی ثٗ ایٓ ؼٚیب ؼا ظنٛاؼ ِی کٕع نٕبقبیی ٚثٗ -
 ظؼقتی ثيبْ کؽظٖ اَ ؟

 .تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ ثٕيبٔی ِسکُ ثؽای ایعٖ ٘ب ِی قبؾظ.6

عٖ ی ضٛة ظؼ اقتفبظٖ اؾ آْ ثٗ گفتٗ ی تِٛبـ اظیكْٛ :اؼؾل یک ای
تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ ثبػث ِيهٛظ ایعٖ ٘ب ثبزػف ػبًِ اِيعٚآؼؾٚ لبثً اقت.

اقتفبظٖ نٛٔع،ثيهتؽ ایعٖ ٘ب ٚتلال ٘بثٗ ظٌيً تکيٗ ثيم اؾ أعاؾٖ ثٗ اِيع 
ثٗ خبی ٚالؼيت ثٗ ا٘عاف ِٛؼظ ٔظؽ ّٔيؽقٕع.نّب ّٔيتٛأيع ظؼ ِيبْ ٘ٛاضبٔٗ 

اؼظ.ایعٖ ٘بٚثؽٔبِٗ ٘بٔيؿ ّ٘يٓ ِٛؼٔع،آٔٙبُ٘ ثٗ ثكبؾیع،ضبٔٗ ثٗ پی ٔيبؾ ظ

نبٌٛظٖ ای ِسکُ ٔيبؾ ظاؼٔع تب ثؽ ؼٚی آْ ثٕب نٛٔعتفکؽٚالغ ثيٕبٔٗ ایٓ ثٕيبْ 
 ِسکُ فؽاُ٘ ِی کٕع.

 .تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ ظٚقت کكبٔی اقت کٗ ثٗ ِهکٍی ظچبؼ نعٖ أع.7
،ٚالغ اگؽضلاليت ّ٘بْ کبؼی ثبنعکٗ ظؼغيبة تؽـ اؾ نکكت أدبَ ِيع٘يع

 ثيٕی کبؼی اقت کٗ ثؽای ؼٚ ثٗ ؼٚ نعْ ثب نکكت ثبیع أدبَ ظ٘يع.
تفکؽٚالغ ثيٕبٔٗ پهتٛأٗ ی ِسکّی ؼافؽاُ٘ ِی کٕع تب ظؼِٛالغ ؼٚیبؼٚیی ثب 
ِهکلات ثٗ آْ تکيٗ کٕيعٚثكيبؼ اِّيٕبْ ثطم اقت ثؽضٛؼظاؼی اؾ اِّيٕبْ 

 ظؼ ِيبْ ػعَ لطؼيت ٘بی ِٛخٛظ ثجبت ؼاظؼ پی ظاؼظ.
 الغ ثيٕبٔٗ ؼٚیب٘بؼا ثٗ زميمت تجعیً ِی کٕٕع..تفکؽ8ٚ

أكبْ ٘ؽچٗ آؼِبْ گؽاتؽ ثبنعاؾ ظیعْ ِهکلات فبيٍٗ ی ثيهتؽی ضٛا٘ع 
ظانت .اگؽ فبيٍٗ ضٛظ ؼا ثب ِهکلات ثٗ أعاؾٖ ی کبفی کُ ٔکٕيع ّٔی تٛأيع 
آْ ٘ب ؼازً کٕيع.اگؽثٗ ؼٚیبی ضٛظ ٚ کبؼ٘بیی ِٛؼظ ٔيبؾ ثؽای تسمك آْ ٔگبٖ 

ٔٗ ای ٔعانتٗ ثبنيع،٘ؽگؿ ثٗ آْ ّٔيؽقيع.تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ ؼاٖ تسمك ٚالغ ثيٕب
 ٘ؽ ؼٚیبیی ؼا ّ٘ٛاؼ ِيکٕع.

 چگٛٔٗ ثٗ اّ٘يت تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ پی ثجؽیُ؟
 کبؼی کٗ ثؽای ثٙجٛظ تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ لاؾَ اقت أدبَ ظ٘يُ:5



 .ثٗ اؼؾل زميمت پی ثجؽیع ٚ اؾ آْ اقتمجبي کٕيع. اقتمجبي اؾ زميمت ث1ٗ

ؼٚثٗ ؼٚ نعْ ثب  ِؼٕی ظیعْ ٚ ٌػت ثؽظْ اؾ آْ اقت. ثكيبؼی اؾ ِؽظَ ٕ٘گبَ
زميمت چٕيٓ ٚاکٕهی ٔهبْ ِی ظٕ٘ع.ِؽظَ ِبیً ٘كتٕع ظؼ ؼاٖ ِٛفميت 
 ضٛظ ِجبٌغٗ کٕٕع ٚ نکكت ٘ب ٚ کبقتی ٘بی ضٛظ ؼا کٛچک خٍٖٛ ظٕ٘ع.

زميمت نّب ؼا اؾاظ ِيکٕع اِب لجً اؾ آْ نّب ؼا ػًجبٔی ٔيؿ ِيکٕع!اگؽ 
ِيطٛا٘يع ِتفکؽی ٚالغ ثيٓ ثبنيع،ثبیع ثٗ ؼازتی ثب زميمت کٕبؼ ثيبیيع ٚثب آْ 

 کٕبؼ ثيبیيع.
 .٘ؽ َِٛٛع ٚ ِٛليتی ؼا ثٗ ظلت ثكٕديع. 2

فؽایٕع تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ ثب قٕدم ِٛلؼيت آغبؾ ِی نٛظ.نّب اثتعا ثبیع ثٗ 
ت زمبیك پی ثجؽیع. اگؽ افکبؼ نّب ؼیهٗ ظؼ ِفؽَٚبت یب اِلاػبت ٔبظؼق

ظانتٗ ثبنع،ِٕطمی ثٛظْ اقتعلاي ٘بیتبْ ٘يچ اّ٘يتی ٔطٛا٘ع 

ظانت.ثعْٚ اِلاػبت یبثب اِلاػبت ٔبلى ّٔی تٛاْ ثٗ ضٛثی فکؽ کؽظ.ایٓ 
ظؼ نؽایّ ِهبثٗ چٗ کؽظٔع ثٗ ضبِؽ  ؼأيؿ ِی تٛأيع یبظثگيؽیع کٗ ظیگؽاْ

علبثً يؽفبثبی  ظانتٗ ثبنيع کٗ ٌؿِٚی ٔعاؼظ افکبؼتبْ ٔبة ٚاثتکبؼی ثبنعثٍکٗ
 اِّيٕبْ ثبنع

 .ٔکبت ِثجت ِٕٚفی ٘ؽ ِكبٌٗ ؼانٕبقبیی کٕيع.3

ثؽای پی ثؽظْ ثٗ ٚالؼيت ٘يچ کبؼی ثٙتؽاؾ ٔهكتٓ ٚفکؽکؽظْ ثٗ ِؿایبِٚؼبیت 
،یبّ٘بْ ٔکبت ِثجت ِٕٚفی ٘ؽچيؿ ٔيكت .ِكبئً ٘ؽگؿ ظؼ ایٓ زع قبظٖ 

ؾیؽا ٚؾْ ّٔی نٛٔعکٗ ثتٛأيع گؿیٕٗ ظاؼای ثيهتؽیٓ ٔکبت ِثجت ؼاأتطبة کٕيع،
٘ؽیک اؾٔکبت ِثجت ِٕٚفی ثبظیگؽی ِتفبٚت اقت .اِب ثٗ ٘ؽ زبي اؼؾل ایٓ 

ِكبٌٗ ٔيكت ،ایٓ تّؽیٓ ثٗ نّب کّک ِی کٕع ظؼ زمبیك   تّؽیٓ ثٗ ایٓ

کٕکبل کٕيع ِٚكبٌٗ ؼااؾ ؾٚایبی ِطتٍف ِٛؼظ ثؽؼقی لؽاؼ ظ٘يعٚ٘ؿیٕٗ 
 ٚالؼی ٘ؽ تًّيّی ؼااؼؾیبثی کٕيع.

 ی ِّکٓ ؼاتؽقيُ کٕيع..ثعتؽیٓ زبٌت یب قٕبؼی4ٛ
تست ٘ؽ نؽایطی ثٙتؽیٓ نبٔف ؼا ثؽای کكت ٔتيدٗ ای ِثجت ضٛا٘يع 

کٕيع،ٚالؼيت   ظانت .اگؽثعتؽیٓ زبٌت ؼا تًٛؼ ٚآْ ؼايبظلبٔٗ ثؽؼقی
 ؼاقٕديعٖ ایع ٚاِبظٖ أدبَ ٘ؽ کبؼی ٘كتيع.

 .تفکؽ ضٛظ ؼا ثب ِٕبثؼی کٗ ظؼ اضتيبؼ ظاؼیع ّ٘بٕ٘گ کٕيع.5

اکثؽکؽظْ ثبؾظ٘ی تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ ،ّ٘بٕ٘گ کؽظْ ِٕبثغ یکی اؾ کٍيع٘بی زع
ثبا٘عاف اقت .ظیعْ ٔکبت ِثجت ِٕٚفی ٚثؽؼقی ثعتؽیٓ قٕبؼیٛی ِّکٓ 

نّب ؼااؾٚخٛظ نکبف ثيٓ آٔچٗ کٗ ِی ضٛا٘يع ٚآٔچٗ کٗ ٘كت آگبٖ ِی 
کٕع.ٕ٘گبِی کٗ ایٓ نکبف ٘ب ؼانٕبضتيع،ِی تٛأيع اؾ ِٕبثؼی کٗ ظؼ اضتيبؼ 

 کؽظْ أٙب اقتفبظٖ کٕيع. ظاؼیع ثؽای پؽ

نبیع ٔيبؾ ظاؼیع ثٗ  اگؽ تٛأبیی تفکؽ ٚالغ ثيٕبٔٗ ؼا ظؼ ضٛظ پؽٚؼل ٔعاظٖ ایع
ظی پی ثجؽیع.اؾ پٕح ٔفؽ ظليك ٚٔکتٗ قٕح ثطٛا٘يع قٗ ٔمطٗ زمبیك ؾیب

ٚقٗ ٔمطٗ لٛت نّب ؼا ثگٛیٕع ظؼ ثٙتؽیٓ زبلات ثبیع ِهب٘عات ضٛظ ؼا   َؼف
تَٛير ظٕ٘ع.ٕ٘گبِی کٗ آٔٙب زؽف ِی ؾٕٔع،نّب ثٕٛیكيع ٚآٔٙب ؼا ثؽای نّب 

ِدبؾ ٔيكتيع اؾ ضٛظ ظفبع کٕيع فمّ ِدبؾ ثٗ پؽقيعْ قٛالاتی ٘كتيع کٗ ثٗ 



 فُٙ ِهب٘عات أٙب کّک کٕع،ظؼ يٛؼت ٌؿَٚ یبظظانت ثؽظاؼیع.

تّبَ ٔظؽاتی کٗ نٕيعٖ ایع ّ٘ؽاٖ ثب یبظظانت ٘بی ضٛظ ثؽظاؼیعٚ یک ؼٚؾ 
ٛخٗ ثٗ أچٗ نٕيعٖ ایع اضتًبو ظ٘يع ثٗ ایٓ کبًِ ؼا ثٗ ثؽؼقی ضٛظ ثب ت

فکؽکٕيعکٗ ٔظؽات أٙب چگٛٔٗ ِيتٛأع ثٗ نّب کّک کٕعٚایٓ کٗ چٗ ِٛؼ ِی 

تٛأيع ٔمبِ َؼف ضٛظ ؼا ثٙجٛظ ظ٘يعٚاؾٔمبِ لٛت ضٛظ ثٙتؽ اقتفبظٖ کٕيع . 
اٌٚيٓ لعَ ظؼ ظؼک اؼؾل زميمت ،اِٛضتٓ ٔسٖٛ کٕبؼ آِعْ ثبزمبیمی اقت کٗ 

 تبْ اقت .ِؽثِٛ ثٗ ضٛظ
 

 ِٙبؼت پٕدُ:لعؼت تفکؽ ؼا٘جؽظی )اقتؽاتژیک(ؼاآؾاظ کٕيع.
ثيهتؽ ِؽظَ ٚلت ثيهتؽی ؼا ثٗ ثؽٔبِٗ ؼیؿی تؼطيلات تبثكتبٔی ضٛظ 
 اضتًبو ِی ظٕ٘ع تب ثٗ ثؽٔبِٗ ؼیؿی ؾٔعگی ضٛظ .

 ٚلتی ػجبؼت "تفکؽ ؼا٘جؽظی "ؼا ِی نٕٛیع،چٗ چيؿی ثٗ غٕ٘تبْ ِی ؼقع؟
اقتؽاتژی تب أعاؾٖ ی ؾیبظی ثٗ خٕگ اؼتجبِ پيعا  ظؼ ٚالغ تؼؽیف ؼقّی ٌغت

 ِی کٕع.
 تؼؽیف ِتعاٚي ؾیؽ کٗ اؾ ٌغت ٔبِٗ ثؽگؽفتٗ نعٖ اقت:

ػٍُ ثؽٔبِٗ ؼیؿی ٚ٘عایت ػٍّيبت ٘بی ثؿؼگ ٔظبِی ثٗ ضًٛو زؽکت ظاظْ 

 ٔيؽٚ٘ب ثٗ ثٙتؽیٓ ِٛلؼيت ِّکٓ لجً اؾ ظؼ گيؽی ٚالؼی ثبظنّٓ.
خغ ٔظبِی ظاؼظ ٚ ثيٓ اقتؽاتژیک زتی قبظٖ تؽیٓ تؼؽیف ایٓ کٍّٗ ِؽ

ٚتبکتيک تّبیؿ لبئً ِی نٛظ.)تبکتيک کبؼ٘بیی اقت کٗ ظؼ ٔجؽظ أدبَ ِی 
نٛظ ،ظؼ زبٌی کٗ اقتؽاتژیک ثؽٔبِٗ ؼیؿی لجً اؾ اْ اقت (اقتؽاتژی ثٗ اِٛؼ 
ٔظبِی ٚیب زتی ثٗ تدبؼت ِسعٚظ ّٔی نٛظ ثٍکٗ ِی تٛأع ظؼ ّ٘ٗ ی ؾِيٕٗ 

 ع.٘بی ؾٔعگی تبثيؽ گػاؼ ثبن
 آؾاظ کٕيع؟؟؟  _چؽاثبیع لعؼت تفکؽ ؼا٘جؽظی ؼا

اؾ ظلایٍی کٗ ثبیع اؾ تفکؽ ؼا٘جؽظی ثٗ ػٕٛاْ یکی اؾ اثؿاؼ٘بی تفکؽتبْ   ثؼُی
 اقتفبظٖ کٕيع :

 .تفکؽ ؼا٘جؽظی کبؼ٘بی قطت ؼا اقبْ ِی کٕع.1
تفکؽ ؼا٘جؽظی چيؿی غيؽ اؾ اِبظگی ثؽای آیٕعٖ ٔيكت.تفکؽ ؼا٘جؽظی،ِكبیً 

ف ظؼاؾ ِعت ؼا کٗ تسٍيً آٔٙب ظنٛاؼ اقت،گؽفتٗ ٚآٔٙب ؼاثٗ پيچيعٖ ٚا٘عا

اخؿای کٛچک ٚلبثً تسٍيً تدؿیٗ ِی کٕع.٘ؽکبؼی ثب ثؽٔبِٗ قبظٖ تؽ ِی 
 نٛظ.

 .تفکؽ ؼا٘جؽظی نّب ؼا ِدجٛؼ ِی کٕع قٛالات ظؼقت ثپؽقيع:2
آیب ِی ضٛا٘يع ِكبیً ظنٛاؼ یبپيچيعٖ ؼا ثٗ اخؿای کٛچک تؽ تدؿیٗ کٕيع،پف 

ثپؽقيع.تفکؽ ؼا٘جؽظی نّب ؼا ِدجٛؼ ِی کٕع ایٓ فؽآیٕع ؼا ِی قٛالاتی 

 کٕيع.
 .تفکؽ ؼا٘جؽظی نّب ؼاِدجٛؼ ِی کٕع ِتٕبقت ثب نؽایّ ِٛخٛظ فکؽ کٕيع.3

تّبَ کكبٔی کٗ تفکؽ ؼا٘جؽظی ظاؼٔع ضٛة فکؽ ِی کٕٕع.آٔٙب قؼی ِی کٕٕع 
ت اقتؽاتژی ؼا ثب ِكبٌٗ تطجيك ظٕ٘ع،ؾیؽا یک اقتؽاتژیک ّ٘ٗ خب ِٕبق

 اقت .  ٔيكت .ثی ظلت یبػِّٛی فکؽ کؽظْ ظنّٓ ِٛفميت



 .تفکؽ ؼا٘جؽظی ،اِؽٚؾ نّب ؼا ثؽای فؽظایی ٔب ِطّئٓ آِبظٖ ِی کٕع.4

تًّيّبت يؽفب ظؼ ؾِبْ زبي ٚخٛظ ظاؼٔع.قٛالاتی کٗ یک تًّيُ گيؽٔعٖ 
اقتؽاتژیک ثب آْ ؼٚثٗ ؼٚقت ایٓ ٔيكت کٗ قبؾِبْ ال فؽظا چٗ کبؼی ثبیع 

اي ایٓ اقت کٗ :ِب اِؽٚؾ چٗ کبؼی ثبیع أدبَ ظ٘يُ تب ثؽای أدبَ ظ٘ع،قٛ

 فؽظای ٔب ِطّئٓ اِبظٖ ثبنيُ؟
تفکؽ ؼا٘جؽظی پٍی اقت کٗ ِکبْ فؼٍی نّب ؼاثٗ خبیی کٗ ِی ضٛا٘يع 

ثبنيعٚيً ِی کٕع،ثٗ اِؽٚؾ نّب خٙت ٚاػتجبؼ ظاظٖ،ازتّبي ِٛفميت تبْ ؼا 
 افؿایم ِی ظ٘ع.

 ِی کٕع..تفکؽ ؼا٘جؽظی زبنيٗ ضطبؼاکُ 6
٘ؽ ثبؼکٗ ثب تکيٗ ثٗ نبٔف ػًّ ِی کٕيع ازتّبي ضطب ثبلا ِی ؼٚظ .٘ؽچٗ ثب 
٘عف ضٛظ ُ٘ قٛ تؽ ثبنيع ،ازتّبي ایٕکٗ ظؼ ِكيؽ ظؼقت زؽکت کٕيع 

 ثيهتؽ ضٛا٘ع ثٛظ.
 .تفکؽ ؼا٘جؽظی ثبػث ِی نٛظ ظؼ ظیگؽاْ ٔفٛغ کٕيع.7

ٛل ِی ظٕ٘ع ظیگؽاْ ثٗ زؽف ٘بی نّب گ  اگؽ تفکؽ ؼا٘جؽظی ؼاتّؽیٓ کٕيع
 ٚظٚقت ظاؼٔع اؾ نّبپيؽٚی کٕٕع.

ثؽای ایٓ کٗ تفکؽ ؼا٘جؽظی ضٛظ ؼا ثٙتؽ کٕيع ٚثتٛأيع ثؽٔبِٗ ٘بیی ؼا تعٚیٓ 

 کٕيع ثبیع ثٗ تٛييٗ ٘بی ؾیؽ تٛخٗ کٕيع:
 .ِكبٌٗ ؼا ثٗ اخؿای کٛچک تؽ تجعیً کٕيع.1

 .لجً اؾ ایٓ کٗ ثپؽقيع چٗ ِٛؼ،ثپؽقيع چؽا؟2
 ا نٕبقبیی کٕيع..ِكبیً ٚ ا٘عاف ٚالؼی ؼ3
 .ِٕبثغ ضٛظ ؼا ثؽؼقی کٕيع.4

 .ثؽٔبِٗ ضٛظ ؼا تعٚیٓ کٕيع.5
 .افؽاظ ِٕبقت ؼا ظؼ ِٛلؼيت ٘بی ِٕبقت لؽاؼ ظ٘يع.6

 .ایٓ فؽآیٕع ؼا ِعاَ تکؽاؼ کٕيع.7
 

 
 ِٙبؼت نهُ:أؽؾی تفکؽ اِکبْ گؽا ؼا زف کٕيع.
 چؽا ثبیع أؽژی تفکؽ اِکبْ گؽا ؼازف کٕيع؟

اِکبْ گؽا ؼا ِهتبلبٔٗ ِی پػیؽٔع لبظؼ ثٗ أدبَ  کكبٔی کٗ تفکؽ ِثجت
کبؼ٘بیی ٘كتٕع کٗ غيؽ ِّکٓ ثٗ ٔظؽ ِی ؼقع ،ؾیؽا آٔٙب ثٗ ٚخٛظ ؼاٖ زً 

 ایّبْ ظاؼٔع.
 

 فٛایع تفکؽ اِکبْ گؽا

 .تفکؽ اِکبْ گؽا اِکبْ ٘بی نّب ؼا افؿایم ِی ظ٘ع.1
يع ٚ ِٛفك ٚلتی اػتمبظ ظانتٗ ثبنيع کٗ ِی تٛأيع کبؼ ظنٛاؼی ؼا أدبَ ظ٘

ُ٘ ِی نٛیع ،ظؼ٘بی ؾیبظی ثٗ ؼٚی نّب ثبؾ ِی نٛظ.اگؽ غ٘ٓ ضٛظ ؼا ثٗ 
ؼٚی تفکؽ اِکبْ گؽا ثبؾ کٕيع،ضٛظ ؼا ظؼ ِؼؽٌ کبؼ٘بی ِّکٓ ؾیبظی لؽاؼ ِی 

 ظ٘يع.



 .تفکؽ اِکبْ گؽا فؽيت ٘ب ٚافؽاظ ؼا ثٗ قٛی نّب ِی کهع .2

خػة ِی کٕٕع کكبٔی کٗ ثؿؼگ أعیم ٘كتٕع ،افؽاظ ثؿؼگ ؼا ثٗ قٛی ضٛظ 
 ،اگؽ ِی ضٛا٘يع ثٗ ظقتبٚؼظ٘بی ثؿؼگی ٔبیً نٛیع،اِکبْ گؽایبٔٗ فکؽ کٕيع.

 .تفکؽ اِکبْ گؽا اِکبْ ٘بی ظیگؽاْ ؼا افؿایم ِی ظ٘ع.3

ؼا نعٔی ِی ظإٔع کبؼ٘بیی ؼا ثؽای ظیگؽاْ  ثؿؼگ أعیهبٔی کٗ کبؼ٘بی
ظؼ کٕبؼ  اِکبْ پػیؽ ِی کٕٕع.ػٍت ایٓ اِؽ ِكؽی ثٛظْ ایٓ ٚیژگی اقت .اگؽ

ِتفکؽاْ اِکبْ گؽا ثبنيع ،ثٗ ٔب چبؼ ثؿؼگ فکؽ ِی کٕيع ٚاػتّبظ ثٗ ٔفكتبْ 
 ثيهتؽ ِی نٛظ.

.تفکؽ اِکبْ گؽا ِٚثجت ثٗ نّب اخبؾٖ ِی ظ٘ع ؼٚیب٘بی ثؿؼگی ؼا ظؼ قؽ 4
 ثپؽٚؼأيع.

٘ؽ نغٍی کٗ ظانتٗ ثبنيع تفکؽ اِکبْ گؽا ثٗ نّب کّک ِی کٕع افك ٘بی 

 ٚؼٚیب٘بی ثؿؼگ تؽی ظؼ قؽ ثپؽٚؼأيع.ضٛظ ؼا گكتؽظٖ تؽ کٕيع 
 .تفکؽ اِکبْ گؽا نّب ؼا اؾ ِتٛقّ ثٛظْ فؽاتؽ ِی ثؽظ.5

 .تفکؽ اِکبْ گؽا ثٗ نّب أؽژی ِی ظ٘ع.6
 .تفکؽ اِکبْ گؽا ِبٔغ اؾ ٔب اِيعی ٚظقت کهيعْ اؾ کبؼ ِی نٛظ.7
 

 تٕظيُ کٕٕعگبْ:ؾ٘ؽٖ نؽیؼتی ،ِيٕب ثبلؽی

 


