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 مدل الماس پورتر                                         

                                     DIAMOND MODEL 

 مقدمه

تجارت جهانی و یکپارچگی بازارهای جهانی، پیشرفتهای  فرایند جهانی شدن، به وجود آمدن سازمان

ع فناوری اطلاعات، افزایش تغییرات سری سریع و بنیادین تکنولوژیک، پیشرفت های جدید در زمینه

در الگوهای مصرف و تقاضا، تبیین کنترل های آلودگی محیط زیست و حفظ منابع انرژی، کمبود 

ها و صنایع مختلف در عرصة تجارت و های بالای آنها، چالشهایی هستند که بنگاهمنابع و هزینه

 موقع¬نها، منوط به تصمیم گیری درست و بهفعالیتهای اقتصادی با آن روبرو هستند و ادامة حیات آ

 افزایش نیز و مصرف بازارهای گسترش و شدن جهانی فرایند میان، این در. است تغییرات این برابر در

 امر نای.است شده پذیریرقابت مانند مفاهیمی به بخشیدن اهمیت باعث رقابت، شدت و رقبا تعداد

ی پذیری خود به شناسایی مختلف در جهت ارتقای رقابتکشورها و صنایع ها،بنگاه تا گردیده موجب

پذیری و تقویت آنها تلاش کنند. بسیاری از محققان جهت توجیه و تفسیر عوامل مؤثر بر رقابت

ذیری پهایی را عرضه داشته اند و عوامل مؤثر بر رقابتپذیری و عوامل مؤثر بر آن، نظریه و مدلرقابت
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ها نیز از تنوع نسبتا ها و مدلاین نظریه. مدل هایی ارائه کرده اند را دسته بندی کرده و در قالب

ای برخوردار گون مایکل پورتر از اهمیت و جایگاه ویژهزیادی برخوردارند. اما در این میان مدل الماس

 .ی به معرفی این مدل پرداخته شده استپذیراست. لذا در این مقاله پس از بیان مفاهیم اولیة رقابت

 

 مفهوم رقابت پذیری

 

یر پذیری تعریف و تعبدهد که از رقابتمطالعه نظریات صاحب نظران و پژوهشگران مختلف نشان می

پذیری را قابلیتها و توانمندیهایی دانست که یک توان رقابتواحدی وجود ندارد. اما به طور کلی می

توانند آنها را حفظ کنند تا در عرصة رقابت ، کشور دارا هستند و میکسب و کار، صنعت، منطقه

المللی نرخ بازگشت بالایی را در فاکتورهای تولید ایجاد کرده و نیروی انسانی خود را در وضعیت بین

پذیری توانایی افزایش سهم بازار، سوددهی، رشد نسبتاً بالایی قرار دهند. به عبارت دیگر، رقابت

 .ده و ماندن در صحنه رقابت عادلانه و بین المللی برای یک دوره طولانی استارزش افزو

 

 :آیدییها و فرایندها به وجود میپذیری در اثر ترکیبی از دارارقابت

داراییها یا به صورت موهبتی است )مثل منابع طبیعی( و یا ساخته شده به وسیلة انسان است )مثل 

کند یها را به منافع اقتصادی حاصل از فروش به مشتریان تبدیل میها که دارایزیر ساختها( و فرایند

 گردند. پذیری میو در نهایت موجب ایجاد رقابت

پذیری این مطالب را می توان به صورت فرمول رقابت پذیری جهانی نشان داد. در بررسی رقابت

پذیری است. منابع ایجاد توان از زاویة دیگری نیز به مسئله نگریست و آن منابع ایجاد رقابتمی

بندی کرد. مزیت توان در سه دستة فناوری، سازمان و نیروی انسانی تقسیمپذیری را میرقابت

رقابتی حاصل از نیروی انسانی دوام و پایداری بیشتری نسبت به سایر مزیتهای رقابتی دارند و 

 .تقلید کنند مدت زمان بیشتری لازم است تا رقبا بتوانند این مزیتهای رقابتی را

 

http://www.moadele.ir/
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 چرا برخی کشورها در رقابت  بین الملل از دیگر کشورها موفق ترند؟

ها و حتی این پرسش اقتصادی در عصر حاضر، ذهن اغلب اقتصاددانان، مدیران صنایع و شرکت

ترین پذیری یکی از مهمدولتمردان را به خود مشغول ساخته است. به بیان دیگر، بحث رقابت

یازها و ر نای که بتواند بیشتهای تجارت و فعالیت در محیط پویا و رقابتی امروز است. نظریهدغدغه

مایکل پورتر است. بااینکه این مدل با  "الماس مزیت رقابت ملی"شرایط فوق را پاسخگو باشد، مدل 

انتقاداتی از طرف صاحبنظران روبروشده که منجر به انجام اصلاحاتی در این مدل  و ایجاد الماس 

گذاران دانان و سیاستمضاعف  شده است ولی این مدل به ایجاد بینشی عمیق در بین مدیران، اقتصاد

کمک  المللیترین استراتژی به منظور ارتقای موفقیت رقابتی در سطح بینبرای تنظیم مناسب

دهی به محیط اقتصادی کشورها در راستای کند.مفهوم و پیام اصلی این مدل، چگونگی شکلمی

چنین پاره ای از باشد. در این مقاله مدل الماس پورتر و همهای جهانی میدستیابی به موفقیت

انتقادات وارد بر این مدل توضیح داده شده است. در پایان نیز نمونه هایی که از این مدل در صنایع 

 مختلف استفاده کرده اند، گنجانده شده است.

 

 رقابت ملی از دیدگاه پورتر

آن  که محرک ن یک پدیده اقتصادی کلان می نگرندقتصاد دانان به رقابت ملی به عنوای از ابعض

می باشد. دیگران رقابت را تابعی از نرخ مبادله، نرخ بهره و کسر بودجه دولتی متغییر هایی نظیر 

د و می دهدیگر رقابت را به منابع ملی پیوند  نیروی کار ارزان و فراوان به حساب می آورند. دیدگاه

ای  هحتی این بحث مطرح شده که محرک رقابت می تواند سیاست های دولتی باشد، و سرانجام عد

 (.3339ت ملی را متاثر از قابلیت های مدیریت می دانند)لویس رقاب

 

پورتر معتقد است که هیچ کدام از این توضیحات کاملا رضایت بخش نیست و هیچ کدام 

 از منطق کافی برای توضیح رقابتی صنایع در درون مرز های ملی برخوردار نیستند
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 را ارائه کرد که در آن مدل الماس« هامزیت رقابتی ملت»کتاب  0991مایکل پورتر در سال 

پذیری معرفی شده است. پورتر، مدل الماس را با در رقابت DIAMOND MODEL یا

 مطالعه عملکرد رقابتی ده کشور توسعه یافته ارائه کرد

 ی جامعی که بتواند رقابت در سطح ملی را تشریح کند وجود نداشت.نظریه 08تا اواخر دهة 

ژیک های استراتگر برنامهپورتر بعنوان مشاور عالی استراتژیک دولتی در سطح بین الملل؛تدوین 

 انیا و ...(.پکشورهای متعددی بوده )مثل ایالات متحده، کانادا، نیوزیلند، کره، سنگاپور، اس

های رقابتی مزیت"کشور منتخب داشت، در کتاب  38در  08او بر اساس تحقیقاتی که طی دهة  

 اسمال های رقابتی ملل ارائه کرد و آن را یی تحلیلی جهت ارزیابی و رتبه بندی مزیتالگو "ملل

 نامید

                                                                     های د که پایداری مزیتنکبیان می 3338های رقابتی ملل درسال پورتر در کتاب مزیت

عامل با دیگر کشورها قابل مقایسه است و آن را الماس  6کشورها در سطح صنایع توسط  قابتیر

 نامید.

کشور در حال توسعه مورد بررسی قرار  2کشور توسعه یافته و  0کشور ؛  38این مدل ابتدا در  

 .گرفت)دانمارک، آلمان، ایتالیا، ژاپن ، کره، سنگاپور، سوئد، سوئیس، انگلستان و ایالات متحده(

 

، این فاکتورهای چهارگانه به صورت متقابل «پورتر»به اعتقاد این مدل مبتنی بر چهار عامل است. 

وه تواند بر شرایط بقیه فاکتورها مؤثر باشد. علابر یکدیگر تاثیر دارند و تغییرات در هر کدام از آنها می

بینی نشده نیز بر عوامل چهارگانه تأثیر غیر مستقیم بر آن، دو عامل بیرونی دولت و اتفاقات پیش

 پذیری نیز تاثیر گذار باشند.توانند در رقابتز طریق تاثیر بر آنها میدارند و ا
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 :عوامل چهارگانه مدل الماس پورتر عبارتند از 

 عوامل درونی -0

 شرایط تقاضا -2

 صنایع پشتیبانی کننده -3

 استراتژی، ساختار و رقابت -4

 

 

 

بندی کردن، طراحی گردیده است و مدل الماس برای تحلیل و سنجیدن رقابت پذیری ملل و گروه 

یک مدل استراتژی تجارت پایدار، جهت بالا بردن قدرت رقابت پذیری می باشد که با بکارگیری و 

            .آمد رست آن نتایج مثبتی به بار خواهداجرای د

عوامل تعیین کننده ی فوق به صورت مجزا و یا به صورت یک مجموعه، شرایطی را ایجاد 

هر  تهای یک کشور متولد می شوند و به رقابت می پردازندککه در آن شرمی کنند 
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کشوری دارای منابعی است که اقتصاددانان آن را فاکتورهای تولیدمی خوانند. 

فاکتورهای تولید، ورودی های لازم برای رقابت در هرصنعت می باشند، فاکتورهائی مانند 

 سرمایه و زیرساختارنیروی کار، زمین های قابل کشت،منابع طبیعی، 

 

 تقسیم می گردند. تخصصصیو  عمومیعوامل درونی به دو بخش   -0

شامل منابع طبیعی، آب و هوا، موقعیت جغرافیایی، نیروی کار ساده و نیمه ماهر و  بخش عمومی 

 حجم سرمایه و بدهی های یک کشور می باشد .

نیز به زیرساخت های ارتباطی و مخابراتی و سطح تحصیلات عالی پرسنل مانند  تخصصیبخش  

 .مهندسین و دانشمندان تاکید دارد

 .فاکتورهای تخصصی در مقایسه با فاکتورهای عمومی مزیت رقابتی پایدارتری را ایجاد می کند

 منابع انسانی

ص های آنان وهزینة پرسنل که در مبحث منابع انسانی به مقدار نیروی انسانی، مهارت ها، تخص

استاندارد کاری و  ساعتشامل مسایل مدیریتی هم می گردد، پرداخته می شود و دراین ملاحظات 

 اخلاق کاری در نظر گرفته می شوند.

منابع انسانی می توانند به گرو ههای مختلفی مانند سازندگان ابزار، مهندسین الکترونیک دارای 

 و مانند اینها تقسیم گردند. مدرک دکترا، برنام هریزان

 

  منابع فیزیکی: 

ار، آب مواد معدنی، الو زمین،ه منابع فیزیکی شامل فراوانی یا کیفیت، قابل دسترس بودن و هزین

کان شرایط آب و هوایی مانند م فیزیکی، صفات ه منابع نیروی هیدرولیکی، مناطق ماهی گیری و بقی

وند.در ش یبع فیزیکی کشورها در نظر گرفته مقسمتی از منا و اندازة جغرافیایی مکان ها به عنوان
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 یبازارهای خارجی م مبحث موقعیت مکانی می توان به این موضوع اشاره کرد که تأمین کنندگان یا

  .توانند نوعاً بر روی هزینة حمل و نقل وتسهیل مبادلات تجاری و فرهنگی اثرگذار باشند
 منابع دانش

بازار، دانش تکنیکی و علمی مرتبط به کالا وخدمات می باشد. منابع دانش این منابع شامل دانش 

در دانشگاه ها، مؤسسات تحقیقاتدولتی، مؤسسات خصوصی تحقیقاتی، مراکز آماری دولت، مطبوعات 

 .تجاری و علمی، گزارشات و پایگاه داده های تحقیقات بازار وانجمن های تجاری وجود دارد

 منابع سرمایه 

 .سرمایه عبارت است از مقدار و هزینه های سرمایه موجود برای سرمایه گذاری در یک صنعتمنابع 

باوثیقه، وام بدون وثیقه، اوراق قرضه، مایملک شرکاء و سرمایه سرمایه از طرق مختلف مانند وام 

مام مخاطره آمیز به دست می آید. دوره ها و شرایط متفاوتی برای هر یک ازسرمایه ها وجود دارد. ت

منابع سرمایه در یک کشور و روش هایی که آنها به کار گرفته می شوند تحت تأثیر سرعت پس انداز 

 یک کشور و ساختار بازار سرمایة ملی قرار دارد. جهانی کردن بازار سرمایه و

 جریان زیاد سرمایه، شرایط ملی را به تدریج مشابه به هم می سازد.

 هایی وجود دارند که می توانند به گونه ای بر رقابت تأثیرگذار باشندبه هر حال، در این میان تفاوت 

 زیرساختارها

نوع، کیفیت و هزینة زیرساختارهای موجود می توانند بر روی رقابت تأثیر بگذارند. این زیرساختارها 

شامل سیستم حمل و نقل، سیستم ارتباطات، سیستم پستی، انتقال وجه سرمایه، مراقبت های 

و مانند اینها است. از طرف دیگر زیرساختارهائی مانند مسکن سازی و مؤسسات فرهنگی  بهداشتی

 بر روی کیفیت زندگی و جذابیت یک کشور به عنوان مکانی برای کار و زندگی تأثیر می گذارد.

برای مزیت رقابتی بسیار مهم هستند، به ویژه این فاکتورها برای مزیت  تخصصیفاکتورهای امروزه،  

های رقابتی خاصی مانند محصولات تمایز یافته و تکنولوژی تولید اختصاصی ضروری هستند. این 

نوع ازفاکتورها، کمیا ب ترند زیرا توسعة آنها نیازمند به سرمایه گذاری وسیع و اغلب پایدار در منابع 
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یزیکی است. مؤسساتی که برای ایجاد فاکتورهای پیشرفته موردنیاز هستند نیز خودشان انسانی و ف

 به منابع انسانی یا تکنولوژی پیچیده ای نیاز دارند. 

در بازارهای جهانی و یا از طریق شرکت های فرعی خارجی، بسیارمشکل  تخصصی تأمین فاکتورهای 

برای طراحی و توسعه ی محصولات و فرآیندهای است و این در حالی است که وجود این فاکتورها 

 شرکت و بالا بردن ظرفیت های شرکت جهت نوآوری بسیار ضروری هستند.

 

 

 . شرایط تقاضا به نرخ رشد تقاضای داخلی وابسته است  -2

اندازه و کیفیت شرایط تقاضای داخلی، تحت تاثیر میانگین رشد سالیانه تقاضا و شاخص تحصیلات 

 .انتظارات اجتماعی می باشدو سطح 

 

صنایع پشتیبانی کننده بر چگونگی وضعیت بنادر ، حمل و نقل هوایی بین المللی ،   -3

 .حمل و نقل جاده ای و ارتباطات تاکید دارد

 

استراتژی و ساختار صنایع ، بیان کننده میزان رقابت داخلی)در درون خود( یا رقابت  -4

 .ی( می باشدخارجی )ورود به رقابت های جهان
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از دیدگاه پورتر، ترکیب عوامل فوق می توانند درجه رقابت پذیری ملی را تعیین نموده و شرکت 

یند. مطالعات های جهانی نیز تلاش دارند از مزیت رقابتی ملل در سیستم تولید جهانی بهره جو

 :نشان می دهد

 

 :مدل الماس قابلیت های کاربردی زیر را دارد

 

 اجتماعی کشورها -اطلاعات تز ساختارهای اقتصادی جمع آوری  -3

 ارزیابی اقتصادی کشورها بر حسب صنایع و بازارها  -2

 طراحی استراتژی های رقابتی برای شرکت های جهانی -9

 ارزیابی کارکرد های رقابتی شرکت ها در بازارهای جهانی  -4

 

برنامه ها و استراتژی های صنعتی با ملا با توجه به تغییرات و تحولات جهانی ، ضروری است که 

حظات رقابت پذیری ملی و بین المللی تبیین شود. با تحلیل رقابت پذیری، سیاست های آینده 

گیرد. بر این اساس کشورهای کمتر توسعه یافته می توانند نقشه استراتژی خود کشورها شکل می

، سیاست های حمایتی خود را از صنایع را بر اساس چنین تحلیلی شکل دهند و دولت ها می بایست

 .، بر این اساس تنظیم نمایند

  

ای از پنج علاوه بر این، پورتر ماهیت و میزان رقابت در هر محیط صنعتی را به مجموعه

 ایشافز با که است معتقد و داندمی وابسته اند،¬نیروی مختلف که در شکل مشخص شده

به  پذیری کل صنعت ون نیروهای پنج گانه، رقابتای بین رقابت یافتن شدت و رقبا تعداد

توان در تلاش متقابل رقبا تبع آن کل کشور افزایش خواهد یافت. دلیل این مسئله را می

های محصولات و یا خدمات برای کسب رضایت برای افزایش کیفیت و یا کاهش هزینه
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 یمند¬ی و رضایتمشتریان دانست که در نهایت موجب افزایش سطح استانداردهای زندگ

 .شد خواهد مشتریان در بیشتر

 

 

 

 

 شرایط عاملی

-ها )زیر ساختشامل هزینه و مقدار منابع )منابع طبیعی، منابع انسانی، منابع مالی( و زیر ساخت

 های فیزیکی، اجرایی، اطلاعاتی، فنی، علمی و...(
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: شرایط تقاضای داخلی ماهیت و چگونگی تقاضا را در بازارهای داخلی شرایط تقاضای داخلی

پذیری صنایع تاثیر کند. اندازه و رشد تقاضا در رقابتبرای محصولات یک صنعت مشخص می

بسزایی دارد. پورتر معتقد است که وجود بازار داخلی بزرگ و در حال رشد موجب تشویق سرمایه 

وری گردیده و این مسئله به عنوان مزیت رقابتی برای آن هبود بهرهگذاران برای توسعه فناوری و ب

گردد. در مقابل، بازارهای داخلی کوچک که دارای رشد پایینی هستند شرکتها و ملت محسوب می

کشاند. تقاضای داخلی دارای دو جنبه کمی و کیفی بازار صنایع را به دنبال فرصتهای صادراتی می

های داخلی را تعیین کرده و لی حداقل مقیاس اقتصادی فعالیتهای بنگاهاست. اندازه تقاضای داخ

آنها را قادر می سازد تا از یک تقاضای پایدار برخوردار گردند. اما باید توجه داشت که منافع اصلی 

پذیری از دیدگاه کیفی است. انتظارات مشتریان از کیفیت محصولات و تقاضای داخلی در رقابت

پذیری یک کسب و کار گردد و به عنوان ای برای افزایش قدرت رقابتانگیزه تواندخدمات می

ری پذیها و حتی از دید کلان رقابتپذیری بنگاهمحرکی قدرتمند در جهت توسعه و ارتقای رقابت

 .کشورها گردد

 

: صنایع مرتبط و حمایت کننده می تواند شامل تأمین کنندگان صنایع مرتبط و حمایت کننده

های توزیع محصول، اولیه یا تجهیزات و ابزارآلات، توزیع کنندگان و فروشندگان، سیستممواد 

های حمل و ها و بورس اوراق بهادار، سیستمهای مالی مانند بانکموسسات تحقیقاتی، سرویس

ها، مراکز و مؤسسات تحقیقاتی و صنایعی باشد که از یک نوع فناوری، مواد اولیه و نقل، دانشگاه

کنند. ارتباط و همکاری با این صنایع و مراکز در توسعه سطح نات آزمایشگاهی استفاده میامکا

 .پذیری مؤثر استمحصولات و خدمات و بهبود آنها و در نهایت ارتقای رقابت

 

: شرایطی که طبیعت و جوهره رقابت را در سطح کلان اجتماع تحت استراتژی، ساختار و رقابت

د شونها و سازمانها تأسیس، سازماندهی و مدیریت میه و روشی که بنگاهکنترل دارد و همچنین را

 هایی که برای مدیریت و راهبریپذیری تأثیر بسزایی دارد. بنابراین، ساختار و استراتژیبر رقابت

د. پذیری آن دارگردد، تاثیری مستقیم بر عملکرد و رقابتیک بنگاه یا صنعت تدوین و اجرا می
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های عمومی را پیشنهاد می کند. بر اساس این ر ایجاد مزیتهای رقابتی، استراتژیپورتر به منظو

تواند برای خود مزیت رقابتی ایجاد کرده و موقعیت ها یک کسب و کار از دو راه میاستراتژی

 :رقابتی خود را بهبود ببخشد

 ای(؛ارائه کالا و یا خدمات با هزینة کمتر )مزیت هزینه -١

 .های متمایز )مزیت تمایز(و خدمات متنوع با ویژگیارائه کالا  -٢

ها اعمال گردد و یا تنها بخشی از آن را پوشش تواند توسط بنگاهها میهر یک از این استراتژی

 .کندها موقعیت رقابتی خاصی را برای بنگاه ایجاد میدهند. هر یک از این استراتژی

 

پذیری مؤثر است و با مداخله خود در در رقابت دولت به عنوان یک نیروی عمده، هموارهدولت: 

 پذیری تأثیر مثبت وامور مختلف سیاسی، اقتصادی و اجتماعی و اعمال قوانین و مقررات بر رقابت

حتی منفی داشته است. سیاستهای پولی، مالی و بازرگانی و قوانین مالیاتی، سیاستهای حمایتی، 

ط به صادرات و واردات، نرخ ارز، حجم پول و نرخ بهره، سیاستهای اداری و تشکیلاتی، قوانین مربو

گیریهای دیگر در سطح اقتصاد خرد و کلان، توافقهای رسمی و های دولت و تصمیمتورم، هزینه

 -غیر رسمی مقامات سیاسی، برقراری یا توسعه روابط سیاسی تجاری و یا قطع روابط اقتصادی

ها، صنایع و پذیری بنگاهامل تأثیر گذار بر رقابتتجاری با سایرکشورها از جمله بارزترین عو

 .کشورها هستند که به طور مستقیم با دولتها درارتباطند

 

پذیری بینی نشده حوادث و مسائلی هستند که بر رقابت: اتفاقات پیشبینی نشدهاتفاقات پیش

تی ا، صنایع و حهداشته ولی به صورت تصادفی و خارج از کنترل بنگاه -مثبت و یا منفی -تأثیر

های نفتی، بحرانهای دهند. حوادث غیر مترقبه، جنگ، تحریمهای اقتصادی، شوکدولتها رخ می

 .تندبینی نشده هسسیاسی و یا نوآوریهای عمیق تکنولوژیک نمونه ای از اتفاقات پیش -اقتصادی

 

 رقابت داخلی و الماس ملی
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 چگونگی منفعت رساندن رقابت داخلی به یک کشور

               

 تحریک برای تاسیس شرکتهای جدید از درون شرکت های قدیمی                         

 ایجاد و جذب فاکتورها                         

 ترفیع و بهبود تقاضای داخلی                         

 تشویق و بهبود صنایع مرتبط و حمایت کننده                         

 سمت دهی سیاستهای دولت در جهات موثر                         

 

 رقابتی صنعت یک تکامل و پیدایش

 با الماس مدل یک کننده منعکس خاص صنعت یک در پایدار ملی اگرچه،مزیت

 باشد می خوب عملکرد

 قرار خود مناسب جای در ابتدا از سیستم کل که دارد وجود امکان این ندرت اما،به

  .باشد داشته

 شورک یک در صنعت یک گیری شکل برای انگیزه کننده فراهم ساز سرنوشت عامل یک در مزیت

 .است

 رفتهگ نظر در کننده تعیین عوامل سایر و گشته آن جذب رقبا شود، می آغاز فرآیند این که زمانی

 گردد می حاصل نیز بالقوه حاصله مزایای سایر و شود می
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رد بها مزیت رقابتی دارند، به کار میتعیین اینکه بداند کدام صنایع یا بنگاهپورتر مدل خود را برای 

و بر نقش و اهمیت صنایع حامی و وابسته و جاذبه های ترغیبی صنایع در خوشه تأکید می کند. 

بنابراین این مدل برای شناسایی صنایع پیشگام در مناطق خاصی به کار خواهد رفت. وی قبول 

دهد، از اینروی بر شهرهای بزرگ و الیت های صنعتی در سطح منطقه رخ میداشت که اکثر فع

 ای داشت.مناطق توجه ویژه

مطالعه بر چهار خوشه صنعتی  2883مطالعه خوشه صنعتی شمال شرقی مینه سوتا در سال  

نشان داد که مفهوم  (IT) محصولات جنگلی، خدمات بهداشتی، گردشگری و فن آوری اطلاعات

تواند مورد استفاده قرار گیرد. در این های کمی و کیفی میتی مدل پورتر مانند سایر روشمزیت رقاب

بخش صنعتی و مدل  820، اشتغال IMPLAN تحقیق پس از استخراج اطلاعات لازم از سازمان

ها، از تحلیل ضریب مکانی و تحلیل تغییر سهم در تعیین صنایع رقابتی و متمرکز ستانده آن-داده

خوشه صنعتی متمایز شد. در گام  0شد. با به کار بردن این روش ها، از مجموع صنایع،  استفاده

 0بعدی، انجمن مشاورین متشکل از متخصصین و تحلیلگران توسعه اقتصاد محلی برای بررسی این 

های خود را با مدل ها تشکیل جلسه و بحث کردند؛ و یافتهخوشه از میان آن 4خوشه و انتخاب 

 .رتر بررسی کردندالماس پو

بر اساس معیارهای به کار رفته، رویکرد الماس پورتر چند نقطه قوت دارد: وجود شرایط عاملی و 

صنایع پشتیبان و وابسته، توانایی بیشتری در تمرکز جغرافیایی به ویژه برای نیروی کار ماهر و 

ها و هبا گسترش شبک کند. همچنین شرایط فضای تقاضا و صنایع رقیبکنندگان ایجاد میتأمین

توان گفت که مدل الماس پورتر، برای سرمایه اجتماعی قابل سنجش است. با این وجود، نمی

شناسایی خوشه صنعتی به تنهایی روش مناسبی خواهد بود و تنها جنبه توصیفی و ادبیاتی دارد 

های در بخش های مشاهده شدهولی در عوض استفاده از مدل پورتر برای توضیح و بررسی یافته

 .تواند مفید فایده واقع گرددصنایع پیشرو در مناطق مورد مطالعه می
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 پورتر دیدگاه از که سیاسی نکات مهمترین ، شد بیان پیشین بخشهای در آنچه بر بنا

 زیر می باشد. شرح به است استخراج قابل

 

 محور باید پس کشورها نه و کنند می رقابت جهانی صنایع در که هستند بنگاهها این 

 یا و بنگاهها جانشین دولت نباید و باشد اقتصادی فعالان و بنگاهها با دولت های برنامه

 .باشد آنها رقابت محدودکننده

 

 مزیتهای جویایی و مزیت پویایی باید و است نسبی صنایع، در کشور یک رقابتی مزیت 

 .باشد توجه مورد جدیدهمیشه

 

 ای هزینه مزیت و انجامد می اساسی رقابتی مزیت به رقابت، و تولید مبنای بودن پویا 

 .اند مدت کوتاه راههایی ، ارزان کار نیروی یا ملی پول ارزش مانندکاهش

 

 کلید مهمترین ، منتخب صنعتی تولیدات در وری بهره رشد استمرار برای سازی زمینه 

 .است جهانی تجارت و در رقابت موفقیت

 

 تقویت ، گوناگون جهات از صنایع مستمر ارتقاء مستلزم ملی اقتصاد کامیابی 

 .است جهانی نوین  شرایط با همگام و داخلی کار و کسب زیرساختهایمحیط

 

 تمرکز نوعی مستلزم و همراه صنایع، در کشور یک رقابتی مزیت موارد، بیشتر در 

 .است صنعتی های خوشه تشکیل و صنعت هر جغرافیایی در

 

 ساخته بیشتر و دهه یک طول در و فرایند یک طی در کشور یک صنایع در رقابتی مزیت 

 .نیست ممکن مدت کوتاه صورت به رقابت توان ابعاد سازی زمینه و شود می
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 به نه و آورند می دست به کنند می ایجاد که تفاوتهایی دلیل به را خود مزیت کشورها 

 .سازیها شبیه سبب

 

 به نیاز و است دشوار صنعت درون فعالان و بنگاهها برای احتمالا مزیت حفظ فرایند 

 .دارد دولت سوی از مکمل های سیاست همراهی و مستمر توجه

 


